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1 Resume

En projektudviklingsgruppe i PPR-afdelingen i Esbjerg Kommune har udviklet FORM, som er en
systemisk og narrativ tilgang til arbejdet med barn og unge i udsatte positioner. Som projekt in-
deholder FORM et sdkaldt FORM-teamsamarbejde, hvor lererne anvender en FORM-
analysemodel i arbejdet med de problemer, som de star med pa omradet.

Formadlet med FORM er at saette barn og unge i udsatte positioner i stand til at indgd i laering i
det almene skolesystem. Da FORM har betydning for laerernes praksis, antages det desuden, at
FORM ogsa har positive fglgevirkninger med hensyn til laerernes samarbejde og som fglge deraf
arbejdsglaeden.

Fra begyndelsen af skoledret 2012/13 og frem til efterdret 2014 er FORM afprgvet som pilotpro-
jekt pa fire skoler i Esbjerg Kommune. Kommunen har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
om at lave en evaluering af FORM'’s betydning for laerernes praksis vedrgrende bgrn og unge i
udsatte positioner samt laerernes samarbejde og arbejdsglaede. Derudover har kommunen bedt
om, at EVA opstiller opmaerksomhedspunkter, som kommunen skal overveje forud for en even-
tuel udrulning af FORM pa andre af kommunens skoler.

Evalueringen er tilrettelagt med inspiration fra virkningsevaluering, hvilket betyder, at der er op-
stillet en indsatsteori for projektet, som er efterprgvet ved hjzelp af felgende datakilder:

e Fokusgruppeinterview

* Lgbende refleksionsrunder fra arbejdet med FORM-analysemodellen.

EVA formidler i denne rapport resultatet af evalueringen af FORM. En evaluering, som er finansie-
ret af TrygFonden. Nedenfor er resultatet af evalueringen og de fundne opmaerksomhedspunkter
praesenteret kort.

Resultater

FORM-teamsamarbejdets virkninger

Evalueringen viser, at pilotprojektet som planlagt er startet med, at skolernes ledelser har oprettet
FORM-teams og udvalgt FORM-mgdeledere, ligesom uddannelsen af FORM-mgdeledere og gvri-
ge FORM-teammedlemmer er gennemfart. Udbyttet af FORM-mg@delederuddannelsen vurderes
positivt, og det bliver i den forbindelse fremhaevet, at undervisningen var varieret og praksisnaer,
samt at underviserne pa FORM-mgdelederuddannelsen var meget kompetente. E-
learningsforlgbet vurderes mere kritisk, og saerligt FORM-bogen bliver kritiseret for at vaere skre-
vet i et lidt for akademisk sprog.

Der er stor forskel pa, hvor ofte FORM-mgderne bliver gennemfart, hvilket haenger sammen med
flere forhold. | den forbindelse ser det bl.a. ud til at vaere vigtigt, at ledelsen har kalenderlagt
FORM-mgderne, og at der er en FORM-madeleder, som sarger for at holde fast i afviklingen af
FORM-mgderne.

Nar FORM-mgderne gennemfares, er der overvejende positive erfaringer med at bruge FORM-
analysemodellen. Evalueringen viser dog ogsa, at arbejdet med FORM-analysemodellen ikke altid
glider problemfrit, og at der er en raekke forhold, som er vigtige for, hvordan arbejdet forlgber.
Det bliver bl.a. fremhaevet, at laererne skal have den ngdvendige sparring (fx pa FORM-
madelederrollen og pa arbejdet med kontekst-, aktar- og individperspektivet), ligesom der skal
vaere afsat den tid til FORM-madet, som arbejdet med FORM-analysemodellen kraever. Der efter-
sparges i den forbindelse en analysemodel, som tager mindre tid, og en stor del af laererne giver
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udtryk for, at de ikke kender til Mini-FORM, som netop giver mulighed for at gennemfgare arbej-
det med FORM-analysemodellen pa kortere tid.

Den overordnede positive vurdering af FORM-analysemodellen understgattes ogsa af, at de paeda-
gogiske indsatser, som aftales pd FORM-mgderne, stort set altid bliver gennemfgart. Hvor ofte der
bliver evalueret pa de gennemfarte indsatser, afhaenger dog af det enkelte FORM-team.

Overordnet set vurderes FORM-teamsamarbejdet meget positivt. Der er dog forskel pa, hvor posi-
tivt laererne vurderer selve udviklingen i arbejdet med bgrn og unge i udsatte positioner, hvilket
haenger sammen med laerernes tidligere praksis pa omradet. Evalueringen viser sdledes, at laerer-
ne fra den ene skole er mindre positive i deres vurdering af udviklingen, da de i forvejen havde en
veludviklet praksis pa omradet som falge af et tidligere arbejde med LP-modellen.

FORM-teamsamarbejdets falgevirkninger

Evalueringen viser, at FORM-teamsamarbejdet og de paedagogiske indsatser kan vaere med til at
styrke samarbejdet mellem laererne, hvilket kommer til udtryk, ved at laererne nu oplever at lgfte
problemer med bgrn og unge i udsatte positioner i samlet flok. Selv om lzererne overordnet giver
udtryk for et styrket samarbejde, gives der ikke udtryk for, at det farer til en @get arbejdsglaede.

| stedet viser evalueringen, at der er forskellige aspekter ved arbejdet med FORM-
teamsamarbejdet, som kan pavirke laerernes arbejdsgleede, og det bade i positiv og i negativ ret-
ning. Der gives saledes udtryk for, at de gennemfarte paedagogiske indsatser kan have en positiv
indflydelse pa arbejdsgleeden, da de ger hverdagen lettere for alle. Modsat gives der ogsa udtryk
for, at det kan give interne problemer, hvis FORM-maderne ikke er kalenderlagte, hvilket kan pa-
virke arbejdsglaeden i negativ retning.

Opmaerksomhedspunkter

Pa baggrund af evalueringen er der opstillet tre opmaerksomhedspunkter, som projektudviklings-
gruppen skal overveje forud for en eventuel udrulning af FORM til andre af kommunens skoler.
De tre opmaerksomhedspunkter er falgende:

e Behov for at styrke e-learningsforlgbet

e Behov for sparring pa arbejdet med FORM-analysemodellen

e Behov for at gge kendskabet til Mini-FORM.

Behov for at styrke e-learningsforlobet

Evalueringen viser, at der overordnet set er forskellige holdninger til e-learningsforlgbet, og at
seerligt |zererne er kritiske over for dette, da de ikke oplever, at det gav de ngdvendige forudseet-
ninger for arbejdet med FORM-analysemodellen. Der udtrykkes i den forbindelse kritik af FORM-
bogen, som er skrevet i et lidt for akademisk sprog. Projektudviklingsgruppen skal derfor overve-
je, hvordan e-learningsforlgbet og laerernes udbytte af dette kan styrkes.

Behov for sparring pa arbejdet med FORM-analysemodellen

Af evalueringen fremgar det, at der overvejende er positive erfaringer med at arbejde med FORM-
analysemodellen. Dog fremgar det ogsa, at fx handteringen af FORM-madelederrollen og arbej-
det med FORM-analysemodellens forskellige analytiske perspektiver (kontekst-, aktgr- og individ-
perspektivet) kan vaere vanskeligt, og laererne udtrykker i den forbindelse et behov for sparring.
Det fremgar desuden, at der har vaeret planlagt sparringsseancer med psykologer fra kommunen,
men at mange af disse er blevet aflyst som fglge af sygemeldinger fra psykologerne. | de tilfaelde,
hvor der er blevet givet sparring, har det gjort en stor forskel for FORM-teamenes ejerskab til og
fortrolighed med FORM-analysemodellen, og projektudviklingsgruppen skal derfor overveje,
hvordan laerernes behov for sparring kan imgdekommes.

Behov for at oge kendskabet til Mini-FORM

Evalueringen viser, at tiden til arbejdet med FORM-analysemodellen kan vzere ret begraenset, og
at leererne derfor efterspgrger en FORM-analysemodel, som tager mindre tid at arbejde med, og
som de kan benytte til de sager, som er mindre komplicerede. Projektudviklingsgruppen har alle-
rede udviklet en model, som kaldes Mini-FORM, og som netop ger det muligt at gennemfare ar-
bejdet med FORM-analysemodellen pa kortere tid. Evalueringen viser, at der var en stor del af lae-
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rerne, som ikke kendte til Mini-FORM, og projektudviklingsgruppen skal derfor vaere opmaerksom
pa at oplyse tilstraekkeligt om muligheden for at bruge Mini-FORM.
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2 Indledning

2.1 Baggrund

En projektudviklingsgruppe i PPR-afdelingen i Esbjerg Kommune har udviklet FORM, som er en
systemisk og narrativ tilgang til arbejdet med barn og unge i udsatte positioner. Som projekt in-
deholder FORM et sakaldt FORM-teamsamarbejde, hvor laererne anvender en FORM-
analysemodel til systematisk at identificere, analysere og udvikle handleplaner for paedagogiske
indsatser i forbindelse med konkrete problemstillinger pd omradet.!

Formadlet med FORM er overordnet set at saette barn og unge i udsatte positioner i stand til at
indga i leering i det almene skolesystem. Da FORM har betydning for lzerernes praksis vedrarende
barn og unge i udsatte positioner, antages det desuden, at FORM ogsa har positive fglgevirknin-
ger med hensyn til lzerernes samarbejde og som falge deraf arbejdsglaeden.

Fra begyndelsen af skoledret 2012/13 og frem til efteraret 2014 er FORM afprgvet som pilotpro-
jekt pa fire skoler i Esbjerg Kommune.? Kommunen har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
om at lave en evaluering af FORM'’s betydning for laerernes praksis vedrgrende bgrn og unge i
udsatte positioner samt laerernes samarbejde og arbejdsglaede. Derudover har kommunen bedt
om, at EVA opstiller opmaerksomhedspunkter, som kommunen skal overveje forud for en even-
tuel udrulning af FORM pa andre af kommunens skoler. Denne rapport praesenterer resultatet af
EVA's evaluering. En evaluering, som er finansieret af TrygFonden.?

Evalueringen er gennemfert af falgende:

e Evalueringskonsulent Caspar Theut (projektleder)
e Evalueringskonsulent Sara Hach

e Evalueringsmedarbejder Laura Kyed Madsen.

2.2 Formal

Formadlet med evalueringen er at vurdere, om ledere og laerere oplever, at FORM har styrket lze-
rernes praksis vedrgrende bgrn og unge i udsatte positioner, samt om FORM har en positiv ind-
flydelse pa samarbejdet og arbejdsglaeden. Derudover er det formalet med evalueringen at opstil-
le opmeaerksomhedspunkter, som Esbjerg Kommune skal overveje forud for en eventuel udrulning
af FORM pa andre af kommunens skoler.

" Navnet FORM kommer af det forste bogstav i FORM-analysemodellens fire faser. De fire faser er folgende: fokus, opret-
holdende faktorer, ressourcer og metoder.

2 De fire skoler er folgende: Vadehavsskolen, Gerding Skole, Narremarkskolen og Valdemarskolen. To af de fire skoler har
tidligere arbejdet med LP-modellen, som er uadviklet af Thomas Nordahl fra Hegskolen i Hedmark, Norge. LP-modellen er
en paedagogisk analysemodel, hvor resultaterne baserer sig pa forskning i forstaelse af lzeringsmiljoets betydning for ele-
vernes sociale og faglige leering. LP-modellens teoretiske grundlag findes i systemteorien, og LP-modellen er sdledes naert
besleegtet med FORM.

? Esbjerg Kommune evaluerer selv pa, hvorvidt FORM i sidste ende ferer til, at barn og unge i udsatte positioner sattes i
stand til at indga i lering i det almene skolesystem, og EVA's evaluering udger saledes kun en del af den samlede evalue-
ring af projektet.
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2.3 OmFORM
| det felgende er der kort redegjort for FORM som projekt.

2.3.1 FORM-teamsamarbejdet

Projektudviklingsgruppen har besluttet, at samtlige lzerere pa de skoler, hvor FORM implemente-
res, skal indga i et FORM-team med fem-syv laerere. Skoleledelsen har ansvaret for at udveelge
FORM-mgdeledere blandt lzererne, der skal lede FORM-maderne, som skal afholdes hver anden
eller hver tredje uge.

P& FORM-mgderne skal der anvendes en FORM-analysemodel, som skal styrke lzerernes arbejde
med at identificere, analysere og handle pa konkrete problemstillinger vedrgrende barn og unge i
udsatte positioner. FORM-teamsamarbejdet indledes med et uddannelsesforlab, som skal give de
nadvendige forudsaetninger for dette. FORM-analysemodellen og uddannelsesforlgbet er beskre-
vet i det falgende:

FORM-analysemodellen

FORM-analysemodellen er en systemisk og narrativt funderet analysemodel*. Modellen har tre
centrale vaerdier, som hver iszer har haft indflydelse pa modellens udformning. De tre veerdier er:
1 Det er problemet, der er problemet, og ikke barnet, der er problemet.

2 Problemer skal ikke lases. De skal oplases.

3 Barnet ma aldrig veere den mindste analyseenhed.

Med udgangspunkt i disse veerdier er der opbygget en analysemodel med fire faser. Hver fase ta-
ger 20 minutter, og en samlet FORM-analyse tager saledes 80 minutter at gennemfare.® Analy-
semodellens fire faser er fglgende:

1 Fokus

2 Opretholdende faktorer

3 Ressourcer

4 Metode.

Fokus

Den farste fase handler om FORM-mg@dets fokus. Fasen skal tydeliggare, hvad der er brug for at
tale om, og fasen indledes med, at m@delederen interviewer sagsbaereren® i fem minutter om det
problem, som sagsbaereren har bragt med. Dernaest har de gvrige teammedlemmer fem minutter
til at bevidne’ sagsbaererens beretning. Med udgangspunkt i bevidningen genoptager interviewer
0g sagsbaerer deres samtale i fem minutter med henblik pa at skaerpe fokus. Afslutningsvis bru-
ges fem minutter pa at nedskrive det endelige fokus.

Opretholdende faktorer

Den anden fase omhandler de opretholdende faktorer, som daekker over de faktorer, som bloke-
rer for andre handlinger end de nuvaerende, og som derved har en opretholdende effekt pa det
problem, der er i fokus. Fasen indledes med, at interviewer og sagsbeerer drafter de faktorer, som
umiddelbart kan identificeres fra hhv. et kontekst-, et akter- og et individperspektiv.® Herefter far

4 FORM-analysemodellen og dens teoretiske grundlag er beskrevet i bogen FORMULA 1, som er skrevet af Anders Lund's-
gaard, som sidder i projektuaviklingsgruppen (Lundsgaard 2012). Dette afsnit om FORM-analysemodellen er baseret pa
bogen, og for en mere dybadegdende beskrivelse henvises der til denne. Anders Lundsgaard har desuden skrevet bogen
FORMULA 2 /2013 (Lundsgaard 2013). IFORMULA 2 er der redegjort for en FORM-observationsmodel, som fx kan benyt-
tes af ressourcepersoner i forbindelse med arbejdet med barn og unge i udsatte positioner. FORM-observationsmodellen
omtales ikke yderligere i denne evaluering.

° Hvis lererne har svaert ved at finde de 80 minutter, som den komplette FORM-analyse tager, kan lererne benytte sig af
Mini-FORM som analyseredskab. Mini-FORM indeholder de samme grundelementer som den komplette FORM-analyse,
men de strukturerede samtaleformer er fiernet, hvilket ger, at analysen kan gennemfares pa kortere tid.

¢ Sagsbaereren er den lzerer, som bringer et problem ind | FORM-teamet, som leererne skal arbejde med. Alle leerere |
teamet, pd naer modelederen, kan vaere sagsbaerere.

7 Bevidning er opstaet i den narrative praksis som en responsform, hvor der tages udgangspunkt i det, som vidnet (her: de
ovrige teammediemmer) seerligt har haeftet sig ved, personen har sagt. Det er vidnets opgave ordret at gentage noget af
det, der er blevet sagt, fx en satning eller et udtryk. Formalet er at rette fokus mod det, som personen kan, men som
denne ikke eksplicit er opmaerksom pad.

8 Kontekstperspektivet omhandler miljoet og de sociale sammenhaenge, som eleven faerdes i, og som omgiver elevens
handlinger. Det kan tx vaere skolen, klassen og familien. Aktarperspektivet omhandler de motiver og intentioner, der lig-
ger bag de direkte observerbare handlinger. Fokus er her pa elevens ensker, veerdier, mal og kontekstoptattelse. Endelig
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de gvrige teammedlemmer, som udger et sakaldt reflekterende team?®, fem minutter til at seette
ord pa det, de har hart, og hvad de er blevet nysgerrige med hensyn til. Dernaest genoptager in-
terviewer og sagsbaerer samtalen i fem minutter, og perspektiverne fra det reflekterende team
inddrages. Afslutningsvis bruges fem minutter pa at skrive de opretholdende faktorer ned.

Ressourcer

Den tredje fase er en samtale om de ressourcer, som har vaeret medvirkende til, at det problem,
som sagsbaereren har taget op, ikke er stgrre, end det er. Den tredje fase forlgber pa samme ma-
de som fasen vedragrende de opretholdende faktorer. Fasen indledes séledes med, at mgdelede-
ren interviewer sagsbaereren i fem minutter om ressourcerne, hvorefter det reflekterende team
far ordet i fem minutter. Dernaest genoptager madelederen og sagsbaereren samtalen i fem mi-
nutter, og fasen afsluttes med, at de identificerede ressourcer skrives ned.

Metode

Den sidste fase omhandler udviklingen af de metoder, der skal benyttes i den paedagogiske inter-
vention. Der skal i den forbindelse inddrages overvejelser med hensyn til den konkrete handling,
der skal ivaerksaettes, de tegn, man vil vaere pa udkig efter for at vurdere indsatsens effekt, samt
hvordan evalueringen af interventionen skal foregd, og hvornar denne skal foretages. Der aftales
ligeledes, hvem der skal vaere tovholder pa de konkrete handlinger. Afslutningsvis skrives alle be-
slutninger ned.

Uddannelsesforlgbet

FORM-teamsamarbejdet indledes med et uddannelsesforlab, som indeholder dels et forlgb, hvor
FORM-mgdelederne uddannes til at veere madeledere, dels et e-learningsforlab, hvor skoleledel-
sen, de udvalgte FORM-mgadeledere og de gvrige FORM-teammedlemmer introduceres til FORM-
analysemodellens teoretiske grundlag. FORM-mgdelederuddannelsen og e-learningsforlgbet er
beskrevet kort nedenfor:

FORM-meadelederuddannelsen

Uddannelsen af FORM-mgdeledere sker pa to temadage, som varer seks timer, og som afholdes
af projektudviklingsgruppen. Den farste temadag handler om nogle af de temaer, som FORM-
madelederne kommer til at forholde sig til i forbindelse med arbejdet som madeleder. Det drejer
sig bl.a. om konfliktlasning og modstand mod forandring. Den anden temadag handler om afvik-
lingen af selve FORM-mgdet og vil bl.a. have temaer som samtalen, mgdeledelse og det gode
FORM-mgde. Begge temadage vil indeholde oplaeg og arbejde i grupper. Den anden temadag vil
desuden indeholde plenumgvelser.

E-learningsforlobet

Introduktionen til FORM-analysemodellens teoretiske grundlag sker gennem et e-learningsforlgb.
E-learningsforlgbet indeholder tre moduler om hhv. systemteori, narrativ teori samt positioner og
perspektiver i FORM-analysemodellen. | alle tre moduler skal lederne, FORM-madelederne og de
gvrige FORM-teammedlemmer hver for sig besvare to refleksionsspargsmal i relation til moduler-
nes forskellige tematikker. Refleksionsspargsmalene er rettet mod hhv. lederne, FORM-
mgdelederne og de gvrige FORM-teammedlemmer. Besvarelserne sendes til PPR-afdelingen, og
de enkelte moduler afsluttes med, at PPR-afdelingen giver feedback pa det afleverede.

2.4  Design

Evalueringen af FORM er tilrettelagt med inspiration fra virkningsevaluering. Arbejdet med at lave
en virkningsevaluering starter med, at der opstilles en sdkaldt indsatsteori, som viser, hvordan en
indsats taenkes at fare til et gnsket slutresultat, herunder hvilke delresultater og kontekstuelle
forhold der forventes at have en betydning. Evalueringen med indsatsteorien som vurderings-
grundlag giver saledes et billede af, hvad der virker for hvem og under hvilke omstaendigheder.

omhandler individperspektivet de faktorer, der udelukkende er individathaengige, og som eleven ingen indflydelse har pa.
Det kan fx vaere fysiske, kognitive og emotionelle forudsaetninger.

? Det reflekterende team er en betegnelse, som er uaviklet af den norske psykiater Tom Andersen. Det reflekterende team
skal bidrage til at bringe alternative aspekter, historier og billeder i spil.

FORM 11



Som opstart pa evalueringen af FORM har EVA udarbejdet en indsatsteori for projektet i samar-
bejde med projektudviklingsgruppen fra Esbjerg Kommune. Konkret har EVA med afsaet i den
eksisterende litteratur om projektet opstillet et udkast til indsatsteorien, som efterfglgende er ble-
vet diskuteret med projektudviklingsgruppen pa et mgde. Pa mgadet blev det desuden besluttet,
hvilke datakilder der skulle bruges til at efterpreve indsatsteorien. Nedenfor er der redegjort for
indsatsteorien for projektet og de anvendte datakilder.

2.4.1 Indsatsteori for FORM
EVA har i samarbejde med projektudviklingsgruppen opstillet falgende indsatsteori for FORM:

Figur 1
Indsatsteori for FORM
FORM FORM
Esbjerg Skoleledelsen madelederne medelederne De Lasrernes Bam og unge i
Kommunes pé de udvalgte gennemfarer og de evrige | [FORM-maderne| | padagogiske arbejde med Elevernes udsatte
PPR-afdeling skoler opretter medeleder- leerere har de gennemfares, indsatser, som | |bern og unge i relationer, positianer
udvikler FORM FORM-teams uddannelsen, nedvendige og analyse bliver planlagt udsatte maotivation, saEttes i stand
og udvalger og udvalger og alle forudsatninger|” fnodellen felges| pa FORM- positioner adfaerd og tilatindga s
skoler til FORM- gennemfarer for at iden maderne, styrkes trivsel leering i det
pilotprojektet medeledere e-learnings- gennemfare farbindelse gennemfares forbedres almene
forlabet FORM-maderne skolesystarm
v
Laerernes Laerernes
samarbejde | st arbejdsglade
bliver styrket Bges

Forklaring af indsatsteorien

Indsatsteorien starter med projektudviklingsgruppens udvikling af FORM og udveelgelse af skoler
til pilotprojektet. Derefter falger en virkningskaede, som viser, hvordan FORM-teamsamarbejdet
antages at styrke laerernes arbejde, hvilket i sidste ende skal fare til, at barn og unge i udsatte po-
sitioner saettes i stand til at indga i leering i det almene skolesystem. Nedenfor er antagelserne be-
skrevet kort: 1% 1

Indsatsteorien viser, at udveelgelsen af skoler til pilotprojektet antages at fare til, at de udvalgte
skolers ledere opretter FORM-teams og udvaelger FORM-mgdeledere. Dette antages at fere til, at
FORM-mgdelederne uddannes af projektudviklingsgruppen, og at samtlige deltagere introduceres
til FORM-analysemodellens teoretiske grundlag gennem et e-learningsforlgb. De to uddannelses-
forlgb antages at give deltagerne de nadvendige forudsaetninger for at arbejde med FORM-
analysemodellen, nar FORM-teammgderne gennemfgres. Brugen af FORM-analysemodellen pa
FORM-mgderne antages dernaest at fare til, at de paedagogiske indsatser, som er blevet planlagt,
gennemfgres. Dette antages i sidste ende at fare til, at laererne oplever, at arbejdet med bgrn og
unge i udsatte positioner er blevet styrket.

Af indsatsteorien fremgar det desuden, at FORM-teamsamarbejdet antages at have en raekke fal-
gevirkninger. Indsatsteorien viser sdledes, at gennemfarelsen af de paedagogiske indsatser, som
bliver planlagt pd FORM-maderne, antages at fare til, at leerernes samarbejde styrkes, og deres
arbejdsglaede ages.

2.4.2 Dataindsamling

Evalueringen af FORM er baseret pa felgende datakilder:

e Fokusgruppeinterview

e Labende refleksionsrunder fra arbejdet med FORM-analysemodellen.
De to datakilder er beskrevet i det fglgende:

19 \ed udarbejdelsen af indsatsteorien blev det droftet, hvilke kontekstuelle forhold som kunne have betydning for sam-
menhaengen mellem indsatsteoriens forskellige dele. Det blev dog ikke formuleret praecist, hvilke forhold der skulle vaere
til stede, ligesom det ikke blev konkretiseret, hvilke dele af indsatsteorien forholdene forventes at have betyaning for. De
kontekstuelle forhold, som blev draftet, er derfor udeladt af figuren. I forbindelse med praesentationen af resultater vil det
lebende blive beskrevet, hvilke forhold det indsamlede datamateriale viser, er vigtige for sammenhaengen mellem indsats-
teoriens forskellige dele. De kontekstuelle forhold vil i den forbindelse blot blive omtalt som forhold.

7 Som det tidligere er naevnt, star Esbjerg Kommune selv for at evaluere pé det overordnede formal med FORM. Det
overordnede formdl er derfor skraveret i figuren for at vise, at det ikke indgdr som en del af denne evaluering.
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Fokusgruppeinterview

Der er gennemfert i alt tre fokusgruppeinterview: et ledelsesinterview og to laererinterview. | in-
terviewene er der blevet spurgt ind til indsatsteoriens forskellige dele. Ledelsesinterviewet er ble-
vet brugt som den primaere kilde til at fa belyst de dele af indsatsteorien, som omhandler leder-
nes praksis, mens laererinterviewene er brugt som den primaere kilde til at fa belyst laerernes
praksis. Blandt de interviewede ledere var der en tidligere lzerer og FORM-mgdeleder, og udtalel-
ser fra denne leder om de dele af indsatsteorien, som omhandler laerernes praksis, er blevet brugt
pa lige fod med udtalelser fra nuvaerende laerere til at belyse laerernes praksis.

Ved pilotprojektets start var det meningen, at ledere og laerere fra alle fire skoler skulle deltage i
fokusgruppeinterviewene. | lgbet af projektperioden har Ngrremarkskolen og Valdemarskolen fa-
et falles skoleledelse, og de organisatoriske aendringer har gjort, at projektudviklingsgruppen har
besluttet at friholde skolerne. Fokusgruppeinterviewene havde dermed kun deltagelse af ledere
og laerere fra hhv. Vadehavsskolen og Ggrding Skole.

| ledelsesinterviewet deltog skolelederen og viceskoleinspektaren (tidligere lerer og FORM-
madeleder) fra Vadehavsskolen, ligesom skolelederen fra Garding Skole var med. Interviewet
med de to skoleledelser blev gennemfart pa Vadehavsskolen og varede ca. to timer.

| det farste lzererinterview deltog fem FORM-laerere fra Vadehavsskolen. Blandt laererne var der to
FORM-mgdeledere. For alle fem lzerere gaelder desuden, at de tidligere har arbejdet med LP-
modellen. Interviewet blev gennemfart pa Vadehavsskolen i forlaengelse af ovennaevnte ledelses-
interview. Interviewet varede ca. 1 time og 30 minutter.

| det andet lzererinterview deltog fem FORM-laerere fra Ggrding Skole. Blandt |zererne var der én
FORM-mgdeleder. Ingen af laererne har tidligere arbejdet med LP-modellen. Interviewet blev gen-
nemfart pd Gerding Skole og varede ca. 1 time og 15 minutter.

Projektudviklingsgruppen har staet for at tilretteleegge fokusgruppeinterviewene, mens skolele-
derne pa de to skoler har udvalgt de laerere, som skulle deltage i leererinterviewene. Skolelederne
har desuden stdet for at aftale de praecise interviewtidspunkter med lzererne, ligesom de har haft
ansvaret for at informere leererne om laengden af interviewene.

Som udgangspunkt var det aftalt med skolelederne, at lzererinterviewene skulle vare to timer,
men umiddelbart far gennemfgrelsen af begge interview stod det klart, at laererne havde en for-
ventning om, at de havde en kortere varighed, og at de kunne forlade skolen hhv. kl. 16.00 og
kl. 15.30. Ved starten af begge interview blev det derfor aftalt, at interviewet fik en kortere va-
righed, som harmonerede med lzerernes forventninger til arbejdstiden. Det farste interview blev
saledes afkortet med ca. 30 minutter, mens det andet blev afkortet med ca. 45 minutter.

Interviewene blev bortset fra den andrede varighed gennemfart som planlagt. Med dette menes,
at vi under interviewene fik spurgt ind til de forskellige dele af indsatsteorien, som vi pa forhand
havde planlagt. Den reviderede tidsramme betad dog, at vi ikke kunne ga lige meget i dybden
med alle dele af indsatsteorien, ligesom vi ikke kunne forfalge samtlige nye aspekter, som infor-
manterne abnede op for under interviewene.

Lebende refleksionsrunder fra arbejdet med FORM-analysemodellen

I lgbet af pilotprojektet har EVA gennemfart tre sdkaldte refleksionsrunder blandt to FORM-teams
fra hver af de deltagende skoler.' De to FORM-teams fra hver skole er udvalgt af skoleledelsen
pa de enkelte skoler. Til hver refleksionsgang har EVA udarbejdet en raekke spgrgsmal, som er
struktureret efter indsatsteoriens forskellige led. Efter at have besvaret spgrgsmalene skulle de
deltagende teams sende besvarelserne til EVA.

Refleksionsrunderne blev gennemfart, for at Esbjerg Kommune lgbende kunne fa viden om ar-
bejdet med FORM pa skolerne, og efter aftale med de deltagende FORM-teams har EVA saledes

2 Gardling Skole og Vadehavsskolen deltog i alle tre refleksionsrunder. Pd grund af de organisatoriske &ndringer vedro-
rende Valdemarskolen og Narremarkskolen blev Valdemarskolen efter aftale med projektuadviklingsgruppen friholdt fra
den tredjje refleksionsrunde, mens Nerremarkskolen blev friholdt fra samtlige runder.
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videregivet de oplysninger, som har vaeret relevante for projektudviklingsgruppen. Derudover har
besvarelserne fra de forskellige refleksionsrunder udgjort et vigtigt grundlag for udarbejdelsen af

spargeguiderne til fokusgruppeinterviewene. Enkelte dele af besvarelserne er desuden inddraget i
denne rapport for at understgtte det kvalitative datamateriale fra fokusgruppeinterviewene.

2.5 Leesevejledning

Ud over resumeet og indledningen indeholder evalueringsrapporten tre kapitler (rapportens kapi-
tel 3, 4 og 5). Kapitel 3 indeholder resultaterne fra evalueringen af FORM-teamsamarbejdet med
hensyn til at styrke laerernes arbejde med barn og unge i udsatte positioner. Kapitel 4 omhandler
falgevirkningerne af FORM-teamsamarbejdet med hensyn til laerernes samarbejde og arbejdsglae-
de. Det femte og sidste kapitel indeholder de opmaerksomhedspunkter, som projektudviklings-
gruppen skal overveje forud for en eventuel udrulning af FORM til andre af kommunens skoler.
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3 FORM-teamsamarbejdets virkninger

| dette kapitel praesenteres resultatet af evalueringen af FORM-teamsamarbejdets virkninger med
hensyn til at styrke lzerernes arbejde med barn og unge i udsatte positioner. | figuren nedenfor er
det markeret med en cirkel, hvilke dele af indsatsteorien som er i fokus.

Figur 2
Indsatsteori for FORM
L ——"FORN- FORM- ]
Esbjerg Skaol een madeledeme medelederne De Crages Bt og unge §
Kommunes patie udvalgte gennemferer og de evrige FORM-maderne padagogiske arbejde ri Elavernes udsatie
PPR-afdeling skoler opretter medeleder laerere har de gennemfares, indsatser, som barm og unge 1 relationer, positioner
udvikler FORM FORM-teams uddannelsen, N nadvendige 0g analyse- bliver planlagt udsatte motivation; settes i stand
0g udvasiger og udvaelger og alle forudsatninger odellen falges pa FORM pasitioner adfaerd og tibatindas i
skoler ti FORM- gennemfarer for at i den mederne, styrkes trivsel lening idet
pilotprojektet m ledere e-learnings gennemfare forhindelse gennemfares forbedres almene
forlabet FORM-maderne skolesysten
'h-______ _.'_'____.—F
Larernes Laeremes
samarbejde | s] arbejdsglade
bliver styrket ages

3.1 Oprettelsen af FORM-teams og udveaelgelsen af
FORM-mgadeledere

Indsatsteorien viser, at FORM-teamsamarbejdet starter med, at ledelsen pa de enkelte skoler op-
retter FORM-teams og udveelger FORM-mgdeledere. | det fglgende er skoleledelsernes arbejde
med dette beskrevet.

3.1.1 Skolelederne har oprettet FORM-teams

Ved starten af pilotprojektet oplyste alle de medvirkende skoler, at de havde oprettet FORM-
teams. Interviewene viser, at oprettelsen af FORM-teams er forlgbet forholdsvis problemfrit bort-
set fra lidt indledende modstand fra nogle af lzererne. Af interviewene fremgar det desuden, at
lederne har benyttet sig af forskellige organisatoriske principper ved oprettelsen.

De indsamlede oplysninger fra skolerne viser, at der pa to af skolerne er oprettet seks FORM-
teams, mens der er oprettet fire FORM-teams pa de to gvrige skoler. Variationen i antallet af
FORM-teams haenger sammen med skolernes starrelse. Pa de to starste skoler er der sdledes seks
FORM-teams, mens der er fire FORM-teams pa de to mindste skoler.

Lederne forteeller, at der i forbindelse med oprettelsen af FORM-teamene var lidt modstand fra
nogle af laererne. En af lederne saetter falgende ord pd modstanden:

(...) da det gik op for folk, at den opprioritering af teamsamarbejdet, som vi havde lagt op
til, pludselig havde en konkret form, sa var der nogle, der rog op pa barrikaderne, for det
skulle vi fandeme ikke bestemme (hvordan de skulle holde deres mader, red.).

Af citatet fremgar det, at der var lzerere, som reagerede negativt pa oprettelsen af FORM-
teamene og den styring af afviklingen af laerernes mader, som arbejdet med FORM medfgarer. Le-
deren fortaeller dog ogsa, at modstanden varierede fra laerer til leerer, og at den siden er aftaget.
Laerernes modstand er i gvrigt ikke noget, som fylder i laererinterviewene, og laererinterviewene
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indikerer pa den baggrund, at lederen har ret i sin oplevelse af, at modstanden med tiden er af-
taget.

| forbindelse med oprettelsen af FORM-teamene er der overordnet set fulgt to forskellige organi-
satoriske principper. To af skolerne har valgt at organisere de enkelte FORM-teams, sa de bestar
af laerere fra samme fase, hvilket vil sige, at der i de enkelte FORM-teams udelukkende er laerere
fra indskolingen, mellemtrinet eller udskolingen. Pa de to sidste skoler har skolelederne valgt at
organisere FORM-teamene pa tveers af faserne.

Interviewene viser desuden, at lederne Igbende har justeret organiseringen af FORM-teamene. P
de skoler, vi har besggt, er begge skoleledere saledes startet med at organisere FORM-teamene i
faser, men ved starten af dette skoledr er man gaet vaek fra denne organiseringsform for i stedet
at organisere FORM-teamene pa tvaers af faserne.

| interviewet med lederne fra de to skoler fortaeller en af lederne, at man pa skolen besluttede sig
for at aendre pa organiseringen af FORM-teamene for at ggre op med de sakaldte kaerlighedste-
ams pa skolen, som man oplevede kunne gare det svaert at stille de udfordrende og kritiske
spgrgsmal, som kan veaere ngdvendige for at finde gode lgsninger pa de problemstillinger, der ar-
bejdes med pa FORM-mgderne.

Lederen fra den ene skole fortalte dog 0gsa, at skolen netop er vendt tilbage til den oprindelige
organiseringsform, da organiseringen pa tvaers af faser gjorde det sveert at afvikle de avrige ma-
der inden for de enkelte faser (fx drgangs- og klassemgder), som laererne skal deltage i, og som
ikke har noget med FORM at gare. Derudover har det spillet ind, at laererne oplevede, at det var
lettere at gennemfgre de paedagogiske indsatser, som blev tilrettelagt pd FORM-maderne, ndr
indsatserne var blevet tilrettelagt af dem, der skulle udfare dem. Det indsamlede datamateriale
danner ikke grundlag for at sige noget om, hvorvidt ledelsen pa anden vis har forsggt at gare op
med kulturen i de farnaevnte kaerlighedsteams.

3.1.2 Skoleledelserne har udvalgt FORM-megdeledere

Interviewene viser, at lederne i forbindelse med oprettelsen af FORM-teams har udvalgt FORM-
madeledere til de enkelte FORM-teams. Interviewene viser desuden, at lederne har lagt veegt pa
forskellige forhold i forbindelse med udvaelgelsen.

| interviewet forteeller lederne, at der er udvalgt FORM-mgdeledere, men ogsd, at det er forskel-
ligt, hvor mange FORM-mgdeledere de har udvalgt til FORM-teamene. Pa den ene af de to skoler
fortalte lederen, at der var udvalgt en FORM-mgdeleder til hvert team, mens lederen pa den an-
den skole fortalte, at der i alle FORM-teams pa naer et er to FORM-mgdeledere, som skiftes til at
indtage rollen som FORM-mgdeleder.

Pa baggrund af interviewet med lederne er der ikke grundlag for at sige noget om, hvorfor det
varierer, hvor mange FORM-mgdeledere der er udvalgt, men en sandsynlig forklaring er, at lede-
ren fra den skole, hvor der er udvalgt to FORM-mgdeledere, har gnsket at skabe en fleksibel rolle-
fordeling pa FORM-mgderne, som giver FORM-mgdelederne mulighed for ogsa at kunne indtage
rollen som sakaldt sagsbaerer. Forklaringen understgttes af laererne fra skolen, som i interviewet
forklarer, at fordelen ved at veere mere end en FORM-madeleder netop er, at FORM-mgdelederne
ogsa kan fa taget en sag op.

Om selve udveelgelsen af FORM-mgdeledere fortaeller lederne, at de som udgangspunkt har ud-
valgt lzerere, som udger en drivkraft pa skolen med hensyn til skolens paedagogiske udviklingsar-
bejde, og som samtidig formdr at saette dagsordenen og gennemfgre de ting, som bliver ivaerk-
sat. En af lederne forteeller dog ogsd, at han har udvalgt lzerere til at vaere FORM-mgdeledere,
som indtager en lidt mere anonym rolle blandt lzererne. Lederen forklarer udvaelgelsen pa denne
made:

Jeg brugte det ogsa til at skubbe nogle lidt mere pa banen, selv om de ikke ville. Man far
Jo en ny status, et nyt ansvarsomrade. Sa jeq valgte maske ogsa nogle af dem, der stod lidt
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/ anden raekke. Man skal give folk noget ansvar nogle gange, for det vokser de af. 53 jeg
brugte det ogsa lidt bevidst til at promovere nogle.

Lederen forklarer sdledes, at udvaelgelsen af de lidt mere anonyme laerere er udtryk for et gnske
om at promovere denne gruppe laerere. Lederen gnsker at give laererne mere ansvar, da lederen
er af den overbevisning, at uddelegeringen af ansvar kan vaere med til at understatte laerernes
faglige udvikling.

3.2 Uddannelsen af FORM-mgdeledere og @vrige

FORM-teammedlemmer
Ifalge indsatsteorien skal oprettelsen af FORM-teams og udveelgelsen af FORM-mgdeledere fare
til, at FORM-mgdelederne og de gvrige FORM-teammedlemmer gennemfgrer det uddannelses-
forlgb, som projektudviklingsgruppen har lavet, og som bestar af hhv. FORM-
mgdelederuddannelsen og e-learningsforlgbet.

FORM-mgdelederuddannelsen indeholder to kursusdage for de udvalgte FORM-mgdeledere med
oplaeg, gruppearbejde og plenumgvelser, hvor der arbejdes med tematikker i relation til FORM-
mgdelederrollen, herunder fx konfliktlasning og modstand mod forandring. E-learningsforlgbet er
for ledere, FORM-mgdeledere og de avrige FORM-teammedlemmer og indeholder tre moduler,
som omhandler FORM-analysemodellen og dens teoretiske grundlag.

| det fglgende er gennemfarelsen af de to uddannelsesforlgb beskrevet.

3.2.1 FORM-megdelederuddannelsen er gennemfort

Af interviewene med ledelserne og lzererne fra de to skoler fremgar det, at de udvalgte FORM-
medeledere pa skolerne har gennemfart FORM-mgdelederuddannelsen, og at de i den forbindel-
se har deltaget i de to kursusdage. FORM-mgdelederne fortzeller desuden, at de pa de to kursus-
dage er blevet undervist i de planlagte temaer om konfliktlasning og modstand mod forandring,
og at der i den forbindelse har vaeret en blanding af oplaeg, arbejde i grupper og plenumgvelser.

Pa baggrund af ovennaevnte giver interviewene samlet set indtryk af, at FORM-
madelederuddannelsen er blevet gennemfgart, som projektudviklingsgruppen havde planlagt det
forud for igangsaettelsen af pilotprojektet.

3.2.2 E-learningsforlebet er gennemfort

Bade ledere og lzerere fortzeller i interviewene, at e-learningsforlgbet er blevet gennemfart. De
interviewede ledere og lzrere fortaeller, at forlabet bestod af tre moduler, hvor de som planlagt
arbejdede med FORM-analysemodellen og dens teoretiske grundlag. Af interviewene fremgar det
desuden, at gennemfgrelsen af modulerne fx er foregdet i et klasselokale pa skolen, hvor reflek-
sionsspgrgsmalene til de enkelte moduler er blevet vist pa et smartboard.

Pa baggrund af ovennavnte giver interviewene samlet set indtryk af, at ogsa e-learningsforlgbet
er blevet gennemfart, som det har vaeret planlagt af projektudviklingsgruppen forud for igang-
saettelsen af pilotprojektet.

3.3  Udbyttet af uddannelsesforlgbet

Ifalge indsatsteorien skal gennemfarelsen af uddannelsesforlagbet fare til, at FORM-mgdelederne
og de gvrige FORM-teammedlemmer har de ngdvendige forudsaetninger for at gennemfare
FORM-mgderne. | det fglgende er udbyttet af uddannelsesforlgbet beskrevet.

3.3.1 FORM-mgdelederuddannelsen vurderes positivt

Interviewene viser, at FORM-mgdelederne vurderer FORM-mgdelederuddannelsen positivt, og at
den giver et rimeligt godt grundlag for at indtage rollen som FORM-mgdeleder. Dette bekraeftes
af de gvrige FORM-teammedlemmer, som overvejende oplever at have kompetente FORM-
mgdeledere, som er klaedt pa til opgaven. En af lederne, som var med pa FORM-
madelederuddannelsen, saetter falgende ord pa udbyttet af uddannelsen:
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Man kommer igennem, hvordan man skal kere selve processen. Man lzerer, hvordan man
skal styre det hele — hvordan man skal saette sig for bordenden, sorge for at skabe gode
rammer, og hvordan man far tingene afsluttet og bliver ved med at holde naesen i sporet.
Det kan godt vaere en udfordring nogle gange — at man ikke kommer ud af en sidevej. Det
er nogle af de ting, man leerer som modeleder.

Lederen fortzeller sdledes, at FORM-mgdelederuddannelsen giver en grundlaeggende indsigt i,
hvordan man kan styre og rammesaette FORM-mgderne.

| interviewene med laererne fortaeller en af FORM-medelederne, at noget af det, som fungerer
saerligt godt ved FORM-madelederuddannelsen, er vekselvirkningen mellem oplaeg, gruppearbej-
de og plenumgvelser. At det ikke blot er teori, men at der ogsa er "en masse dejlig praksis”, som
giver konkrete erfaringer med fx interviewteknikker, og som desuden er med til at give ejerskab
til arbejdet med de fire faser i FORM-analysemodellen.

Derudover fremhaever FORM-mgdelederne underviserne pd FORM-mgdelederuddannelsen som
meget kompetente og gode til at oversaette det lidt akademiske sprog i bogen om FORM-
analysemodellen. Det fremhaeves i den forbindelse, at underviserne var gode til at give konkrete
eksempler fra hverdagen, som de udvalgte FORM-mgdeledere kunne relatere sig til.

Som det fremgar af citatet med lederen, kan det vaere en udfordring at indtage rollen som
FORM-mgdeleder. Dette bekrzeftes af de interviewede FORM-mgdeledere, som fortaeller, at de
efterspgrger mere uddannelse, og det altsa pa trods af den positive vurdering af FORM-
madelederuddannelsen. FORM-mgdelederne giver saledes udtryk for, at de i forbindelse med
gennemgangen af de fire faser i FORM-analysemodellen jeevnligt bliver bragt i situationer, som de
er usikre pa, hvordan de skal handtere.

Konkret eftersparger FORM-madelederne, at de efter at have gennemfart FORM-
madelederuddannelsen kan fa Igbende sparring pa deres arbejde, mens en af lederne foreslar et
videndelingsmgde pa tvaers af skolerne mellem FORM-mgdelederne. Bade ledere og lzerere for-
teeller i @vrigt, at det har vaeret hensigten, at der lgbende skulle gives praksisnaer sparring pa ar-
bejdet med FORM-analysemodellen under FORM-mgderne, men at mange af sparringsseancerne
er blevet aflyst som falge af sygemeldingerne blandt de kommunale psykologer, som har vaeret
tilknyttet.

Med henblik pa en eventuel udrulning af FORM er den videre sparring et helt centralt opmaerk-
somhedspunkt, som projektudviklingsgruppen skal overveje handteringen af.

3.3.2 Forskellige holdninger til e-learningsforlgbet

Interviewene viser, at der er forskellige holdninger til udbyttet af e-learningsforlgbet. | interviewe-
ne er der ledere, der udtrykker sig positivt om den viden, de har faet om FORM-analysemodellen

og dens teoretiske grundlag, mens leererne giver en overvejende hard, men dog ogsa lidt blandet
kritik. Det samlede billede af udbyttet er derfor ret komplekst.

Pa den ene side viser interviewene, at der er ledere og laerere, som udtrykker sig positivt om ud-
byttet. Fx er der en af FORM-mgdelederne, som giver udtryk for, at e-learningsforlgbet har vaeret
medvirkende til, at vedkommende er blevet klaedt pa til at arbejde med FORM-analysemodellen.

Pa den anden side viser interviewene 0gsa, at der er laerere, som er ret kritiske over for e-
learningsforlabet, ligesom der er lzerere, som abenlyst har vanskeligt ved at holde styr pa de for-
skellige begreber, som knytter sig til arbejdet med FORM-analysemodellen. Laerernes vanske-
ligheder med at saette ord pa arbejdet med FORM-analysemodellen kan dog haenge sammen
med flere forhold og er dermed ikke nadvendigvis et udtryk for kvaliteten af e-learningsforlgbet.
Som det er beskrevet senere i rapporten, er der stor forskel pd, hvor ofte FORM-maderne er ble-
vet gennemfeart, og det kan ikke udelukkes, at laerernes vanskeligheder ogsa kan haenge sammen
med, at der er noget viden, der med tiden er gdet tabt som felge af den lave madefrekvens.
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En af de laerere, som er kritiske med hensyn til udbyttet af e-learningsforlgbet, udtrykker sig pa
denne made: "Det var meningen, at vi med e-learning skulle fa overblikket, men det er stadig
sveert. (...) Det gav ikke meget.”

Ifalge den citerede lzerer gav e-learningsforlabet ikke meget. Et af de kritikpunkter, som bliver
fremhaevet som arsagen til dette, er det lidt akademiske sprog i bogen om FORM-
analysemodellen, som er blevet brugt i forbindelse med besvarelsen af refleksionsspgrgsmalene.
En af FORM-mgdelederne udtrykker kritikken sadan: "Vi var tilbage i LP-bggerne for at hente
svarmuligheder. (...) Det var lidt sngrklet (i FORM-bogen, red.). | LP-bogen var det mere ligetil at
forsta. Sproget blev lidt for akademisk i FORM-bogen.”

| citatet bliver bogen om FORM-analysemodellen altsa kritiseret for det akademiske sprog. Et
sprog, som gjorde, at laererne fra den skole, som tidligere har arbejdet med LP-modellen, sagte
tilbage til LP-b@gerne.

Ved en eventuel udrulning af FORM til andre af kommunens skoler skal projektudviklingsgruppen
vaere opmaerksom pa kritikken af e-learningsforlgbet, og det bar overvejes, om det er muligt at
styrke dette. Det bar fx overvejes, om det er muligt at forklare FORM-analysemodellens teoretiske
grundlag pa en made, som ger bogen lettere at anvende for lererne.

3.4 Gennemforelsen af FORM-mgderne

Indsatsteorien viser, at FORM-mgdeledernes og de gvrige FORM-teammedlemmers udbytte af de
to uddannelsesforlgb antages at fare til, at FORM-maderne efterfalgende gennemfares hver an-
den eller hver tredje uge, og at FORM-analysemodellen i den forbindelse falges.

3.4.1 Meget forskelligt, hvor ofte FORM-mgderne er blevet gennemfort

Interviewene viser, at det er meget forskelligt, hvor ofte FORM-maderne er blevet gennemfert. Pa
den ene skole er der siden projektstart gennemfart FORM-mader ca. hver anden uge. P4 den an-
den skole blev der i Igbet af sidste skolear gennemfert mgder ca. en gang om mdaneden, mens
der i det nuveerende skolear er et FORM-team, som kun har mgdtes én gang, mens andre FORM-
teams stort set har fastholdt mgdeaktiviteten.

Pa den skole, hvor FORM-mgderne er gennemfart hver anden uge, har ledelsen kalenderlagt
FORM-mgderne, sa de ligger fast hver anden uge. Pa den anden skole ser billedet lidt anderledes
ud. Her var afviklingen af FORM-mgder sidste skolear ligeledes kalenderlagt fra ledelsens side,
men i indeveerende skoledr er der truffet en beslutning om, at FORM-mgderne kun afvikles, nar
lererne vurderer, at der er behov for det.

Ledelsen forklarer aendringen med laerernes arbejdstidsaftale og det tidspres, som mange af lae-
rerne oplever som falge af denne med hensyn til at forberede undervisningen. Ifglge leererne pa
skolen er konsekvensen af den aendrede struktur for afviklingen af FORM-maderne, at de ofte
bliver nedprioriteret til fordel for de andre opgaver, som presser sig pa.

Interviewet med ledelsen pa den skole, hvor FORM-mgderne nu afvikles efter behov, peger dog
0gsa pa, at den negative udvikling i mgdeaktiviteten ikke udelukkende haenger sammen med, at
FORM-maderne ikke lengere er kalenderlagte. Viceskoleinspektaren (tidligere lzerer og FORM-
mgdeleder) fra skolen fortaeller saledes, at der isaer er ét FORM-team, som fortsat afvikler FORM-
mgderne, og at dette bl.a. haenger sammen med, at de har en erfaren FORM-mgdeleder, som
sgrger for at holde fast i afviklingen af FORM-mgderne. Viceskoleinspektgren forteeller i den for-
bindelse, at det kraever selvdisciplin at fa afviklet FORM-mgderne, mens skolens leder fortaeller, at
ledelsen for at understatte leerernes arbejde med FORM kunne have brugt mere tid pa at fglge op
pa dette.

Selv om afviklingen af FORM-mgder ikke udelukkende haenger sammen med, om FORM-

maderne er kalenderlagte eller ej, sa betyder ovennavnte, at de enkelte skoleledelser skal vaere
meget opmaerksomme pa, hvordan de rammesaetter afviklingen af FORM-mgderne, og at det i
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den forbindelse ser ud til at veere afgarende, at FORM-mgderne er kalenderlagte, sa arbejdet
med FORM ikke lgber ud i sandet.

Evalueringen danner ikke grundlag for at sige noget om, hvorvidt en skemalaegning af FORM-
mgderne er den eneste vej at g4, eller om det ogsa er muligt at understgtte lerernes gennemfe-
relse af FORM-mgderne pa anden vis.

3.4.2 Overvejende positive erfaringer med at falge FORM-analysemodellen
Overordnet set viser interviewene, at lzererne overvejende har positive erfaringer med at felge
FORM-analysemodellens fire faser, ndr FORM-mgderne gennemfares. Interviewene viser dog og-
sa, at det er forskelligt, hvordan arbejdet med FORM-analysemodellen bliver vurderet, og at varia-
tionen haenger sammen med flere forhold.

Interviewene viser, at laererne overordnet har positive erfaringer med at arbejde med FORM-
analysemodellens fire faser. Laererne fortzeller, at de naesten hver gang kommer gennem faserne,
og at det kun enkelte gange er sket, at de ikke har faet udviklet en handleplan. | den forbindelse
forteeller viceskoleinspektaren (tidligere laerer og FORM-mgadeleder), at noget af det, som er vig-
tigt for arbejdet med FORM-analysemodellen, er den tidsmaessige ramme, som projektudviklings-
gruppen har lagt ned over arbejdet med faserne. Ifglge viceskoleinspektaren er styringen med til
at sikre, at FORM-teamet ikke bruger for meget tid pa at "laesse af”, hvilket ofte forekom, da lee-
rerne pa skolen arbejdede med LP-modellen.

Pa trods af de positive erfaringer med at gennemfgare faserne giver lererne dog ogsa udtryk for,
at arbejdet med FORM-analysemodellen kan vaere vanskeligt, og at det ikke altid glider problem-
frit. Laererne fortaeller, at tiden ofte er ret presset (pa trods af den tidsmaessige styring), og at det
ofte er "med det ene ben ude af dgren”, at de far skrevet de sidste detaljer ned. Derudover
fremheaever lzererne, at det kan vaere svaert at adskille FORM-analysemodellens tre perspektiver,
akter-, individ- og kontekstperspektivet.'?

En del af vanskelighederne ved arbejdet med FORM-analysemodellen kan haenge sammen med
udbyttet af hhv. FORM-mgdelederuddannelsen og e-learningsforlgbet. Interviewene viser dog, at
der 0gsa er andre forhold, som spiller ind. Laererne peger szerligt pa fem forhold, som er vigtige
for arbejdet med FORM-analysemodellen. De fem forhold er beskrevet nedenfor:

Laererne skal veere villige til at anleegge et systemisk perspektiv

Det farste forhold, som er vigtigt for arbejdet med FORM-analysemodellen, er, at lzererne er villi-
ge til at anlaegge et systemisk perspektiv pa de sager, som tages op pa FORM-maderne. Ifglge
viceskoleinspektaren (tidligere laerer og FORM-mgdeleder) er der en mindre gruppe laerere, som
ikke er villige til dette. Konsekvensen er, at der spildes en del tid pa at diskutere relevansen af
FORM-analysemodellens faser, og hvorfor man ikke kan behandle en sag uden at have forholdt
sig til hhv. de opretholdende faktorer og ressourcerne ud fra de tre perspektiver. Viceskoleinspek-
tgren forklarer problematikken sadan:

Det handler om, om man kan tilslutte sig den systemiske tankegang. (...) der er nogle, der
har det lidt svaert mead, at de skal se ind i sig selv. Nogle tror, at de er ufejlbarlige, og at det
er leereren, der er sandheden, og at det er barnet, der er noget galt med. Det er dér, jeq
tror, at den storste hurdle er.

Ifalge lederen er der sdledes laerere, som har svaert ved at acceptere, at de selv kan vaere en med-
virkende arsag til et givent problem, og at de ma se ind i sig selv og derved forholde sig kritisk til
egen praksis.

FORM-mgdelederen skal have de rette professionelle kompetencer
Det andet forhold, som er vigtigt for arbejdet med FORM-analysemodellen, er, at FORM-
mgdelederen har de rette professionelle kompetencer til at styre FORM-mgderne. De professio-

'3 Derudover har lererne haft vanskeligt ved at bruge projektudviklingsgruppens runde notatskabelon, som resultatet af
arbejdet med de fire faser skal skrives ind i. Laererne har derfor uaviklet en firkantet notatskabelon, som giver bedre plads
til at skrive de beslutninger ned, som traeffes under FORM-madet.
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nelle kompetencer handler om, at FORM-mgadelederen formar at tage lederrollen pa sig, og at
FORM-mgdelederen fx kan holde fast i FORM-analysemodellens struktur, hvis der opstar irrele-
vant smalltalk, eller hvis der er en laerer, som vil handle pa en sag, far de forudgaende faser er
gennemfart.

FORM-mgaderne skal gennemfgares jeevnligt

Det tredje forhold, som er vigtigt for arbejdet med FORM-analysemodellen, er, at der jaevnligt bli-
ver gennemfgrt FORM-mgder, sa det, leererne har lzert i forbindelse med FORM-
mgdelederuddannelsen og e-learningsforlabet, bliver holdt ved lige. Dette bekraeftes bl.a. i inter-
viewet med lzererne fra den skole, hvor gennemfgrelsen af FORM-mgderne i et af FORM-
teamene mere eller mindre er gdet i sta i dette skoledr. Ifglge en af FORM-mgdelederne er en
jeevnlig afvikling af FORM-mgderne med til at sikre en grundlaeggende fortrolighed med FORM-
analysemodellen og de roller, som indtages i den forbindelse.

FORM-teamene skal have sparring pa arbejdet

Det fjerde forhold, som er vigtigt for arbejdet med FORM-analysemodellen, er, at FORM-teamene
far sparring pa arbejdet med denne. | interviewene giver bade FORM-mgdelederne og de gvrige
FORM-teammedlemmer udtryk for, at de kunne have gnsket sig mere sparring, end de har faet.
Det fremgar dog ogsa af interviewene, at der har veeret planlagt sparringsseancer med psykolo-
ger fra kommunen, men at mange af disse er blevet aflyst som fglge af psykologernes sygemel-
dinger. | de tilfaelde, hvor der er blevet givet sparring, har det gjort en stor forskel for FORM-
teamenes ejerskab til og fortrolighed med FORM-analysemodellen, og som det allerede er naevnt,
er behovet for sparring derfor noget, som projektudviklingsgruppen skal veere opmaerksom p3 i
forbindelse med en eventuel udrulning af FORM til andre af kommunens skoler.

En af lederne fortaeller fx, at et af FORM-teamene havde sveert ved at fa gang i arbejdet, men at
teamet efter en sparringsseance med en psykolog fra kommunen havde faet bedre fat om FORM-
analysemodellen. Derudover fortzeller en af FORM-mgdelederne, at vedkommende har faet spar-
ring fra en anden FORM-mgdeleder, som deltog pa et af FORM-mgderne, og at det var en stor
hjeelp med hensyn til det fremadrettede arbejde med at lede FORM-mgderne. | interviewet for-
teeller FORM-mgdelederen, at sparringsbehovet blot handlede om, at der under FORM-mgdet var
lidt gjenkontakt mellem FORM-mgdelederne, hvilket gav en indikation af, hvorvidt ledelsen af
FORM-mgadet gik, som den skulle.

Der skal vaere afsat den ngdvendige tid til FORM-mgderne

Det femte og sidste forhold, som er vigtigt for arbejdet med FORM-analysemodellen, er, at der er
afsat den ngdvendige tid til FORM-mgderne. Som det er beskrevet i rapportens indledning, tager
arbejdet med FORM-analysemodellen som udgangspunkt 80 minutter. Pa den ene af de to skoler
fortzeller lzererne, at der netop er afsat 80 minutter til FORM-mgdet, mens lzererne pa den anden
skole forteeller, at de har 75 minutter. Pa begge skoler giver lzererne dog ogsa udtryk for, at tiden
til maderne ofte er lidt mindre, da der gar tid med forskellige praktiske ting i forbindelse med af-
slutningen af den undervisning, som ligger forud for FORM-mgadet.

Ifalge laererne betyder den afsatte tid til FORM-mgderne, at de ofte ma skaere lidt i tiden i forbin-
delse med de enkelte faser, hvilket kan gare, at arbejdet med FORM-analysemodellen kan blive
presset. Laererne fortaeller dog ogsa, at det nogle gange passer fint, at de skaerer lidt i tiden, nar
der ikke er sa meget at sige til en fase. Datamaterialet giver pa den baggrund indtryk af, at det er
vigtigt, at lzererne lgbende forholder sig til, hvor lang tid de har til arbejdet med FORM-
analysemodellen, og at de formar at disponere tiden derefter.

| forleengelse af ovennaevnte eftersparger laererne i gvrigt en FORM-analysemodel, som tager
mindre tid at arbejde med, og som de kan benytte til de sager, som er mindre komplicerede. Af
indledningen fremgar det, at projektudviklingsgruppen allerede har udviklet en model, som kal-
des Mini-FORM, og som netop ggr det muligt at gennemfare arbejdet med FORM-
analysemodellen pa kortere tid. Under interviewene var der en stor del af laererne, som ikke
kendte til Mini-FORM, og ved en eventuel udrulning af FORM til andre af kommunens skoler skal
projektudviklingsgruppen vaere opmaerksom pa at oplyse tilstraekkeligt om muligheden for at
bruge Mini-FORM.
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3.5 Gennemforelsen af de paedagogiske indsatser
| indsatsteorien antages det, at gennemfgrelsen af FORM-mgderne farer til, at de paeedagogiske
indsatser, der er blevet lavet en handleplan for, gennemfares.

3.5.1 De paedagogiske indsatser gennemfgres, men evalueringsarbejdet varierer
Interviewene med laererne viser, at de paedagogiske indsatser, der er lavet handleplaner for, stort
set altid bliver gennemfart. Interviewene viser desuden, at det varierer, hvor gode de enkelte
FORM-teams er til at evaluere pa arbejdet med de paedagogiske indsatser.

| interviewene forteeller lzererne, at de planlagte paedagogiske indsatser stort set altid bliver gen-
nemfart, og laererne har i overensstemmelse med dette meget svaert ved at naevne planlagte pae-
dagogiske indsatser, som ikke er blevet til noget. Blandt de gennemfarte paedagogiske indsatser
naevner laererne fx en sag vedrgrende en pige, som fagligt set var skriftligt staerk, men som i Igbet
af undervisningen kunne blive meget larmende. Arbejdet med FORM-analysemodellen resultere-
de i en handleplan, som tog afseet i pigens faglige ressourcer, og som bl.a. indebar, at pigen skul-
le formulere sig skriftligt om de ting, som 13 til grund for den hgijlydte adfzerd. Efterfglgende tog
lzererne en snak med pigen, sa hun oplevede at blive set og hgrt med hensyn til de ting, som
fyldte for hende.

| forbindelse med gennemfarelsen af de planlagte paedagogiske indsatser fremhaever laererne, at
noget af det, som er med til at understgtte gennemfarelsen, er, at handleplanerne er sa konkre-
te, som det er tilfaeldet. Det vil sige, at det er formuleret i detaljer, hvem der gar hvad, og hvorndr
det gares.

Ved udarbejdelsen af handleplanerne laegges der ikke blot en plan for en paedagogisk indsats,
der laegges ogsa en plan for, hvordan denne skal evalueres. Interviewene viser, at det er meget
forskelligt, hvordan FORM-teamene griber evalueringen af de paedagogiske indsatser an, og at
variationen i hgj grad haenger sammen med skolernes praksis i forbindelse med gennemfgrelsen
af FORM-mgderne.

Interviewene viser, at FORM-teamene pa den skole, hvor FORM-mgderne er gennemfart ca. hver
anden uge, har et evalueringsmgde med jeevne mellemrum, hvor de samler op pa arbejdet med
de paedagogiske indsatser. Laererne fra skolen fortzeller dog ogsa, at det varierer fra FORM-team
til FORM-team, hvor ofte de evaluerer pd de paedagogiske indsatser. Et FORM-team har lagt eva-
lueringsmaderne ind i reekken af FORM-mgder, hvilket betyder, at FORM-teamet som regel har to
FORM-mgder, hvorefter der samles op. Skolens @vrige FORM-teams drgfter labende behovet for
et evalueringsmade.

Pa den skole, hvor FORM-teamsamarbejdet i et af FORM-teamene mere eller mindre er gaet i sta i
dette skoledr, ser FORM-teamenes evalueringspraksis anderledes ud. Evalueringen danner ikke
grundlag for at sige praecist, hvordan der fglges op pa de enkelte paadagogiske indsatser i de for-
skellige FORM-teams. Dog star det klart, at det FORM-team, som kun har afviklet et enkelt
FORM-mgde i dette skolear, ikke har haft et formaliseret evalueringsmade, hvor teamet har fulgt
op pa de forskellige paedagogiske indsatser, som tidligere er blevet igangsat. Leererne i FORM-
teamet understreger dog, at de Igbende har uformelle samtaler om de paedagogiske indsatser,
og at de derved oplever at have styr pd, hvordan de paedagogiske indsatser virker, og om der
eventuelt er noget, som skal justeres.

3.6  Udviklingen i arbejdet med bgrn og unge i udsatte

positioner
Ifalge indsatsteorien skal gennemfarelsen af de paedagogiske indsatser fere til, at laererne ople-
ver, at arbejdet med bern og unge i udsatte positioner er blevet styrket. | det fglgende er lzerer-
nes oplevelse af FORM-teamsamarbejdets betydning for arbejdet med barn og unge i udsatte po-
sitioner beskrevet, ligesom det beskrives, hvordan arbejdet pa dette omrade har udviklet sig, si-
den pilotprojektet blev igangsat.
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3.6.1 FORM-teamsamarbejdet vurderes meget positivt

Interviewene med laererne viser, at leererne vurderer FORM-teamsamarbejdets betydning meget
positivt. Interviewene viser desuden, at der er forskel pd, hvor positivt laererne vurderer selve ud-
viklingen i arbejdet med bgrn og unge i udsatte positioner, hvilket haenger sammen med laerer-
nes praksis pa omradet, for pilotprojektet blev igangsat.

| interviewene udtrykker laererne sig meget positivt om FORM-teamsamarbejdets betydning for
arbejdet med bgrn og unge i udsatte positioner. Eksempelvis giver en af de interviewede lzerere
udtryk for, at FORM-teamsamarbejdet “er guld”, mens andre forteeller, at de ser det som en god
made at arbejde med de forskellige problemer pa, som de oplever pa omradet.

Leererne vurderer FORM-teamsamarbejdet positivt pa trods af de udfordringer, som laererne fra
begge skoler beskriver i forbindelse med gennemfarelsen af FORM-mgderne. Her taenkes fx pa
udfordringerne med hensyn til at fa alle lzerere til at taenke systemisk og med at fa ejerskab til
FORM-analysemodellens begreber.

Som det er beskrevet tidligere, er det desuden ret forskelligt, hvor ofte FORM-mgderne gennem-
fares. Forskellen med hensyn til gennemfgrelsen af FORM-mader ser dog heller ikke ud til at have
betydning for vurderingen af FORM-teamsamarbejdet. Laererne fra det FORM-team, hvor FORM-
teamsamarbejdet er ved at ga i sta, er sdledes ogsa positive i deres vurdering, og de forklarer, at
manglende tid er grunden til, at FORM-maderne ikke er blevet gennemfart.

Denne forklaring kan dog umiddelbart undre lidt, da der er andre FORM-teams pa skolen, som
godt kan finde tiden til FORM-mgaderne. Som det tidligere er omtalt, kan FORM-mgdeledernes
erfaring ogsa veere en del af forklaringen pa variationen, og spargsmalet er naturligvis, om der er
yderligere forhold, som spiller ind, herunder fx udbyttet af de tidligere mgder. Det indsamlede
datamateriale danner ikke grundlag for at sige yderligere om dette.

Med hensyn til laerernes oplevelse af selve udviklingen i arbejdet med bgrn og unge i udsatte po-
sitioner viser interviewene, at der er forskel pa laerernes vurdering af denne, og at variationen
haenger sammen med de erfaringer, som laererne fra de to skoler havde pa omradet, far pilotpro-
jektet startede. Evalueringen viser sdledes, at bade ledere og lzerere fra den skole, som tidligere
har arbejdet med LP-modellen, er mindre positive i deres vurdering af udviklingen, hvilket be-
grundes med, at de i forvejen havde en veludviklet praksis pa omradet.

Laererne fra de to skoler laegger i forskelligt omfang en raekke forhold til grund for deres vurde-
ring af FORM-teamsamarbejdets betydning for udviklingen i arbejdet med barn og unge i udsatte
positioner. De forskellige forhold er beskrevet nedenfor:

Det farste, laererne fremhaever, er, at FORM-teamsamarbejdet kan fare til nye erkendelser, fx
med hensyn til egen praksis i relation til de problematikker, der arbejdes med. De nye erkendelser
ger, at der pa FORM-mgderne bliver udarbejdet handleplaner, som reekker ud over det handlings-
rum, som laererne selv havde kunnet teenke sig til forud for FORM-mgdet. En af laererne formule-
rer det sadan:

N&r man kommer til det, sa har man en idé om, hvor det baerer hen. Man har tenkt, at
man godt veq, hvad der skal ske, og nar man er faerdig, sa er det faktisk endt i en helt an-
den retning. Jeg har provet det to gange. Det er lidt en erkendelse for én selv. Man far aj-
nene op for noget andet ogsa.

Ifalge den citerede lzerer kan FORM-teamsamarbejdet altsa vaere med til at gere, at leererne far et
mere nuanceret blik pa de sager, de arbejder med. Som en af de andre laerere giver udtryk for, sa
ger arbejdet med FORM-analysemodellen helt konkret, at man ndr "hele vejen omkring de aspek-
ter, der er. De andre far lov at byde ind med det, de taenker, og sa far man en masse ting frem,
som man maske ikke lige selv havde taenkt over.”

Laererne forklarer i forleengelse af ovennaevnte, at FORM-analysemodellens struktur er afgerende
for de erkendelser, som de far, og dermed ogsa for de handleplaner, som bliver udarbejdet. En af
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lzererne fra Vadehavsskolen fortzeller, at de tidligere tit diskuterede elever pa et uformelt plan,
men at de sjaeldent kom hele vejen rundt, og at strukturen i FORM-analysemodellen er med til at
gore, at de nu far et helt billede af situationen eller barnet.

Laererne fremhaever, at FORM-teamsamarbejdet ud over at fare til nye erkendelser har givet lae-
rerne et falles sprog, nar de taler om arbejdet med bgrn og unge i udsatte positioner. Laererne
forteeller fx, at begreber som opretholdende faktorer og ressourcer er blevet en naturlig del af de
fleste laereres sprog. Laererne fortaeller desuden, at de oplever, at det feelles sprog er med til at
give en mere professionel tilgang til arbejdet.

Endelig forteeller leererne, at FORM-teamsamarbejdet har en afsmittende effekt pa den made, de
taenker pa. En af laererne udtrykker det sadan: "Huvis der er en episode i en klasse, taenker man
med det samme: "Hvilke ressourcer har han, og hvor kan man saette ind? Hvad er udfordringen,
og hvornar kommer det til udtryk?’ Det teenker jeg over med det samme.”

Ifalge lereren bevirker FORM-teamsamarbejdet saledes, at vedkommende med det samme an-
laegger en ressourcetilgang, ligesom vedkommende analyserer pa, hvornar udfordringen kommer
til udtryk. Samlet set har FORM-teamsamarbejdet dermed ikke blot betydning for de nye erken-
delser og det faelles sprog, der fremkommer i forbindelse med planlaegningen og gennemfarelsen
af de paedagogiske indsatser. Det pdvirker ogsa leerernes tankeszet i det daglige arbejde, og
FORM-teamsamarbejdet ser pa den baggrund ud til pa kompleks vis at reekke videre ind i leerer-
nes professionelle virke.

3.7 Opsamling

Evalueringen viser, at pilotprojektet som planlagt er startet med, at skolernes ledelser har oprettet
FORM-teams og udvalgt FORM-mgdeledere, ligesom uddannelsen af FORM-mgdeledere og gvri-
ge FORM-teammedlemmer er gennemfert. Udbyttet af FORM-mgdelederuddannelsen vurderes
positivt, og det bliver i den forbindelse fremhaevet, at undervisningen var varieret og praksisneaer,
samt at underviserne pa FORM-mgdelederuddannelsen var meget kompetente. E-
learningsforlabet vurderes mere kritisk, og saerligt FORM-bogen bliver kritiseret for at vaere skre-
vet i et lidt for akademisk sprog.

Der er stor forskel pa, hvor ofte FORM-mgderne bliver gennemfart, hvilket haenger sammen med
flere forhold. | den forbindelse ser det bl.a. ud til at vaere vigtigt, at ledelsen har kalenderlagt
FORM-mgaderne, og at der er en FORM-mgdeleder, som sgrger for at holde fast i afviklingen af
FORM-mgderne.

Nar FORM-mgderne gennemfgres, er der overvejende positive erfaringer med at bruge FORM-
analysemodellen. Evalueringen viser dog 0gsa, at arbejdet med FORM-analysemodellen ikke altid
glider problemfrit, og at der er en raekke forhold, som er vigtige for, hvordan arbejdet forlgber.
Det bliver bl.a. fremhaevet, at lzererne skal have den ngdvendige sparring (fx pa FORM-
madelederrollen og pa arbejdet med kontekst-, akter- og individperspektivet), ligesom der skal
vaere afsat den tid til FORM-mgdet, som arbejdet med FORM-analysemodellen kraever. Der efter-
sperges i den forbindelse en analysemodel, som tager mindre tid, og en stor del af laererne giver
udtryk for, at de ikke kender til Mini-FORM, som netop giver mulighed for at gennemfare arbej-
det med FORM-analysemodellen péa kortere tid.

Den overordnede positive vurdering af FORM-analysemodellen understattes ogsa af, at de paeda-
gogiske indsatser, som aftales pa FORM-mgderne, stort set altid bliver gennemfgart. Hvor ofte der
bliver evalueret pa de gennemfarte indsatser, afhanger dog af det enkelte FORM-team.

Overordnet set vurderes FORM-teamsamarbejdet meget positivt. Der er dog forskel pa, hvor posi-
tivt laererne vurderer selve udviklingen i arbejdet med bgrn og unge i udsatte positioner, hvilket
hanger sammen med laerernes tidligere praksis pa omradet. Evalueringen viser saledes, at laerer-
ne fra den ene skole er mindre positive i deres vurdering af udviklingen, da de i forvejen havde en
veludviklet praksis pa omradet som falge af et tidligere arbejde med LP-modellen.
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4 FORM-teamsamarbe|dets
falgevirkninger

| dette kapitel praesenteres resultatet af evalueringen af FORM-teamsamarbejdets falgevirkninger
med hensyn til laerernes samarbejde og arbejdsglaede. | figuren nedenfor er det markeret med en
cirkel, hvilke dele af indsatsteorien som er i fokus.

Figur 3
Indsatsteori for FORM
FORM- FORM-
Esbjerg Skoleledelsen madelederne madelederne De Laerernes Barn og unge
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PPR-afdeling skoler opretter medeleder laerere har de gennemfares, indsatser, som bern og unge i relationer, positianer
udvikler FORM FORM-teams uddannelsen, nadvendige og analyse- bliver planlagt udsatte mativatian, sattes 1stand
04 udvasiger 0g udvalger og alle forudsatninger|” jmaodellen falges pa FORM positioner adf@rd og til at indgd i
skoler til FORM- gennemfarer for at i den maderne, styrkes trivsel leering i det
pilotprojektat medeledere e-leamings gennemfare farbindelse gennemfares forbedres almene
forlobet FORM-maderne skolesystem
Laerernes Laerermes
samarbejde | ) arbejdsglade
bliver styrket Boes
e

4.1  Udviklingen i laerernes samarbejde
Ifalge indsatsteorien skal gennemfgrelsen af de paedagogiske indsatser, som er planlagt pa
FORM-teammgderne, fare til, at samarbejdet blandt laererne bliver styrket.

4.1.1 Et overvejende positivt, men ogsa komplekst billede af udviklingen
Interviewene viser, at arbejdet med de paedagogiske indsatser, som er planlagt pa FORM-
maderne, overodnet set kan have en positiv indvirkning pa samarbejdet mellem laererne. Inter-
viewene viser dog ogsa, at billedet af udviklingen i samarbejdet er mere komplekst, end det
fremgar af indsatsteorien.

| interviewene fortaeller lererne, at de som fglge af arbejdet med de paedagogiske indsatser, som
er planlagt pa FORM-mgderne, er blevet bedre til at handtere problemerne med hensyn til bgrn
0g unge i udsatte positioner i fallesskab, og at de nu i hgjere grad Igfter i samlet flok.

Laererne giver dog ogsa udtryk for, at udviklingen ikke blot skyldes arbejdet med de paedagogiske
indsatser. Den haenger saledes ogsa sammen med gennemfgrelsen af FORM-maderne, som ger,
at laererne kommer taettere pa hinanden, og at de far en indsigt i de problemer, som de har med
bgrn og unge i udsatte positioner. En af leererne saetter fglgende ord pa, hvordan faellesskabet er
blevet styrket: “Med FORM er man ogsa blevet bedre til at snakke sammen. Det er okay at sige,
at man har haft en darlig dag. Man bliver taette med dem, man er i FORM-team med, med hen-
syn til gode og darlige dage. Man er mere aben.”

Endelig viser interviewene, at det ikke er alle lzerere, som oplever en udvikling i samarbejdet. Det-
te forklares med, at den pagaeldende skole er lille, hvilket ggr, at laererne i forvejen havde et ind-
gdende kendskab til hinandens barn. De forskellige holdninger blandt laererne pa skolen viser
dog, at udviklingen i laerernes samarbejde ikke blot handler om skolens starrelse, men at ogsa
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andre forhold spiller ind. Det indsamlede datamateriale danner dog ikke grundlag for at udtale
sig om, hvilke gvrige forhold som ellers kan spille ind pa lzerernes oplevelse af udviklingen i sam-
arbejdet.

4.2  Udviklingen i leerernes arbejdsgleede
Endelig viser indsatsteorien, at udviklingen i laerernes samarbejde antages at fore til gget arbejds-
glaede.

4.2.1 Laerernes arbejdsglaede haenger sammen med selve FORM-arbejdet
Interviewene viser overordnet set, at der ikke er en direkte sammenhaeng mellem laerernes sam-
arbejde, herunder udviklingen i faellesskabet blandt leererne, og leerernes arbejdsglaede. Derimod
viser interviewene, at forskellige aspekter ved arbejdet med FORM kan pévirke arbejdsglaeden, og
dette bade i positiv og i negativ retning.

De interviewede skoleledelser giver udtryk for, at de ikke mener, at der er en direkte sammen-
haeng mellem samarbejdet laererne imellem og lzerernes arbejdsglaede. Dette understattes af de
interviewede laerere, som heller ikke laegger vaegt pa samarbejdet i forbindelse med vurderingen
af udviklingen i arbejdsgleeden. Laererne fremhaever i stedet to forskellige aspekter ved arbejdet
med FORM, der kan pavirke arbejdsgleeden.

For det farste fremhaever laererne, at de padagogiske indsatser i forlaengelse af FORM-
teamsamarbejdet kan have en positiv indflydelse pa arbejdsgleeden. Om de paedagogiske indsat-
ser udtaler en laerer: “Det fjerner nogle frustrationer, idet man fdr lgst nogle ting og far gjort
nogle barn glade og dermed ogsa sin hverdag lettere. Sa pa den made, sa pavirker det selvfglge-
lig.” Arbejdsglaeden er altsa ikke udledt af det generelle samarbejde og faellesskab laererne imel-
lem. Arbejdsglaeden haenger i stedet sammen med, at leererne via de paedagogiske indsatser kan
fa fjernet nogle af de frustrationer, der fylder i deres hverdag.

For det andet fremhaever lererne, at selve planlaegningen af FORM-mgderne kan have en indfly-
delse pa arbejdsglaeden. Nogle af leererne forteeller, at det kan give interne problemer, hvis
FORM-mgaderne ikke er kalenderlagte, da der her kan opsta konflikter, hvis nogle kollegaer gn-
sker at fa en sag pa et FORM-mgde, mens andre ikke gar pa grund af tidspres.

4.3 Opsamling

Evalueringen viser, at FORM-teamsamarbejdet og de padagogiske indsatser kan vaere med til at
styrke samarbejdet mellem lzererne, hvilket kommer til udtryk, ved at laerere nu oplever at Igfte
problemer med bgrn og unge i udsatte positioner i samlet flok. Selv om laererne overordnet giver
udtryk for et styrket samarbejde, gives der ikke udtryk for, at det farer til en gget arbejdsglaede.

| stedet viser evalueringen, at der er forskellige aspekter ved arbejdet med FORM-
teamsamarbejdet, som kan pavirke laerernes arbejdsgleede, og det bade i positiv og i negativ ret-
ning. Der gives i den forbindelse udtryk for, at de gennemfarte paedagogiske indsatser kan have
en positiv indflydelse pa arbejdsglaeden, da de ger hverdagen lettere for alle. Modsat gives der
0gsa udtryk for, at det kan give interne problemer, hvis FORM-mgderne ikke er kalenderlagte,
hvilket kan pavirke arbejdsglaeden i negativ retning.
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5 Opmeaerksomhedspunkter

| forbindelse med praesentationen af evalueringens resultater er der beskrevet tre opmaerksom-
hedspunkter, som projektudviklingsgruppen skal overveje forud for en eventuel udrulning af
FORM til andre af kommunens skoler. Dette kapitel indeholder en redeggrelse for opmaerksom-
hedspunkterne, som omhandler hhv. e-learningsforlgbet, FORM-analysemodellen og Mini-FORM.

5.1  Behov for at styrke e-learningsforlgbet
Det fgrste opmaerksomhedspunkt, som projektudviklingsgruppen skal overveje, er, hvordan man
kan styrke e-learningsforlgbet og udbyttet af dette.

Evalueringen viser, at der overordnet set er forskellige holdninger til e-learningsforlgbet, og at
saerligt laererne er ret kritiske over for forlgbet, som de ikke oplever, giver de ngdvendige forud-
saetninger for arbejdet med FORM-analysemodellen. Der udtrykkes i den forbindelse kritik af
FORM-bogen, som er skrevet i et lidt for akademisk sprog.

Som fglge af kritikken af e-learningsforlgbet skal projektudviklingsgruppen overveje, hvordan e-
learningsforlabet og udbyttet af dette kan styrkes.

5.2  Behov for sparring pa arbejdet med
FORM-analysemodellen

Det andet opmarksomhedspunkt, som projektudviklingsgruppen skal overveje, er, hvordan man
kan imgdekomme laerernes behov for sparring pa arbejdet med FORM-analysemodellen.

Evalueringen viser, at der overvejende er positive erfaringer med at arbejde med FORM-
analysemodellen. Evalueringen viser dog 0gsa, at eksempelvis handteringen af FORM-
mgdelederrollen og arbejdet med de tre perspektiver (kontekst-, akter- og individperspektivet)
kan vaere vanskeligt, og laererne udtrykker i den forbindelse et behov for sparring pa arbejdet
med FORM-analysemodellen.

Af evalueringen fremgar det desuden, at der har veeret planlagt sparringsseancer pa arbejdet
med FORM-analysemodellen med psykologer fra kommunen, men at mange af disse er blevet
aflyst som falge af psykologernes sygemeldinger. | de tilfeelde, hvor der er blevet givet sparring,
har det gjort en stor forskel for FORM-teamenes ejerskab til og fortrolighed med FORM-
analysemodellen.

Fremadrettet skal projektudviklingsgruppen derfor overveje, hvordan leerernes behov for sparring
pa arbejdet med FORM-analysemodellen kan imgdekommes.

5.3  Behov for at gge kendskabet til Mini-FORM

Det tredje opmaerksomhedspunkt, som projektudviklingsgruppen skal overveje, er, hvordan man
kan @ge kendskabet til Mini-FORM, som flere af de interviewede lzerere ikke har hart om.

Evalueringen viser, som naevnt ovenfor, at der overvejende er positive erfaringer med at fglge
FORM-analysemodellen. Interviewene viser dog 0gsa, at laererne finder tiden til arbejdet ret pres-
set, og de eftersparger derfor en FORM-analysemodel, som tager mindre tid at arbejde med, og
som de kan benytte til de sager, som er mindre komplicerede.
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Af rapportens indledning fremgar det, at projektudviklingsgruppen allerede har udviklet en mo-
del, som kaldes Mini-FORM, og som netop ggr det muligt at gennemfgre arbejdet med FORM-
analysemodellen pa kortere tid. Det fremgar i den forbindelse, at der var en stor del af leererne,
som ikke kendte til Mini-FORM.

Ved en udrulning af FORM til andre af kommunens skoler skal projektudviklingsgruppen derfor
vaere opmaerksom pa at oplyse tilstraekkeligt om muligheden for at bruge Mini-FORM.

@ FORM
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