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Forord

Forste udgave af denne bog udkom i 1956. I forordet til bogen siges det:

,Denne bog henvender sig i forste rekke til den danske direktgrstand.
Dens formal er at tjene som handbog for erhvervslivets ledere, szrlig aktie-
selskabernes direktgrer. Det har vist sig, at denne stands medlemmer, der
bzrer en si vasentlig del af ansvaret for Danmarks gkonomi, ofte savner
nzrmere kendskab til grundlaget for deres egen stilling over for det selskab,
de leder, og den bestyrelse, de samarbejder med. Jeg har derfor sat mig den
opgave at give en praktisk-juridisk vejledning i de regler, hvorpa kontrakt-
forholdet mellem direkter og selskab er baseret. Direktgrens stilling, hans
kompetence og hans ansvar er de hovedemner, hvorover bogen er bygget.

Men bogen har naturligvis ogsa bud til medlemmer af selskabets besty-
relse. Det er bestyrelsen, der ansztter direktgren, og som over for general-
forsamlingen har det overste ansvar for direktgrens dispositioner. Derfor
ma ogsa bestyrelsesmedlemmerne vaere fuldt fortrolige med retsgrundlaget
for direktorens virksomhed.

Bogen er skrevet for praktiske forretningsmand og kraver ingen juridi-
ske forudsztninger. En retsteoretisk problemstilling falder uden for bogens
opgave.

Betegnelsen hindbog er maske lidt pretentigs. Den kunne lede tanken
hen p4 en udtgmmende behandling af emnet, hvilket ikke er tilsigtet og
nzppe engang muligt. Malet har varet det mere beskedne at skabe et op-
slagsverk, hvor dagens problemer er behandlet i lettilgzngelig form. Det
er mit hab, at direktion og bestyrelse med denne bog i handen kan skaffe
sig en orientering til brug i det praktiske arbejde.“

Disse betragtninger har ogsa gyldighed for den foreliggende udgave.

Bogen har varet udsolgt i en arrekke, men jeg har trods mange opfor-
dringer ikke kunnet overkomme at besgrge en ny udgave. Nu har imidler-
tid min medarbejder pA Handelshgjskolens erhvervsretlige institut, amanu-
ensis Bernhard J. Posner, pataget sig den brydsomme opgave at gennem-
arbejde fremstillingen og f@re den a jour. Kapitel 6 om direktgrens skatte-
retlige problemer er dog skrevet af en anden af mine medarbejdere, amanu-
ensis Poul Olsen. De fortjener begge min hjertelige tak for deres bistand.

Kobenhavn, i august 1973. Jan Kobbernagel.
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1. Aktieselskabets organisation

1. Indledning

Det er et karakteristisk trek for aktieselskaberne, serlig i Danmark, men
tit en vis grad ogsa i udlandet, at den selskabsretlige organisation er prak-
tisk talt ens for alle selskaber, uanset deres stgrrelse eller arten af deres
virksomhed. Denne ensartethed har, i hvert fald i nutiden, sin naturlige
forklaring i, at lovgivningen opstiller ganske bestemte fordringer, som et-
hvert selskab er nedt til at underkaste sig. Men dette kan dog ikke vare
den eneste forklaring. Thi den stereotype struktur har varet et velkendt
trek, lenge for vi i 1917 fik den forste aktieselskabslov her i landet. Den
historiske tradition har af en eller anden arsag spillet en sarlig rolle pa
dette felt. En vis ®ngstelse for at vove sig uden for det velkendtes rammer,
parret med en ikke mindst blandt advokater ubredt tilbgjelighed til at an-
vende paradigmaer og kopiere provede fortilfzlde, kan have medvirket til,
at erhvervslivet tidligt er stivnet i en bestemt ydre virksomhedsform, der
siden har méttet tjene dets uhyre differentierede behov. Nar man betznker
det antal varianter af erhvervsvirksomheder, der er ikledt aktieselskabs-
formen — hvor forskellige de er i kapital, formal, funktion, aktion®rantal,
etc. etc. — melder billedet af prokrustessengen sig som en nerliggende asso-
ciation.

At det overhovedet har kunnet ga og stadig gar, kan kun vearet et vid-
nesbyrd om, at den ydre organisationsform dels er temmelig rummelig,
dels spiller en ret underordnet rolle for selskabets trivsel og daglige liv.
Denne ensartethed i opbygningen af selskaber med begraznset heftelse vil
i fremtiden blive forladt og erstattet med en lovgivning om det egentlige
aktieselskab og en anden lovgivning om limiterede selskaber (anpartsel-
skabet). Denne opdeling vil finde sted ikke som folge af en opfattelse af,
at organisationen i det typiske aktieselskab med en flerhed af aktionerer
og organisationen i det sluttede familieaktieselskab med kun ganske fa
aktionazrer eller anpartshavere ngdvendigvis ma vare forskellig. Arsagen
til opdelingen er, at udkastet til 2. direktiv i EF, der er forelagt ridet den
9. marts 1970!), bl. a. vil stille krav om en aktiekapital i det egentlige aktie-

1) EFT nr. C 48-8 af 24. april 1970.
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selskab pa mindst 25.000 ,,regningsenheder”. En regningsenhed svarer til en
US-doller. Herved vil kapitalkravet blive i overensstemmelse med de kapi-
talkrav, der i Tyskland og Frankrig stilles til det egentlige aktieselskab.

Da vi selvfolgelig ogsd herhjemme har et meget stort antal bestiende
aktieselskaber, der ikke opfylder disse kapitalkrav, vil en szrlovgivning for
det sluttede selskab efter fransk-tysk forbillede (GmbH, SARL) blive ngd-
vendig, nar udkastet til 2. direktiv matte blive vedtaget. Regeringen har
dog besluttet ikke at afvente vedtagelse af 2. direktiv, men at fremsztte
lovforslag om det limiterede selskab sammen med det forslag til lov om
aktieselskaber, der bygger pa det fzlles-nordiske udkast til en ny aktiesel-
skabslov, jfr. betznkning nr. 540 1969 om en fzlles-nordisk aktieselskabs-
lovgivning.

Handelsministeren har derfor den 31. januar 1973 i folketinget forelagt
forslag til lov om aktieselskaber — i det folgende citeret som regeringsfor-
slaget af 1973 — og forslag til lov om anpartsselskaber, hvilke lovforslag
vedtoges i folketinget ved 3. behandling den 4. juni 1973. I det fplgende
citeres de nye love som henholdsvis a.l. 1973 og apl. Lovene treder i alt
vasentligt i kraft den 1. januar 1974.

Hidtil har i mange tilfelde selskabsformen varet reduceret til en tom
skal. Formkravene overholdes ofte kun pa papiret, og sa langt fra at virke
som en spendetrgje viser aktieselskabsformen sig at besidde megen elasti-
citet og en betydelig , tilpasningsevne“. Skoleeksemplet derpa er ,,enmands-
aktieselskabet®, hvor en erhvervsdrivende har sat sin forretning pa aktier,
og hvor lovens fordring om 3 aktionzrer opfyldes ved, at hans kone og
hans bogholder har tegnet hver en aktie pa 500 kr., hvilket belgb han gene-
rost har lant dem. I et sddant aktieselskab bliver de arlige generalforsam-
linger ikke stormfulde. Reelt afholdes de ikke. Men loven sker fyldest ved,
at man een gang arlig indferer et referat i forhandlingsprotokollen, der
udviser, at man har afholdt generalforsamling, at formanden har aflagt
beretning, at regnskabet er godkendt og bestyrelsen og revisor genvalgt.
Denne fremgangsmade vil ifplge forslag til lov om aktieselskaber blive
legaliseret derved, at det tillades aktieselskaber kun at have een aktioner,
og safremt aktiekapitalen ikke overstiger 400.000 kr. en bestyrelse pa eet
medlem med en suppleant for denne. P4 samme made vil man, for sa vidt
angar de limiterede selskaber, tillade en meget forenklet ledelsesform. Af-
vigelse herfra vil uanset kapitalens stgrrelse dog blive krevet i selskaber,
der i de sidste 3 ar har beskaftiget gennemsnitligt 50 arbejdstagere. I disse
selskaber vil en egentlig bestyrelse vare pakravet som folge af, at arbejds-
tagerne ved a.l 1973 § 49, stk. 2 og apl. § 32 tillegges ret til at valge 2
medlemer til bestyrelsen.

12



I det fplgende skal hverken enmandsselskabet eller de sikaldte ,.familie-
aktieselskaber* behandles. Det, fremstillingen har for gje, er det typiske
erhvervsdrivende selskab af en vis storrelse, savel i henseende til kapital
som til aktionzrantal. En oversigt over selskaber af den type, der tznkes
pa, finder man i ,,Greens Danske Fonds og Aktier*. Deres antal andrager
for tiden (1971) ca. 5.000.

I disse selskaber er aktieselskabsformen en realitet. Generalforsamling
og bestyrelse er forskellige organer med hver sine funktioner. Direktionen
er ikke blot et obligatorisk institut, men en faktisk ngdvendighed af hvis
evner og handlekraft selskabets trivsel afthznger.

Mange selskaber, som ikke er optaget i ,,Green®, frembyder dog ganske
de samme karaktertrek. Kriteriet for optagelsen i ,,Green* er aktiekapita-
lens stgrrelse, og grensen gar for tiden ved 300.000 kr. Men som bekendt
er aktickapitalen ikke noget fuldgyldigt udtryk for et selskabs gkonomiske
kapacitet.

Som indledning til den redegerelse for direktprens stilling i selskabet,
som det er denne bogs formal at bringe, skal i det folgende gives en oversigt
over aktieselskabets organer og deres funktioner. Denne fremstilling, der er
rent beskrivende, bygger dels pa aktieselskabsloven, dels pa nogle typiske
vedtegter, dels pa oplysninger fra erhvervslivets praksis.

I det folgende citeres forst og fremmest aktieselskabsloven af 1973 og lov
om anpartsselskaber af 1973 (forkortet til a.l. 1973 og apl.). Da ogsa aktie-
selskabsloven af 1930 med senere &ndringer pa grund af overgangsreglerne
i a.l. 1973 vil vare af betydning i en arrzkke, vil 1930 lovens regler blive
omtalt, hvor disse skonnes at vere af betydning.

Uagtet a.l. 1930 er @ndret ved lov nr. 160 af 13. april 1938, lov nr. 88 af
15. marts 1939, lov nr. 286 af 18. juni 1951, lov nr. 232 af 7. juni 1952 - og
herefter bekendtgjort ved lovbekendtgerelse nr. 313 af 28. august 1952 —
lov nr. 225 af 22. juni 1962, lov nr. 41 af 15. februar 1963 og § 31 i lov nr.
212 af 8. juni 1966 samt endelig ved lov nr. 503 af 29. november 1972,
citeres denne lovgivning som a.l. 1930, medmindre @ndringstidspunktet er
af betydning for fremstillingen.

2. Generalforsamling
A. Begreb

En generalforsamling er et mgde af aktionzrer, indkaldt pa den i ved-
tegterne foreskrevne made for at treffe beslutning i selskabets forhold.

13



Ikke ethvert aktionzrmgde kan fungere som generalforsamling, end ikke
selv om alle aktionzrer er til stede. Det er den lovlige indvarsling, der for-
lener forsamlingen med den besluttende myndighed, der er generalforsam-
lingens kendemarke. Hvis aktionzrerne imidlertid er fuldtallige, kan de
ved enstemmighed beslutte at bortse fra den manglende indkaldelse og
konstituere sig som generalforsamling. Man tilfgrer i sa fald forhandlings-
protokollen en bemarkning om, at samtlige aktionzrer er nervarende, og
at de er enige om at anse generalforsamlingen for lovligt indvarslet. Denne
form for ,,improviseret” generalforsamling spiller en vis rolle i familieak-
tieselskaber og andre selskaber med fa aktionzrer, jfr. apl. § 46, hvorimod
den er uden praktisk betydning i selskaber med storre aktionzrantal.

Man sondrer mellem ordinzre og ekstraordinzre generalforsamlinger.
Ordin@r generalforsamling kaldes ogsa for arlig generalforsamling, fordi
den ifplge loven skal afholdes en gang arligt. Lovens udtryk ma leses som
mindst en gang arligt, og der er derfor intet i vejen for, at vedtegterne kan
foreskrive ordinzr generalforsamling hyppigere. Man ser da ogsi eksemp-
ler pd, at selskaber afholder ordinar generalforsamling to gange arligt.

Ekstraordina@r eller overordentlig generalforsamling er, som navnet an-
tyder, beregnet til afholdelse, nir serlige omstendigheder gar det pakravet.
Al 1930 § 55 bestemte, at aktionarer, der ejer en fjerdedel af aktiekapi-
talen, eller den mindre brekdel, som vedtzgterne matte bestemme, kan
krave ekstraordiner generalforsamling afholdt til behandling af et be-
stemt angivet emne. Mange vedtzgter fastsztter en lavere brgkdel. Al
1973 § 70 nedsxtter broken til 1/10 af aktiekapitalen. Derimod er 1930
lovens fjerdedelsregel bibeholdt i apl. § 51, der til indkaldelse af ekstraor-
diner generalforsamling krever begzring fra en fjerdedel af indskudska-
pitalen eller den mindre brgkdel, vedtegterne matte bestemme.

For det tilfelde, at en lovligt begeret generalforsamling ikke bliver ind-
kaldt med vedtegtsmassigt varsel kan generalforsamlingen indkaldes af
overregistrator (Aktieselskabs-Registerets chef). Denne skal da personlig
eller ved en udpeget representant lede generalforsamlingen — jfr. de nzr-
mere bestemmelser i a.l. 1973 § 72, stk. 2 jfr. apl. § 53.

B. Indkaldelse

Enhver generalforsamling indkaldes af bestyrelsen, bortset fra det oven-
omtalte tilfeelde, hvor overregistrator indkalder. I praksis vil det dog ofte
vare selskabets direkter, der varetager den rent ekspeditionsmassige side
af indkaldelsen, og det vil ofte ifglge kutyme pahvile ham at tage initiativet
til indkaldelsen og drage omsorg for, at den finder sted pa behgrig made

14



og med lovligt varsel. Men direktgren kan ikke indkalde generalforsam-
lingen i eget navn. Det ma ske pa bestyrelsens ansvar og i dets navn.

Vedtzgterne skal indeholde bestemmelser om indkaldelse af generalfor-
samlinger, jfr. a.l. 1973 § 4 og apl. § 4 (jfr. 1930 lovens § 8).

Om stedet for generalforsamlingens afholdelse bestemmer nu a.l. 1973
§ 68, jfr. apl. § 49, at generalforsamlingen skal afholdes pa selskabets hjem-
sted, med mindre vedtegterne bestemmer, at generalforsamling skal eller
kan afholdes pa et andet sted. Fasts®tter vedtegterne et andet sted end
hjemstedet for afholdelse af generalforsamling, ma dette angives med en
vis bestemthed, f.eks. , Kebenhavn eller Kgbenhavns amt®, medens en
formulering som ,,pa Sjzlland“ naeppe kan antages til registrering.

Indenfor det i vedtegterne givne spillerum er det bestyrelsen, der bestem-
mer, hvor generalforsamlingen skal holdes. Dog medferer ikke enhver
uvasentlig tilsideszttelse af vedtegternes forskrifter, at generalforsamlin-
gen kan tilsidesattes som ugyldig, men det kan ikke vare lovligt at afholde
den pé et for aktionzrerne ubelejligt sted, navnlig ikke hvis det sker for
derigennem at begrense aktionzrernes fremmade.

I nedstilfzlde, f. eks. krig, okkupation og lignende tilfzlde, er der selv-
sagt adgang til at indkalde generalforsamlingen udenfor det i vedtaegterne
fastsatte sted, jfr. udtrykket ,under szrlige omstendigheder® i § 68.

Tidspunktet for den ordinzre generalforsamling vil vare fastsat i ved-
tegterne. Angivelsen er oftest formuleret som et tidsrum, f.eks. ,,i marts
mdned*“, ,inden udgangen af april“ eller lignende.

Af hensyn til iagttagelse af bestemmelser i bogferingsbekendtggrelsens
§ 5, hvorefter regnskabet skal vaere optaget i statusbogen senest 6 maneder
efter regnskabsérets udlgb, bestemmer nu a.l. 1973 § 69 og apl. § 50 i over-
ensstemmelse med aktieselskabsregisterets praksis under 1930 loven, at or-
dinzr generalforsamling skal afholdes inden 6 méneder efter regnskabs-
arets udlgb. Vedtegternes bestemmelser om tidspunktet for afholdelse af
ordinzr generalforsamling ma vare affattet i overensstemmelse hermed.

For ekstraordinzre generalforsamlinger kan der af gode grunde ikke
fastszttes nogen bestemt tid for afholdelsen.

Inden for de rammer, som vedtzgterne afstikker, ma det ngjagtige tids-
punkt angives i indkaldelsen. I storre selskaber ma det vere et naturligt
krav, at generalforsamlingen finder sted en hverdag og pa et rimeligt klok-
keslet. At afholde generalforsamling midt om natten eller pa en 1. paske-
dag kan - uden samtykke af alle aktionzrer - ikke vare lovligt.

Indkaldelsesvarslet skal vare fastsat i vedtegterne. Al 1973 § 73 stk. 1,
jfr. apl. § 54 stk. 1 bestemmer, at varslet skal vare hojst 4 uger og mindst
8 dage.
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Indkaldelse med kortere varsel end fastsat i vedtzgterne medforer, at
generalforsamlingen ikke er beslutningsdygtig, medmindre samtlige aktio-
nzrer er til stede og enstemmigt frafalder det foreskrevne varsel.

Varslets lengde vil som regel vare ens for ordinzre og ekstraordinzre
generalforsamlinger, men der er intet til hinder for i vedtzgterne at be-
stemme, at ekstraordiner generalforsamling indkaldes med kortere varsel
end den ordinzre. Dog kan man ikke komme ned under den ovennzvnte
8 dages frist.

Undtagelsesvis skal generalforsamlingen indkaldes med lzngere varsel,
end vedtzgterne foreskriver. A.l. 1973 § 172 jfr. a.l. 1930 § 57 a bestem-
mer, at indkaldelse af generalforsamling med henblik pa de i denne bestem-
melse omhandlede ganske serlig vigtige vedtzgtsendringer skal finde sted
med et varsel, der er 14 dage Iengere end den i vedtzgterne eventuelt fast-
satte noteringsfrist for at opna stemmeret.

Ogsa indkaldelsesmaden skal vere fastsat i vedtzgterne. Loven bestem-
mer, at indkaldelsen skal ske offentligt, hvis aktierne lyder eller kan lyde
pa ihzndehaveren, § 73 stk. 2. Offentlig indkaldelse er f.eks. bekendtgp-
relse i dagspressen. Ofte vil vedtzegterne angive, hvilke blade der skal be-
nyttes. I selskaber, hvis aktionzrbestand erfaringsmassigt er lokalt begren-
set, kan en lokal avis vare tilstrekkeligt, men i almindelighed anvender
man (tillige) et blad med landsudbredelse. Hvis aktierne officielt noteres pa
bgrsen, skal indkaldelsen bekendtggres i Statstidende, jfr. lov nr. 82 af 31.
marts 1937, § 1 og fondsbgrsbekendtgprelse nr. 482 af 16/11-1972 § 13.
Som andre former for offentlig indkaldelse, der vedtegtsmassigt kan fast-
sxttes, kan nzvnes opslag i forsamlingslokaler eller lignende steder, hvor
det kan antages, at alle aktionzrer har adgang til at bemarke indkaldelsen.
I praksis ma dagbladsavertering anses for det mest hensigtsmassige og i
nutiden vistnok for den mest anvendte fremgangsmade.

Er det i vedtzgterne fastsat, at aktierne skal lyde pa navn, hvilket inde-
bzrer, at de skal noteres i selskabets aktiebog, jfr. a.l. 1973 § 25, kan
indkaldelse ske ved skriftlig meddelelse til hver enkelt aktionzr eller pa
anden direkte made. Den aktionzr, som har forspmt at lade sig notere og
derfor ikke modtager indkaldelsen, kan ikke med virkning protestere mod
generalforsamlingens lovlige indvarsling.

Det er ikke ualmindeligt, at indkaldelse i storre selskaber sker bade of-
fentligt og ved meddelelse til hver aktionzr, hvis navn og adresse er ledel-
sen bekendt. Derved sikrer man sig bedst, at flest muligt far underretning
om generalforsamlingens afholdelse. Uanset hvilken indkaldelsesmade ved-
tegterne foreskriver, kan enhver indehaver af en i aktiebogen noteret nav-
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neaktie overfor selskabet fremstte begering om at modtage skriftlig ind-
kaldelse til generalforsamlinger.

Da anparter i anpartsselskaber ikke kan lyde pa ih@ndehaveren, er det
for disse selskaber ved apl. § 54 stk. 2 bestemt, at indkaldelse skal ske
skriftligt til alle noterede anpartshavere.

I selskaber, hvor arbejdstagerne er repraesenteret i bestyrelsen, skal der
meddelels arbejdstagerne underretning om indkaldelsen til generalforsam-
ling.

En aktionar, der ikke har modtaget behgrig indkaldelse, men som ikke
destomindre giver m@de, kan ikke paberabe sig den manglende indkaldelse.
Giver aktionzren ikke mgde, kan generalforsamlingen formentlig kun til-
sideszttes som ulovlig, sifremt den manglende indkaldelse har haft betyd-
ning for afstemningsresultatet, jfr. a.l. 1973 § 81 stk. 3 nr. 3.

C. Dagsorden

Enhver indkaldelse til generalforsamling skal indeholde en dagsorden.
Lovens § 73 stk. 4 bestemmer herom, at dagsordenen og de forslag, der
onskes fremsat, skal fremlegges pa selskabets kontor til eftersyn for aktio-
nzrerne senest 8 dage for generalforsamlingen. Dagsordenen skal derfor
angives i indkaldelsen, jfr. § 73 stk. 3, jfr. apl. § 54.

Ved en dagsorden forstas en systematisk oversigt over de emner, der
agtes behandlet pa mgdet. Den affattes af bestyrelsen.

Dagsordenen er bindende i den forstand, at kun de emner, der er nzvnt
i dagsordenen kan szttes under afstemning eller som loven, jfr. a.l. 1973
§ 74 og apl. § 55, udtrykker det ,,afgores“. Andre emner kan vel bergres,
men ikke ,,afggres“. En eventuel drgftelse kan derfor kun have en oriente-
rende og forelgbig. karakter.

Pa en ordiner generalforsamling kan der dog altid trzffes afggrelse i de
sporgsmal, der er obligatoriske punkter pa dagsordenen, f. eks. godkendelse
af regnskab og valg af revisor. Enhver aktionzr er jo direkte i folge af
lovens og vedtzgternes regler vidende om disse spargsmals behandling.

Ligeledes kan generalforsamlingen udenfor dagsordenen beslutte at ind-
kalde en ekstraordin®r generalforsamling til behandling af et bestemt an-
givet emne.

Med samtykke af samtlige aktionzrer kan et hvilket som helst emne
optages i dagsordenen uden varsel. Hvis imidlertid ikke alle aktionzrer er
til stede, kan dagsordenen ikke gyldigt suppleres pa generalforsamlingen.

Da de fleste dagsordener indeholder punktet ,Eventuelt“, rejser det
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sporgsmal sig, hvad der lovligt kan foretages under dette punkt. Svaret
ma blive, at der ikke under ,Eventuelt“ kan trzffes beslutning i sporgs-
mal af nogen betydning for selskabet eller dets aktionzrer. Derimod kan
der herunder fremsattes anmodninger til bestyrelsen om at s@tte bestemte
emner pd dagsordenen for en senere generalforsamling. Er der tvivl om,
hvorvidt et emne lovligt kan behandles under ,,Eventuelt®, har dirigenten
afgorelsen.

Om dagsordenen bestemmer a.l. 1973 § 69, jfr. apl. § 50, at afgerelse
skal treffes om godkendelse af resultatopgerelse og status (balance), og
om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til det god-
kendte regnskab. Derudover henviser loven til vedtazgternes bestemmelser.
Andre bestemmelser i loven tvinger nemlig en ordin®r generalforsamling
- om ikke enhver ordinzr generalforsamling — til at trzffe beslutning i
andre sporgsmal, f. eks. valg af bestyrelsens medlemmer.

De fleste selskaber har i vedtazgterne mere eller mindre specificeret
angivet dagsordenen for den ordinzre generalforsamling. Denne dags-
orden plejer at omfatte:

Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
Fremleggelse af arsregnskabet til godkendelse.

Valg af bestyrelse.

Valg af revisorer.

Eventuelt.

Rl ol A

Under punkt 1 vil der efter beretningen, der normalt aflegges af for-
manden, blive lejlighed for aktionzrerne til at stille spgrgsmal eller frem-
fore indlag. _

Punkt 2 om arsregnskabet kan vare opdelt i flere punkter. Saledes
vil det vare naturligt, at der szrskilt stemmes om decharge til bestyrelse
og direktion. At generalforsamlingen meddeler decharge vil sige, at den
erklerer, at den efter det oplyste ikke vil gore noget ansvar geldende mod
ledelsen. En sadan decharge er ikke automatisk indeholdt i arsregnskabets
godkendelse. Hvis nemlig regnskabet indeholder en post, som bliver gen-
stand for kritik, kan generalforsamlingen godkende regnskabet — det er
jo formelt i orden — uden at give decharge, idet aktionzrerne maske for-
beholder sig at holde bestyrelsen ansvarlig for den pagzldende post. Det
er derfor mest korrekt, at der stemmes s@rskilt om godkendelse og de-
charge. Som et sazrligt punkt under regnskabet n®vnes undertiden for-
slaget om fordeling af udbytte. Ogsa dette spprgsmal egner sig som lovens
formulering viser til drpftelse og afgerelse, uafhzngigt af regnskabets
godkendelse.
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Valg af bestyrelse kan kun foretages af generalforsamlingen eller af
representantskabet. De fleste selskabers vedtzgter foreskriver, at valget
sker hvert ar pa den ordinere generalforsamling. Genvalg kan finde sted,
medmindre det modsatte er bestemt i vedtegterne.

Ogsa en ekstraordin®r generalforsamling kan have bestyrelsesvalg pa
dagsordenen. Dette kan efter omstendighederne vaere hovedformalet med
afholdelse af en ekstraordin®r generalforsamling.

Om bestyrelsens valg og sammensetning henvises i @vrigt til naste
afsnit (III).

De revisorer, der vzlges af generalforsamlingen, er de i § 82 fore-
skrevne. Herom henvises til afsnit VI i dette kapitel.

Blandt de vigtige emner, der ofte angives i en dagsorden, kan nzvnes
@ndring af vedtegter. Det er her npdvendigt, at dagsordenen ngje angiver,
hvad ®ndringsforslaget gar ud pa. Det ma oplyses, hvilke bestemmelser,
der foreslas ®ndret, og hvorledes de tznkes affattet, jfr. § 73, stk. 3. Ord-
lyden af den foresliede formulering kan eventuelt vedlegges som bilag
til dagsordenen. For s& vidt angir de i a.l. 1973 § 172 omhandlede ved-
tegtsendringer skal indkaldelsen til generalforsamlingen indeholde ord-
lyden af forslaget til vedtegtsendringer. Ifglge a.l. §71 jfr. apl. §52, har
enhver aktioner eller anpartshaver ret til at kreve et bestemt emne op-
taget i dagsordenen. Begaringen skal fremsazttes skriftligt overfor be-
styrelsen i s& god tid, at emnet kan optages pd dagsordenen for general-
forsamlingen. Forslag, der gnskes behandlet pa en ekstraordiner general-
forsamling, ma som regel indleveres sammen med begeringen om dennes
afholdelse. I anpartsselskaber med kun fa anpartshavere — der er tznkt
at skulle aflgse de tidligere ,familieaktieselskaber* — gar det ofte ander-
ledes formlgst til. Apl. § 46 bestemmer derfor, at anpartshaverne kan
beslutte at treffe afgorelse i selskabets anliggender uden afholdelse af gene-
ralforsamling, eller at afholde generalforsamling uden i @vrigt at iagttage
lovens formforskrifter for denne. En sddan beslutning krever enstemmig-
hed.

D. Dirigenten

Generalforsamlingen ledes af en dirigent2), der valges hertil for det en-
kelte mgde. Det er ingen betingelse, at han er aktionzr. Ofte benytter

2) Om dennes opgaver og om fremgangsmaden ved anvendelse af forskellige afstem-
ningsmetoder se H. B. Krenchel: Handbog for dirigenter, 2. udg., ved Poul Meyer,
Kgh. 1951, og Jan Kobbernagel og Poul Sveistrup: Afstemningsregler og Afstem-
ningsmetoder, Kbh. 1967.
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man selskabets juridiske konsulent til hvervet. Det er hovedreglen, at
dirigenten valges af forsamlingen, jfr. a.l. 1973 § 75, jfr. apl. § 56, men
det kan i vedtzgterne vere fastsat, at han valges af bestyrelsen, og i sd
fald kan han ikke afszttes af forsamlingen. Det kan ogsd vare bestemt i
vedtegterne, at generalforsamlingen ledes af formanden for bestyrelsen
eller representantskabet, men dette er neppe almindeligt.

Dirigenten valges ved medets begyndelse, ofte pd forslag af bestyrel-
sens formand. Forsamlingen har dog ret til at stille andre forslag, og for-
manden bgr derfor sperge, om der er andre forslag. Er dette ikke til-
feldet, er den foresldede valgt. Det ma anses for urigtigt at foranstalte
afstemning, nar der kun er et forslag. Man risikerer i sa fald, at det eneste
forslag bliver forkastet.3)

Er flere dirigenter foreslaet, ma afstemning finde sted, og denne ledes
da af formanden. Hvis intet andet er bestemt, stemmes der efter samme
princip som ved andre afstemninger, siledes at aktiebesiddelsen er af-
gorende. Men undertiden er det bestemt i vedtzgterne, at der ved valg
af dirigent tilkommer hver af de mgdende een stemme.

Ved valg af dirigent er det en udbredt opfatelse, at relativt flertal er
tilstrekkeligt.4) Dette kan begrundes med, at dirigentvalget for sa vidt er
mindre vigtigt, som dirigenten fungerer under forsamlingens umiddelbare
kontrol og som hovedregel til enhver tid kan afszttes af generalforsam-
lingen, nar han ikke lengere nyder dens tillid.5)

For hurtig afgerelse af dirigentvalget taler ogsi, at det er vigtigt, at
mgdet kommer igang og ikke forhales af tidsspildende afstemninger. End-
videre kan anfgres, at den, der abner madet og foreslar dirigentvalg, ikke
altid er fortrolig med mere komplicerede valghandlinger.6)

Nar dirigenten er valgt, treder han straks i funktion og overtager le-

3) Jfr. Jan Kobbernagel og Poul Sveistrup pag. 21 med note 21.

4) Relativt flertal vil sige, at et forslag har féet flest stemmer uden at have opnéet
over halvdelen af de afgivne stemmer. Over halvdelen af de afgivne stemmer er
simpelt absolut flertal, medens kvalificeret absolut flertal er mere end over halv-
delen, f. eks. to trediedele, jfr. Jan Kobbernagel og Poul Sveistrup pag. 11 og
nedenfor under F.

5) Undtagelse fra denne regel ggres, som ovenfor navnt, hvis dirigenten ikke er valgt
af generalforsamlingen, men af bestyrelsen. Nogle selskaber har i deres vedtzgter
fastsat, at den af generalforsamlingen valgte dirigent ikke af forsamlingen kan
afsettes mod sin vilje. Dette er uhensigtsmassigt, idet det kan indebere, at aktio-
narerne, safremt de er utilfredse med dirigenten, ikke gennemfprer generalfor-
samlingen, men udsxtter vedtagelsen af de pa dagsordenen anfgrte forslag til en
ny generalforsamling.

€) Jfr. Jan Kobbernagel og Poul Sveistrup pag. 22 med note 22.
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delsen af modet. Hans forste opgave er at konstatere generalforsamlingens
lovlige indkaldelse. Derefter gar han over til dagsordenen.

Dirigentens hverv bestar i at lede forhandlingerne og pése, at de i loven
og vedtegterne foreskrevne former overholdes. Han afggr alle spergsmal
om sagernes behandlingsmade og drager omsorg for, at talerne far ordet
i den rekkefplge, hvori de er indtegnet. Som hovedregel bgr den udsendte
dagsorden ngje fplges, men efter omstendighederne kan en ombytning af
emnernes rzkkefelge vaere berettiget, hvis praktiske hensyn tilsiger det.

Det er dirigentens opgave at opretholde ro og orden, og han har i sa
henseende en ret vidtgiende myndighed. Han skal ligeledes pase, at ta-
lerne overholder de parlamentariske former, og han kan patale utilbgr-
lige udtryk eller bemarkninger, der overskrider ytringsfrihedens granser.
Om forngdent kan han kalde en taler til orden og — som sidste udvej —
fratage ham ordet, f.eks. hvis han trods gentagne henstillinger forer
usgmmelig tale eller fjerner sig for langt fra emnet.

Det er dirigenten, der afger hvilke emner, der henhgrer under hvert af
dagsordenens punkter, og han kan ikke fralegge sig sit ansvar ved at hen-
skyde afggrelsen til forsamlingen. Noget andet er, at dirigenten kan lade
digressioner fra emnet passere, hvis han fgler, at det ikke vekker mod-
vilje i salen.

Afstemninger ledes af dirigenten. Han ma pése, at lovens og vedteg-
ternes afstemningsregler ngje overholdes og ma navnlig vogte sig for at
lade spgrgsmal, der kraver kvalificeret majoritet, vedtage ved simpelt
flertal, eller kreve kvalificeret flertal, hvor det ikke er hjemlet. Opstar
der tvivl om, hvilke afstemningsregler der gzlder, eller om der kan stem-
mes om et givet sporgsmal, er det dirigenten, der har afggrelsen, og han
kan ikke sztte dette under afstemning. Den forsigtige dirigent kan vel
sikre sig forsamlingens tilslutning til sin afggrelse, men en sadan tilslut-
ning kan ikke gore en afstemning lovlig, som i gvrigt er ulovlig.

Ved sin bedommelse af en afstemnings lovlighed kan dirigenten tage i
betragtning, hvad der vil ske, hvis hans afgerelse viser sig urigtig. Gen-
nemfgrer han en tvivlsom afstemning, og forslaget vedtages, risikerer han,
at der senere fremszttes protest, og at beslutningen ved denne bliver
kendt ugyldig. Negter han at fremme afstemningen, vil virkningen ofte
blive, at der ma indkaldes ny generalforsamling. En afvejelse af disse
muligheder vil ofte fgre dirigenten til at se bort fra mangler af rent for-
mel karakter, hvis der ikke er grund til at frygte indsigelser. Men han bgr
vare yderst varsom med at tilsidesatte reglerne, hvis dette kan medfere
resultater af reel og praktisk rekkevidde.

Hyvis der fremszttes ®ndringsforslag, er det dirigentens opgave at drage
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omsorg for, at de redigeres i en sidan form, at de egner sig til at szttes
under afstemning. Han behgver dog ikke selv at redigere forslaget, idet
han kan begzre sig @ndringsforslaget forelagt skriftligt. Men han bgr
gennemse formuleringen og pase, at den er tilstrekkelig tydelig. Inden der
skrides til afstemning, ma han sikre sig, at forsamlingen er ganske klar
over, hvad den stemmer om.7)

Dirigenten skal ligeledes afggre — pd grundlag af vedtzgterne — om af-
stemningen skal vare skriftlig, og han ma i bekreftende fald sorge for
uddeling og indsamling af stemmesedIer.

Ved optzlling af stemmer kan han sikre sig bistand fra forsamlingen,
f. eks. ved at udpege en eller to hjzlpere, der medvirker ved indsamling
af stemmesedler og optzlling af stemmer. Han ma dog selv kontrollere
resultatet, idet han alene har ansvaret for dets rigtighed. Hvilken afstem-
ningsmetode der skal bringes i anvendelse i de enkelte tilfzlde kan der
nzppe siges noget generelt om. Selskabets vedtegter udtaler sig som oftest
ikke herom, men ngjes med at sld fast, hvilket afstemningsresultat der
skal foreligge, jfr. nedenfor afsnit F. Metoden vil siledes hyppigt afhznge
af sedvanen i det pagzldende selskab, og dirigenten bgr derfor, safremt
der kan vare tvivl om afstemningsmetoden, undersgge, hvorledes man i
selskabet tidligere har baret sig ad.

Det vil fgre for vidt i nerverende fremstilling at gore rede for de for-
skellige afstemningsmetoder og deres anvendelighed, hvorfor der henvises
til Jan Kobbernagel og Poul Sveistrup: Afstemningsregler og Afstem-
ningsmetoder.

Efter foretagen afstemning bekendtger han resultatet og konstaterer, om
det stillede forslag er vedtaget eller forkastet.

Den af generalforsamlingen valgte dirigent kan som navnt afszttes af
forsamlingen. Fremkommer der forslag om ..ny dirigent“, afbryder diri-
genten forhandlingerne for at stille dette forslag til afstemning. Dirigen-
ten kan i denne situation ogsd foretrezkke straks at nedlegge sit hverv og
overlade ledelsen af dirigentvalget til formanden; men det korrekte er, at
han selv leder valget, idet han er i funktion, indtil det matte vise sig, at
en anden er valgt. Til dirigentens befgjelser hgrer endvidere, at han kan
suspendere generalforsamlingen i kortere tid, f. eks. for at der kan blive
lejlighed til underhdndsforhandlinger. Derimod kan han nappe uden for-
samlingens samtykke udsztte medet til fortszttelse en anden dag. Be-
sluttes imidlertid en sddan udsattelse, er ny indkaldelse ikke forngden.

7) Om tilretteleggelse af afstemningstemaet og den rekkefplge, hvori afstemning ber
finde sted, henvises til Jan Kobbernagel og Poul Sveistrup pag. 17 f og 49 f.
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Endelig skal dirigenten drage omsorg for, at der feres protokol over
forhandlingerne, udvisende hvad der er behandlet, og med hvilke stemme-
tal forslag er vedtaget. Han kontrollerer protokollatets rigtighed og under-
skriver det. Ofte underskrives det tillige af formanden og et eller flere
bestyrelsesmedlemmer.

Nar dirigenten anser dagsordenen for udtgmt, hzver han generalfor-
samlingen, og hvis forhandlingerne derefter alligevel forts@tter, har mgdet
ikke virkning som generalforsamling.

E. Adgang og ytringsret

Enhver aktionzr har adgang til selskabets generalforsamlinger. I selska-
ber, hvis aktier er bgrsnoteret, skal generalforsamlinger vazre abne for
pressen.8)

Vedtegterne kan fastsette visse ordensregler for adgang til generalfor-
samlingen, f. eks. at adgangskort skal afhentes inden en vis frist.

Det er ved domS9) fastslaet, at en uberettiget adgangsformening overfor
nogle aktionzrer ikke gjorde en generalforsamlings beslutning ugyldig, da
afvisningen havde varet uden indflydelse pa afstemningens resultat. Dom-
men kan formentlig tages som udtryk for et almindeligt gzldende princip
om, at formelle fejl, der er uden reel betydning, ikke bgr bevirke ugyl-
dighed, medmindre den formelle regels tilsides®ttelse bevirker, at vaesent-
lige sikkerhedsregler til varn for den enkelte aktionzrs ret er tilsidesat.10)
Dette princip er nu lovfzstet ved a.l. 1973 § 81 stk. 3 nr. 3 og apl. § 62
stk. 3 nr. 3.

De modende aktionzrer har ret til at begere ordet pd generalforsam-
lingen. Derimod tilkommer denne ret ikke personer, der som tilhgrere
mgder pa en offentlig generalforsamling.11)

Retten til at tage ordet under forhandlingerne er ikke betinget af
stemmeret.

Aktionzrernes ret til pd generalforsamlingen at stille og fa besvaret
sporgsmal er, forsavidt angar reglernes formulering, undergaet vasentlige
endringer fra 1930 loven til den nye lov. Al 1930 § 56 stk. 4 udtalte

8) Bekendtggrelse om Kgbenhavns Fondsbgrs nr. 487 af 16. nov. 1972 § 13 nr. 3.
9) Ufr. 1920, s. 10, QL.

10) Jfr. om retsplejen reglen i retsplejelovens § 413, stk. 2, hvorefter klager over
behandlingen ved landsretten, som . .. er uden nogen reel betydning ... kan lades
ude af betragtning, og Gomard pag. 323.

11) Om direktgrens ret til at tage ordet pa generalforsamlingen henvises til kap. 4, II.
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alene, at enhver aktionzr har ret til pa generalforsamlingen at fa oplysning
om, hvorvidt og i hvilket omfang selskabets direktorer eller bestyrelses-
medlemmer tillige er medlemmer af bestyrelsen i sdidanne andre selskaber,
der enten konkurrerer med eller star i n@rmere forretningsforbindelse med
vedkommende selskab. Uanset lovens tavshed antages det dog, at aktio-
nzrerne i almindelighed har krav pa de oplysninger, der hgrer hjemme i
en almindelig beretning og pa sddanne supplerende oplysninger, der er af
betydning for forstielsen og vurderingen af selskabets regnskab og stilling
ipvrigt. Saledes fastslog en hgjesteretsdom refereret i UfR 1936 side 1033,
at bestyrelsen havde varet pligtig ved regnskabsaflzggelsen at give nar-
mere specifikationer med hensyn til visse poster i driftsregnskabet.

I overensstemmelse med de nzvnte kriterier er selskabets oplysnings-
pligt fastlagt ved a.l. 1973 § 76, jfr. apl. § 57.

Oplysningspligten gelder iflg. § 76 stk. 1 ogsa selskaber inden for samme
koncern.12)

Oplysningspligten gelder kun, nar det efter bestyrelsens sken kan ske
uden skade for selskabet.

Herved tenkes iszr pa selskabets rimelige interesse i at hemmeligholde
oplysninger, hvis offentligggrelse vil kunne udnyttes af konkurrenter til
skade for selskabet.

Det er i forste rekke bestyrelsen, der ma skonne over, hvorvidt en be-
gzret oplysning kan have en ugnsket skadevirkning. Afvises begzringen
om oplysning, ma bestyrelsen formentlig vere forpligtet til at sandsynlig-
gore skadevirkningens eksistens, idet ikke enhver teoretisk betznkelighed
bor kunne fritage bestyrelsen for at meddele rimelige oplysninger til sel-
skabets aktionzrer. Vagrer bestyrelsen sig ved at meddele oplysninger,
kan kravet efter omstendighederne gennemtvinges ved spgsmal.13)

Den omstendighed, at sporgsmalet er af en sddan art, at det ikke kan
besvares pa stedet, fritager ikke for at meddele oplysningen. § 76 stk. 2
bestemmer nemlig, at hvis besvarelsen krever oplysninger, som ikke er til-

12) Lovens koncernbegreb er defineret i § 2, der er enslydende med apl. § 2.

13) Jfr. UfR 1936/1033 H.

I betenkning 1964, pag. 153, og betenkning 1969, pag. 116, antages det, at oplys-
ningspligten ikke kan gennemtvinges ved sggsmal, men at aktionzren mé anlegge
et egentlig omstodelsessogsmal med pastand om omstedelse af generalforsam-
lingsbeslutningen. Under denne sag skulle domstolene herefter prejudicielt tage
stilling til oplysningspligten. Denne opfattelse synes umiddelbart ikke at vare
helt rimelig, idet en aktionar, der vil sgge en oplysning fremtvunget, herved ngd-
sages til at anlegge en kostbar og kompliceret omstgdelsessag. Det vil ogsd vare
vanskeligt for aktion@rens juridiske radgiver at vurdere udfaldet af omstgdelses-
sagen, for han kender den oplysning, selskabet vagrer sig ved at meddele.
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gengelige pa generalforsamlingen, skal oplysningerne inden 14 dage der-
efter skriftligt fremlagges hos selskabet for aktionzrerne, ligesom de skal
tilstilles de aktionzrer, der har fremsat begzring herom.

Meget vidtgaende underspgelser, der kan pafgre selskabet betydelig
ulejlighed eller udgift til revision, kan selskabet ikke vare pligtig at fore-
tage pd begzring af en enkelt aktionzr. Aktionzrernes spargsmalsret ved-
rorer kun selskabets generalforsamlinger. Bestyrelsen er saledes ikke plig-
tig til i arets 1pb at besvare spprgsmal fra aktionzrside.

Oplysningspligten indebazrer ikke, at aktionzrerne har adgang til be-
styrelsens forhandlingsprotokol, revisionsprotokollen14) eller aktiebogen.

I anpartsselskaber er det til aktiebogen svarende begreb, fortegnelsen
over anpartshavere, dog pa grund af det formodede nzre forhold mellem
anpartshaverne gjort tilgengelig for disse.

F. Afstemningsregler.15)

Generalforsamlingen treffer sine beslutninger ved afstemning blandt de
modende aktionzrer. Man ser i almindelighed bort fra de aktionrer, der
ikke giver mgde. De har jo gennem indkaldelsen faet at vide, hvad medet
drejer sig om, og nar de desuagtet udebliver, gar man ud fra, at de enten
er uinteresserede i de pagzldende spgrgsmal, eller at de pa forhdnd er-
Klerer sig indforstiet med de beslutninger, generalforsamlingen métte
treffe. Faktisk moder der pd de fleste generalforsamlinger kun et meget
ringe antal aktionarer.

Afstemningsreglerne findes i vedtegterne. Det overvejende almindelige
er, at aktionzrerne har stemmeret i forhold til stgrrelsen af deres aktie-
post, f. eks. saledes, at hvert aktiebelpb pa 1000 kr. giver en stemme. Der
kan, som tidligere omtalt, vere forskel pa aktiernes stemmeret, idet nogle
aktier kan have flere stemmer pr. belgbsenhed end andre, eller der kan
vere aktier, der slet ikke har stemmeret. Sidanne bestemmelser kraver
dog hjemmel i vedtzgterne. A.l. 1973 § 67 bestemmer, at det fremtidig
vil vere udelukket at udstede stemmelgse aktier. En hertil svarende be-
stemmelse er ikke optaget i loven om anpartsselskaber. Stemmelgse aktier,
der er tegnet for 1. januar 1974, vedbliver dog, jfr. overgangsreglen i lo-
vens § 169, med at vzre stemmelgse, medmindre selskabet bestemmer

14) Revisionsprotokollen ma ikke forveksles med den til generalforsamlingen stilede
revisionsberetning, se om denne lovens § 91.

16) Se hertil Jan Kobbernagel og Poul Sveistrup: Afstemningsregler og Afstemnings-
metoder.
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andet. — Der kan ogsad gzlde bestemmelser om, at stemmeretten er betin-
get af en vis tids aktiebesiddelse, eller af, at aktionaren forud for general-
forsamlingen har afhentet et adgangskort pa selskabets kontor. Herigen-
nem kan man sikre sig imod at blive overrasket ved, at en spekulant-
gruppe pludselig dukker op og tager magten pa generalforsamlingen.

De fleste sporgsmal afggres ved flertalsbeslutning.

Ved flertal forstds, nar intet andet er sagt, simpelt absolut flertal.
Ordene ,simpelt” og ,absolut* er ikke synonymer, men to helt forskellige
sider af sagen.

Udtrykket simpelt flertal betegner mods®tningen til det kvalificerede
flertal, det vil sige et flertal, der er stgrre end ,,over halvdelen®, f. eks. 2/3
eller 3/4 (eller 9/10, som det kendes fra 1930-lovens § 57, stk. 2).

Udtrykket absolut flertal betyder over halvdelen af de afgivne stem-
mer, medens relativt flertal betyder flest stemmer, det vil sige flere stem-
mer end noget andet forslag. Forskellen kommer frem, nir der stemmes
om mere end to muligheder, f. eks. hvis der skal vxlges een mand ud af
tre foresliede. Den, der far flest stemmer, f.eks. 40 %, vil ikke af den
grund have absolut flertal, idet der er 60 %, der har stemt pa andre.

Man far herefter fplgende begreber:

1) Simpelt absolut flertal: Over halvdelen af de afgivne stemmer.
2) Kovalificeret absolut flertal: Mere end over halvdelen, f. eks. 2/3.

3) Simpelt relativt flertal: Flest stemmer, det vil sige flere end noget
andet forslag.

4) Kbvalificeret relativt flertal: Flest stemmer, men dog mindst et eller
andet minimum, f.eks. 1/3 af samtlige stemmer eller mindst 25
stemmer i alt eller mindst 10 stemmer mere end den nasthgjeste
eller mindst dobbelt s& mange som nogen af de andre.

Kvalificeret relativt flertal forekommer meget sjeldent i praksis,16) og
det er formentlig grunden til, at man i almindelighed kun opererer med de
3 muligheder. Disse bliver da — fejlagtigt — stillet op som en skala med tre
forskellige grader: relativt — absolut (= simpelt) — kvalificeret. Dette er
imidlertid principielt vildledende. Den rigtige inddeling kan anskueliggares
saledes:

16) Splovens § 12 har en regel om, at ved valg af bestyrende reder er halvdelen af
stemmerne tilstrekkeligt til valg. Det er et eksempel pa et relativt flertal, som er
minimalt kvalificeret, idet kravet ligger umiddelbart under absolut flertal.
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Flertal simpelt kvalificeret
mere end over
absolut over 50 % 50 9, £. eks. 75 %
flest stemmer, dog
relativt flest stemmer mindst et angivet
minimum
Quorum

I visse tilfzlde er en forsamling kun beslutningsdygtig, nar et vist antal
medlemmer er til stede og deltager i afstemningen. Hvor intet er foreskre-
vet, ma det almindeligvis antages, at forsamlingen er beslutningsdygtig uan-
set stemmernes antal. Bestemmelser om quorum17) kendes bl.a. fra folketin-
gets regler om vedtagelse af lovforslagl*a), fra mange aktieselskabsregler
om @ndring af vedtegter, fra aktieselskabslovens § 79 og § 172 og i mange
andre forhold.

Hvis kravet gar ud pa, at et vist antal stemmer skal have deltaget i af-
stemningen, for at denne er gyldig, kan man medregne de stemmer, der er
blanke, og endvidere dem, der tilkendegiver, at de ikke stemmer, eller at de
hverken stemmer ja eller nej. Derimod kan man ikke medregne dem, der
overhovedet ikke deltager i afstemningen, idet de f. eks. forlader lokalet,
medens afstemningen star pa, eller som undlader at aflevere stemmeseddel
eller rekke handen i vejret, skgnt de er nervaerende.

Ved afgorelsen af, om der er flertal, ma der derimod ses bort fra de del-
tagere, der hverken stemmer ja eller nej, eller som pa anden made stemmer
blankt, ligesom der ses bort fra de fravaerende eller fra dem, der skent
nzrverende afholder sig fra at deltage i afstemningen. Afggrelsen af, om
forslaget er vedtaget, beror siledes alene pad en optzlling af ja-stemmer
contra nej-stemmer.

Stemmelighed

Den situation, at stemmer star lige, forekommer i praksis hyppigst, nar der

17) Quorum (latin) er genitiv pluralis af det relative pronomen qui, og betyder altsi
»af hvilke“. Udtrykket stammer fra de engelske fredsdommeres udnzvnelsespa-
tent, i hvilke det hed: ,,quorum NN unum esse volumus* (af hvilke vi vil, at
NN skal vaere den ene). Fredsdommerinstitutionen er indstiftet af Edward III i
1360, men citatet er nok noget yngre.

17a) Ifl. grundlovens § 50 kan folketinget kun trzffe beslutning, nir halvdelen af
medlemmerne er til stede og deltager i afstemningen.
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skal velges mellem 2 muligheder, f. eks. ja eller nej til et fremsat forslag
eller ved valg mellem 2 kandidater til en post. Stemmelighed kan dog na-
turligvis ogsa forekomme, hvor 3 eller flere muligheder er sat under af-
stemning, f. eks. hvis der til en post skal velges en mand blandt 3 foreslaede
kandidater.

Afgorelsen af, hvorledes der skal forholdes i tilfelde af stemmelighed,
afhanger af, om det drejer sig om et valg eller en vedtagelse. Ved vedtagel-
ser (beslutninger) er reglen, nar intet andet er foreskrevet, at det fremsatte
forslag er vedtaget, hvis det far over halvdelen af stemmerne (absolut ma-
joritet). Hvis stemmerne star lige, har forslaget ikke opndet flertal og er
derfor forkastet.18)

Ved valg mellem 2 kandidater er situationen en anden. Hvis det stir
fast, at en kandidat skal velges, f. eks. fordi dette fremgar af vedtzgterne,
eller fordi det tidligere er besluttet, og valget nu star mellem to foresldede
kandidater, er det ngdvendigt, at den ene udpeges som valgt.

Undertiden foreskrives det i vedtagter eller forretningsorden, at en af
stemmerne, sedvanligvis formandens, gor udslaget (teller dobbelt) i til-
felde af stemmelighed. Reglen anvendes mest i mindre organer som besty-
relser og rad, sjeldnere ved generalforsamlinger. I gvrigt er den ikke altid
begranset til valg, men gelder ogsa forslag til beslutning. Uden udtrykkelig
hjemmel kan reglen ikke anvendes. A.l. 1973 § 57 stk. 2, jfr. apl. § 39 stk. 2,
afgiver nu udtrykkelig hjemmel for, at vedtzgterne kan fastsztte, at for-
mandens stemme er udslaggivende i tilfzlde af stemmelighed i bestyrelses-
meder.

En anden lgsning, der ogsa hyppigt har udtrykkelig hjemmel, er lodtrek-
ning.19) Denne udvej kan imidlertid ogs& anvendes uden hjemmel. Det kan
vistnok opstilles som en almindelig deklaratorisk regel, at lodtrekning kan
anvendes i tilfelde af stemmelighed, nar det er ngdvendigt at foretage valg
mellem to (eller flere) muligheder, der har faet lige mange stemmer. Denne
regel kan begrundes ud fra den negative nedretlige betragtning, at man
ikke kan finde nogen anden eller bedre lgsning, og at en lgsning er en ned-

18) En undtagelse gares dog ifl. splovens § 12 ved afstemning i partrederi. Her gor
den bestyrende reders stemme udfaldet ved stemmelighed, selv om han ikke har
part i skibet.

19) Lodtrekning har sdledes i hjemmel i sglovens § 12 ved valg af bestyrende reder.
nir to kandidater har fiet lige mange stemmer, endvidere i skiftelovens §§ 47
og 65, nir flere arvinger gnsker at udtage samme ting efter vurdering. Desuden
er lodtrekning foreskrevet i en del vedtegter og forretningsordener, bl. a. i folke-
tingets forretningsorden, § 36.
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vendighed.20) Der er ingen mulighed for at udfinde forsamlingens vilje, da
forsamlingen har delt sig i lige sterke grupper, der representerer hver sin
vilje. I denne ngdsituation tiltaler det retsfplelsen, at man lader tilfzldet
rade.

Derimod kan man ikke uden hjemmel trekke lod, ndr stemmerne star
lige for og imod et fremsat forslag. Nér forslaget ikke har opnaet flertal, er
det afvist. Begrundelsen herfor ma sgges i det konservative princip, at den
bestiende tilstand ma bevares, hvis der ikke kan opnas et flertal for at
@ndre den.21)

Foranstaende synspunkter om anvendelse af lodtrekning har nu faet af-
gorende stotte i loven. A.l. 1973 § 56 stk. 1 og § 77, jfr. apl. § 38 stk. 1 og
§ 58, foreskriver nu udtrykkeligt lodtrekning ved stemmelighed ved person-
valg, men ikke i andre tilfzlde.

De fleste beslutninger i selskabsforhold kraver simpelt absolut flertal,
medens relativ flertalsafggrelse, bortset fra dirigentvalg, vistnok kraver
serlig hjemmel.

Visse beslutninger krever kvalificeret flertal, f. eks. to trediedele eller tre
fjerdedele af stemmerne, enten af de afgivne eller af samtlige stemmer.
Endelig er der visse spgrgsmal, der kun kan afggres ved enstemmighed.

Ifglge a.l. 1973 § 79, jfr. apl. § 60 (1930 lovens § 57), kreves der enstem-
mighed blandt samtlige aktionzrer — herunder ogsa aktionzrer der i gvrigt
ikke har stemmeret — for at vedtage beslutninger, hvorved

1) aktionarernes ret til udbytte eller til udlodning af selskabets midler
i pvrigt formindskes til fordel for andre end aktionzrerne,
2) aktionazrernes forpligtelser overfor selskabet forages,

3) aktiernes omsttelighed begraenses i overensstemmelse med § 19 eller
§ 20, eller aktionzrerne forpligtes til at lade deres aktier indlgse uden-
for tilfxlde af selskabets oplgsning.

Bortset fra den nye regel i nr. 1 er de tilfelde, der krever enstemmighed
de samme som efter 1930 lovens § 57.
Denne opregning kan dog ikke anses for udtgmmende. Man kan opstille

20) Saledes Krabbe i Juristen 1944, p. 159, hvor der gives en indgiende redeggrelse
for lodtrekningens anvendelse gennem tiderne, og hvor der anfgres flere gode
argumenter for denne afggrelsesmades forsvarlighed.

21) Krabbe, anf. st., der henviser til grundsztningen om beati possidentes. I specielle
situationer kan man anlegge andre synspunkter. I straffesager kan man f. eks.
valge den for tiltalte gunstigste lgsning. Ved voldgift er det almindeligt, at man,
nar ~nldgiftsmendene ikke kan blive enige, tilkalder en opmand.
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den almindelige regel, at beslutninger, der gar ud pa at forrykke aktione-
rernes ligeret, eller som i vasentlig grad @ndrer de forudsztninger, hvor-
under aktierne er erhvervet, ikke er bindende for de aktionzrer, der stem-
mer imod. Eksempelvis kan det ikke gyldigt vedtages ved flertalsbeslutning,
at visse aktier skal udelukkes fra stemmeret eller fra andel i udbytte eller
lignende, jfr. § 79 stk. 3, 2 pkt. og § 80, apl. § 60 stk. 3 og § 61.

Medens 1930 loven i § 57 sondrede mellem visse serlig indgribende ved-
tegtsendringer, der krevede 9/10 majoritet — vesentlige formalsendringer
og forskydning af forholdet mellem flere aktieklasser — og andre vedtzgts-
endringer, til hvilke loven ikke stillede serlige krav, men overlod til sel-
skabet i vedtegterne at bestemme, om der skulle udkraves kvalificeret
majoritet eller ej, er det nu lovens system, jfr. § 78 (apl. § 59) at krave
kvalificeret majoritet til alle vedtegtsendringer. Beslutningen om @ndring
af vedtegterne er kun gyldig, safremt den tiltredes af mindst to trediedele
savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen reprasen-
terede aktiekapital.

Herfra gzlder — foruden ovennzvnte tilfelde, der krever enstemmighed
— folgende undtagelser:

a) § 79 stk. 2 (apl. § 60 stk. 2).
Beslutning om vedtzgtsendring, hvorved aktionzrernes ret til udbytte
eller til udlodning af selskabets midler i gvrigt formindskes uden at
falde ind under stk. 1 nr. 1 (se ovenfor under 1), er kun gyldig, sifremt
beslutningen tiltredes af mere end tre fjerdedele af den pa generalfor-
samlingen representerede stemmeberettigede aktickapital.

b) § 79 stk. 3.
Beslutning om vedtegtsendringer, hvorved retsforholdet mellem aktio-
nerer forrykkes, er kun gyldig, safremt beslutningen tiltredes af de
aktionzrer, hvis retsstilling forringes. Findes der flere aktieklasser i
selskabet, kan en vedtegtsendring, der medforer en forskydning af rets-
forholdet mellem disse, dog gennemfgres, nar den tiltredes af aktio-
nzrer, der ejer mere end ni tiendedele af den pa generalforsamlingen
reprasenterede del af den aktieklasse, hvis retsstilling forringes, og mere
end halvdelen af denne aktieklasse.
Det bemarkes, at apl. ikke indeholder en hertil svarende bestemmelse,
der giver hjemmel til med kvalificeret majoritet at forskyde forholdet
mellem anpartshavere eller klasser af disse. Hertil kreves, ifglge apl.
§ 60 stk. 3, enstemmighed.

¢) 1930 lovens § 57 a — indsat ved lov nr. 225 af 22. juni 1962 - oprethol-
des ved a.l. 1973 § 172.
Bestemmelsen giver hjemmel til, at det med fire femtedeles majoritet
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kan besluttes, at overdragelse af stemmeberettigede aktier kraver be-
styrelsens samtykke, ligesom det med samme majoritet kan bestemmes,
at ingen aktionzr kan udeve stemmeret for mere end en nzrmere fast-
sat del af den stemmeberettigede aktiekapital.

Derimod er 1930 lovens § 57 a bortfaldet for anpartsselskabers ved-
kommende, idet der i disse selskaber ogsa fremtidig kan udstedes helt
stemmelgse anparter.

d) Vedtagtsendringer, der er ngdvendige for at bringe et bestiende sel-
skabs vedtagter i overensstemmelse med den nye lovs krav, skal anses
som gyldigt vedtagne, safremt der ikke pa generalforsamlingen afgives
sa stort et antal stemmer imod @ndringerne, som efter vedtegterne ud-
kraves til beslutning om selskabets oplgsning, a.l. § 164 stk. 2.

Derimod bestemmer a.l. 1973 § 179, at der til beslutningen om om-
dannelse af et bestdende aktieselskab til anpartsselskab krzves samme
flertal som til vedtzgtsendringer. Majoritetskravet kan saledes vare
forskelligt, alt eftersom beslutningen tages for eller efter 1. januar 1974.

e) Visse vedtegtsendringer af formel art, der er en folge af i pvrigt gyldige
beslutninger om @ndringer i selskabets kapitalforhold, kan, jfr. a.l. 1973
§ 78, apl. § 59 stk. 1, 1. pkt.), gennemfores af bestyrelsen. Det vil eksem-
pelvis sige, at sdfremt generalforsamlingen har besluttet at forhgje aktie-
kapitalen, kan bestyrelsen pa egen hand @ndre den bestemmelse i ved-
tegterne, der nevner aktiekapitalens storrelse.

De sporgsmal, der ikke ifplge loven eller vedtegterne eller sagens natur
krever enstemmighed eller kvalificeret flertal, kan afggres ved simpelt
flertal.

3. Bestyrelsen
A.Begreb

Al § 49 bestemmer, at ,et aktieselskab skal have en bestyrelse bestdende
af mindst tre medlemmer“. Hermed er bestyrelsen i loven placeret som et
obligatorisk organ i ethvert aktieselskab.

Kravet om tre medlemmer er en minimumsfordring. Hvor stort antallet
skal vare i det enkelte selskab, beror pa vedtagterne, jfr. a.l. 1973 § 4, litra
6. Ofte er tallet angivet ngjagtigt, undertiden med et spillerum, f. eks. 3-5,
undertiden som et maksimum, f.eks. ,.indtil otte medlemmer®. Fordelen
herved er, at et medlems afgang indenfor funktionzrperioden ikke kraver
ojeblikkelig nybeszttelse.
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Som tidligere nzvnt tillader § 49, at bestyrelsen i aktieselskaber med en
aktiekapital under 400.000 kr. kan bestd af et medlem, men der skal i s&
fald valges en suppleant.

Pa tilsvarende made bestemmer lov om anpartsselskaber i § 31, at be-
styrelsen, safremt indskudskapitalen er under 400.000 kr., kan besta af én
person eller helt udelades. I sa fald ledes selskabet af en direktion, der ud-
nzvnes af generalforsamlingen. Safremt selskabet i de sidste tre ar har
beskaftiget gennemsnitligt S0 arbejdstagere, fraviges disse regler, idet ar-
bejdstagerne i sa fald har ret til at valge mindst to bestyrelsesmedlemmer
og suppleanter for disse. Dette gelder savel for aktieselskaber som for
anpartsselskaber.

Udtrykket bestyrelse er den almindelige benzvnelse i aktieselskaber. An-
dre betegnelser kan dog forekomme, f. eks. bestyrelsesrad, kontrolkomité,
delegerede, kommitterede etc. Derimod kan man ikke anvende betegnelser
som representantskab eller direktion, da disse udtryk har en selvstendig
betydning og derfor kan virke vildledende, hvis de anvendes om besty-
relsen.

Bestyrelse hedder pa svensk ,styrelse”, pd norsk ,styre“, pad engelsk
»board of directors, pa tysk ,,Vorstand“ og pa fransk ,.conseil d’admini-
stration“.22)

B. Bestyrelsens valg

1930 loven foreskrev intet om tilvejebringelse af selskabets bestyrelse, men
henskgd spergsmalet til selskabets vedtegter.

Medens de fleste bestyrelser ogsa efter 1930 loven var generalforsam-
lingsvalgte, var der dog intet til hinder for, at bestyrelsen tilvejebragtes pa
anden made. Ved den nye lov er reglerne blevet noget &ndrede. Ifolge § 49
stk. 2 er det hovedreglen, at bestyrelsen vzlges af generalforsamlingen. Det
er dog lovligt i vedtzgterne at fastsztte, at valget foretages af represen-
tantskabet, et organ der kan oprettes i aktieselskaber, men ikke i anparts-
selskaber, jfr. nedenfor under IV.

Flertallet af bestyrelsens medlemmer skal vzlges enten af generalforsam-
lingen eller af reprzsentantskabet.

Herudover har arbejdstagerne i selskaber, der beskzftiger mindst 50 ar-
bejdstagere som navnt ret til at velge mindst to bestyrelsesmedlemmer og
suppleanter for disse. Vedtazgterne kan tillegge arbejdstagerne ret til at

22) T nogle lande er der imidlertid indskudt et kontrolorgan mellem bestyrelse og
generalforsamling, ofte kaldet tilsynsrad.
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velge flere — men selvsagt ikke ferre — bestyrelsesmedlemmer, og kan ogsa
tillegge arbejdstagerne reprasentationsret i selskaber med farre end 50
arbejdstagere.

Endelig opretholder § 49 stk. 2 den hidtil bestaende adgang til at be-
stemme, at offentlige myndigheder eller andre har ret til at udpege nogle
af bestyrelsens medlemmer, idet det dog erindres, at flertallet skal vaere
valgt af generalforsamlingen eller representantskabet.

Suppleanter er kun obligatoriske for det tilfxlde, at bestyrelsen har min-
dre end tre medlemmer samt for de af arbejdstagerne valgte bestyrelses-
medlemmer. For bankers vedkommende er suppleanter i visse tilfzlde
obligatoriske.23)

Suppleanter skal ifglge § 155, jfr. apl. § 125 anmeldes til aktieselskabs-
registeret.

C. Funktionstid

Vedtzgterne bestemmer, for hvilken periode valget af bestyrelsesmedlem-
mer galder. Er intet udtrykkeligt anfort, gelder valg, der sker pa den arlige
generalforsamling, for et ar ad gangen. Men det kan fasts®ttes, at valget
omfatter en lengere periode, f. eks. to ar eller mere. A.l. 1973 § 49, stk. 3,
bestemmer, at arbejdstagerreprasentanterne valges for to ar ad gangen,
medens de ovrige bestyrelsesmedlemmer valges for den tid, der er fastsat
i vedtzgterne, dog at valgperioden ikke kan vare lengere end 4 ar. En
tilsvarende bestemmelse findes i apl. § 32 stk. 2.

Livsvarigt medlemsskab har hidtil kunnet hjemles i vedtzgterne, og det
forekommer, at en stifter forbeholder sig en sddan ret.

Fremtidig kan livsvarigt medlemsskab kun forekomme for mindretallet
af bestyrelsens medlemmer, idet flertallet skal vere generalforsamlingsvalgt
og dermed omfattet af bestemmelsen i lovens § 49, stk. 3, om en valgpe-
riode pa maksimalt 4 ar.

Hvis en bestemmelse om livsvarigt medlemsskab onskes indsat i vedtzg-
terne efter selskabets stiftelse, kreves der formentlig savel efter 1930-loven
som efter a.l. 1973 enstemmighed dertil.

Selv om bestyrelsen er valgt for en bestemt periode, har den i almindelig-
hed intet krav pa at bevare hvervet til tidens udlgb. Tvertimod kan gene-
ralforsamlingen - eller det organ, som har valgt bestyrelsen eller enkelte af
dens medlemmer — narsomhelst fratage de valgte deres mandat. Efter a.l.

23) Krenchel pag. 210.
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1973 § 50, stk. 1 jfr. apl. § 33 stk. 1, kan dette ske ved simpelt flertal,
medens man hidtil formentlig har mattet behandle sporgsmalet som en
vedtegtsendring.24)

Afsattelse af et bestyrelsesmedlem inden funktionstidens udlgb kan efter
omstendighederne give den pagaldende krav pd erstatning, i hvert fald
hvis afszttelsen ikke er motiveret ved noget retstridigt forhold fra hans
side. Erstatningskravets omfang ma vistnok afggres efter almindelige er-
statningsregler. Erstatningskravet kan dog normalt kun omfatte det faste
vederlag, der matte vere tillagt ham. Hvad tantieme angér, har han nzppe
ret til mere end en forholdsmassig anpart for den periode, i hvilken han
har fungeret.25)

Et bestyrelsesmedlem har ret til at nedlzgge sit mandat inden funktions-
tidens udlgb, f. eks. fordi hans tid eller helbred ikke tillader ham at fort-
sctte eller som protest mod den gvrige bestyrelses beslutninger eller af
hvilkensomhelst anden grund. Hvis den samlede bestyrelse gnsker at fra-
trede, ma den drage omsorg for afholdelse af nyt valg, og den er pligtig at
fungere, indtil en ny bestyrelse er valgt.

For a.l. 1973 antoges det, at vedtegterne kunne give bestyrelsen ret til at
supplere sig selv, hvis et medlem i funktionstiden gik af eller forhindredes
i at varetage sit hverv, f. eks. pa grund af sygdom eller bortrejse. Den, der
pa denne made indvalgtes i bestyrelsen, fungerede dog normalt kun til
naste generalforsamling. Retten til selvsupplering var formentlig begranset
til vedtegternes bestemmelser.26) En hjemmel for bestyrelsen til at udvide
sit antal til et angivet tal kunne saledes ikke give ret til selvsupplering ved
et medlems afgang.

Efter a.l. 1973 § 50, stk. 2, jfr. apl. § 33, stk. 2, er selvsupplering nu
udelukket. Efter at valg af suppleanter er gjort obligatorisk for arbejdsta-

24) Krenchel, p. 209 og UfR 1935-332, der dog ikke vedrgrer et aktieselskab, men et
gensidigt brandforsikringsselskab, og VLT 1957/330 om tilsynsradet i en hypo-
tekforening.
Gomard, pag. 282, h@vder derimod ud fra princippet om mandatkontrakters frie
genkaldelighed, at valg for et bestemt i vedt®gterne fikseret tidsrum nappe ude-
lukker afszttelse af den valgte ved en simpel flertalsbeslutning pa generalfor-
samlingen, smlgn. ogsd i Hjejle i UfR 1931 B, pag. 281, og Jacobi i UfR 1967 B,
pag. 30.

25) Herom henvises n@mere til Krenchel, p. 209.

26) Anderledes Gomard, pag. 281, der h®vder, at selvsupplering er ubetenkelig, hvor
ingen interessemods®tning bestir mellem bestyrelsens medlemmer eller mellem
bestyrelsesflertallet og det eller de afgdede medlemmer, siledes at suppleringen
ikke forrykker magtbalancen i bestyrelsen. Hvis derimod de enkelte medlemmer
repraesenterer forskellige interessegrupper, eller hvis et medlem er tradt tilbage i
protest mod en flertalsbeslutning, kan selvsupplering ifglge Gomard ikke tillades.
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gerreprasentanterne og fakultativt for de gvrige bestyrelsesmedlemmer, vil
der nzppe ofte opstd problemer.

Bestemmelsen i lovens § 50, stk. 2 om, at valg af generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer kan udskydes til nzste generalforsamling,
hvor bestyrelsesvalg skal finde sted, nar blot bestyrelsen fortsat er beslut-
ningsdygtig, m& nemlig skulle forstds sdledes, at vedtxgternes regler om
mindsteantal af bestyrelsesmedlemmer i denne situation kan fraviges.

Er bestyrelsen ikke lengere beslutningsdygtig, eller er det afgaede med-
lem ikke generalforsamlingsvalgt, ma bestyrelsen drage omsorg for, at det
kompetente organ udpeger et nyt bestyrelsesmedlem pa den i vedtzgterne
foreskrevne made.

D. Personlige betingelser

De personlige betingelser for at vere medlem af et selskabs bestyrelse er
ved a.l. 1973 § 52, jfr. apl. § 34 i hoj grad blevet simplificerede.

Bestyrelsesmedlemmer skal vere myndige. Myndighedsalderen er som
bekendt 20 ar, og i praksis vil denne betingelse altid vere opfyldt. Men
personer over denne alder kan vaere umyndiggjort. Da umyndiggerelse kun
finder sted, nar den pagzldende pa grund af andelige eller legemlige defek-
ter mangler evnen til at varetage sine gkonomiske anliggender, vil det i
praksis nzppe forekomme, at en umyndiggjort foreslas indvalgt i en besty-
relse. Derimod kan det forekomme, at et bestyrelsesmedlem senere bliver
umyndiggjort, og i sa fald ma han nedlzgge hvervet. Personer, der er under
lavvaergemal, kan heller ikke sidde i bestyrelsen for et aktieselskab.

Med hensyn til udlendinge kan der opsta tvivl om deres myndighed, hvis
myndighedsreglerne ikke er ens i Danmark og vedkommende fremmed
land. Har udlendingen bopal her i landet, ma spgrgsmalet om hans myn-
dighed bedgmmes efter dansk ret.27) Har han derimod bopzl i udlandet, er
sporgsmalet tvivlsomt.28)

27) Det er en fast antaget grunds®tning i dansk international privatret, at en persons
myndighed skal bedsmmes efter hans domicillov, ikke efter loven i det land, hvor
han har statsborgerret.

28) Det i note 27) n@vnte princip medfgrer, at en i udlandet bosat persons myndighed
bedgmmes efter loven i det land, hvor han har domicil. Krenchel finder dog, at
et bestyrelsesmedlem i et dansk aktieselskab bgr opfylde den danske lovgivnings
regler, ogsd for s& vidt angdr myndigheden, jfr. Krenchel, pag. 228. Skgnt dette
synspunkt kan synes rimeligt udfra selskabsretlige synspunkter, er det nappe
holdbart. Spprgsmalet har dog ikke stgrre praktisk betydning. Nogen domstols-
afgorelse ses ikke at foreligge.
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Efter a.l. 1930 kraves det, at et bestyrelsesmedlem ikke var ude af radig-
hed over sit bo. Denne betingelse opstilles ikke i a.l. 1973.

En myndig person kan miste raddigheden over sit bo ved at ga konkurs.
Uradigheden vedvarer, s lenge konkursbehandlingen stir pa. Nar boet
sluttes, generhverves radigheden. Man har ved affattelsen af den nye lov-
givning ment, at selskaberne selv kan skgnne over, hvorvidt en personlig
fallit skal vare til hinder for at have szde i selskabets bestyrelse, idet det
erindres, at generalforsamlingen altid kan lade et bestyrelsesmedlem af-
sctte.

Der er formentlig ejheller noget til hinder for, at vedtegterne stiller stren-
gere krav til bestyrelsesmedlemmer, end loven gor.

Tidligere stilledes der ogsa visse vandelsbetingelser. Efter den affattelse,
loven havde i 1930, krevedes det, at et bestyrelsesmedlem ikke ved dom
var fundet skyldig i en i den offentlige mening vanzrende handling uden
at have faet @resoprejsning. I 1939 @ndredes det til kravet om, at den pa-
geldende skulle vare uberygtet. Denne betingelse bortfaldt imidlertid i
1951.29)

Herefter stiller loven ingen betingelser til ledernes moralske kvalifika-
tioner. Spargsmalet har dog nappe storre betydning. Et selskab ber selv
kunne tage ansvaret for valg af sine ledere. Normalt vil man ikke til besty-
relsesposter velge nyligt straffede personer. Men undtagelsesvis kan det vel
forekomme, at en straffedom ikke i generalforsamlingens gjne gor en mand
uegnet til at sidde i bestyrelsen og ganske s@rligt ikke, hvis straffedommen
vedrorer ikke-pkonomiske lovovertredelser.

Al 1973 § 50, stk. 2, jfr. apl. § 34, stk. 2 opstiller endvidere den betin-
gelse, at mindst halvdelen af bestyrelsens medlemmer skal have bopal her
i landet, medmindre handelsministeren undtager fra dette krav. Derimod
er en tidligere lovgivnings krav om indfgdsret eller en vis lengere tids bopzl
her i landet bortfaldet.

En bestyrelse kan saledes besta af lutter udlendinge, hvis mindst halv-
delen har bopzl her.

29) Lov nr. 286 af 18. juni 1951 om &ndring af reglerne om fortabelse af rettigheder
som falge af straf. Ved denne lov ophaves vandelsbetingelserne i en lang rakke
love som led i en almindelig bestrebelse for resocialisering af straffede personer.
Et vandelskrav blev foreslaet genindfgrt ved 1964 udkastets § 56, men blev pi
grund af modstand fra de gvrige nordiske lande igen forladt i 1969 udkastet, jfr.
betenkning 1969, pag. 103.
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Alle krav om national tilknytning ma i ovrigt l@ses med forbehold af
andre EF-landes borgeres ret, jfr. a.l. 1973 § 176, jfr. apl. § 134.30)

Der er intet til hinder for, at en udlandet bosat udlending — ogsad udenfor
EF - kan vare formand for bestyrelsen.

Er vis betydning har det ogsa, at danske statsborgere kan tage fast op-
hold i udlandet, uden at de derfor behover at nedlegge deres bestyrelses-
mandater.

Loven fordrer ikke, at bestyrelsens medlemmer skal vere aktionzrer i
selskabet,31) men dette kan vere fastsat i vedtegterne. Er dette ikke sket,
kan ikke-aktionarer valges.

I de fleste selskaber vil det vare en selvfglge. at bestyrelsen — eller i hvert
fald dennes flertal — bestar af aktionerer. Det kan dog vare praktisk at
velge et eller to medlemmer udefra, f.eks. en jurist eller en anden med
speciel sagkundskab. Det er vistnok det almindelige, at vedtzgterne pa
dette punkt stiller generalforsamlingen frit.

Sluttelig skal nzvnes, at kun fysiske personer kan valges ind i bestyrel-
sen. Juridiske personer, sasom aktieselskaber eller interessentskaber, kan
ikke fungere som bestyrelsesmedlemmer. Dette kan synes en selviplge, men
er det ikke, idet visse juridiske personer ikke blot kan optrezde som stiftere,
men ogsd kan anszttes som direktgrer, jfr. a.l. 1973 § 52 stk. 3, jfr. apl.
§ 34 stk. 3.

E. Bestyrelsens vederlag

Hvervet som bestyrelsesmedlem i et aktieselskab er i almindelighed et lon-
net hverv, og dette forudszttes ogsa i loven, idet § 64, jfr. apl. § 45, giver
visse regler om vederlag til bestyrelse og direktion. Skgnt der normalt ma

30) Ved lov nr. 503 af 29. november 1972 indsattes i a. 1. 1930 en ny bestemmelse,
§ 84 a, der oph®vede 1930 lovens indfgdsret- og bopalskrav for borgere i andre
EF-lande i det omfang en fravigelse af kravene er ngdvendiggjort af EF’s libera-
liseringsdirektiver. I tilslutning hertil udstedtes med hjemmel i § 84 a bekendtgg-
relse nr. 266 af 16. maj 1973 om fravigelse af indfgdsretskrav og bopalskrav i
aktieselskabsloven.

De hidtil vedtagne liberaliseringsdirektiver kan findes som bilag til denne be-
kendtggrelse i lovtidende A.

Denne bekendtggrelse er kun geldende indtil 1. januar 1974, p& hvilket tidspunkt
a. 1. 1973 trader i kraft. Der ma herefter udstedes en ny bekendtggrelse ~ af stort
set samme indhold - med hjemmel i den nye lovgivning.

31) Dette krav opstilles dog for bankers vedkommende, jfr. banklovens § 8, stk. 2.
Kravet foreslds af regeringen ophavet.
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vare en stor kvantitativ forskel pa bestyrelsens og direktionens honorar, er
principperne for beregningen dog nart beslegtede, og dette forklarer, at de
to organers aflgnning behandles under eet.

Det hedder i loven, at bestyrelsesmedlemmer ,.kan lgnnes sdvel med fast
vederlag som med andel i arets nettofortjeneste (tantieme), men ikke med
andel i bruttoindtzgten eller i bruttofortjenesten af driften.

For bestyrelsesmedlemmernes vedkommende skal reglerne for tantie-
mens fastszttelse fremga af vedtegterne.

De samlede tantiemebelpb ma ikke overstige det belgb, der er til radig-
hed efter, at underskud fra tidligere ar er dezkket, og de i denne lov pa-
budte henleggelser har fundet sted“.

Da sporgsmalet om aflgnning af direktgrer vil blive behandlet udferligt
i denne bog, skal § 64 ikke pa dette sted gores til genstand for fortolkning.
Kun et par enkelte spgrgsmal, der alene angar bestyrelsen, skal nevnes.

Retsgrundlaget for bestyrelsens vederlag er enten vedtazgterne eller den
arlige generalforsamlings beslutning. Hvis honoraret fastszttes af general-
forsamlingen, har bestyrelsens medlemmer intet retskrav pa honorar, med-
mindre dette vedtages af generalforsamlingen, jfr. UfR 1958/574 H. Det
faste vederlag, hvis et sidant overhovedet ydes, er i de fleste selskaber ret
beskedent, men dets stgrrelse varierer i gvrigt meget, dels efter selskabets
art og storrelse, dels efter omfanget af bestyrelsens arbejde. Det er vist al-
mindeligt, at formandens vederlag er noget hgjere end de gvrige medlem-
mers, undertiden det dobbelte.

Nar en advokat eller anden sagkyndig uden for aktionzrernes kreds
péatager sig et bestyrelseshverv, er det ikke ualmindeligt, i hvert fald i
mindre selskaber, at han betinger sig et fast honorar, undertiden saledes,
at han til gengeld giver afkald pa tantieme. Dette kan navnlig vere rime-
ligt, hvis den pagzldende ikke skal tage del i den almindelige kommer-
cielle ledelse, men alene skal stille sin specielle sagkundskab til radighed.32)

32) Nar en advokat sidder i bestyrelsen for et aktieselskab, omfatter hans bestyrelses-
honorar ikke de juridiske forretninger, som selskabet anmoder ham om at udfore.
Hvis han saledes forer retssager pd selskabets vegne eller skriver skgde pa en af
selskabet kgbt ejendom, beregner han sig s@dvanligt saler herfor. Det samme gzl-
der, hvis han patager sig at ordne en aktieudvidelse eller andre selskabsretlige
foranstaltninger, som normalt varetages af advokater. Derimod vil den juridiske
radgivning, han far lejlighed til at yde i bestyrelsesmgderne under forhandlin-
gerne, normalt vere indbefattet i hans bestyrelseshonorar. I gvrigt kan afgrens-
ningen af, hvad han skal beregne s®rskilt honorar for, ofte vere vanskelig, og
praksis er sikkert noget varierende. Advokaten har ikke blot hensynet til selska-
bet at tenke pd, men skal ogsd overholde de kollegiale regler i forhold til andre
advokater.
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Herved ma dog stedse erindres, at en sidan begrensning af et enkelt besty-
relsesmedlems opgaver kun kan have intern betydning. Uadtil og i forhold
til aktionzrerne optrader bestyrelsen som et plenum. I storre selskaber vil
en funktionsdeling som den nzvnte da nzppe heller forekomme szrlig
hyppigt.

Om tantieme til bestyrelsen bestemmer a.l. 1973 § 106, stk. 2, jfr. apl.
§ 77, stk. 1, at tantiemens stprrelse skal oplyses sarskilt i arsberetningen,
der endvidere skal indeholde oplysning om det samlede belgb til lenninger
og vederlag til bestyrelse, reprasentantskab, direktion og andre i selskabet
ansatte.

Om tantiemens beregning kan i gvrigt henvises til den udferlige frem-
stilling i kapitel 5 om direktorens tantieme. Herved ma dog forudskikkes
den bemarkning, at bestyrelsens tantieme som hovedregel beregnes efter
enklere og mindre differentierede regler end direktionens. Navnlig er det
vistnok i mange selskaber en uskreven, men fast regel, at det overskud,
hvoraf tantieme-beregningen sker, er identisk med det offentliggjorte regn-
skabs, hvorimod der for direktionens tantiemeberegning ofte er truffet de-
taljerede szraftaler.

F. Bestyvrelsens funktioner

Nar bestyrelsen er valgt, ma den konstituere sig, dvs. valge en formand,
eventuelt nestformand, og, hvis det er hensigtsmassigt, fordele andre hverv
mellem medlemmerne. I storre bestyrelser valges ofte et forretningsudvalg.
Vedtzgterne kan imidlertid indeholde regler om konstitutionen, f. eks. at
formanden vzlges direkte af generalforsamlingen, jfr. a.l. 1973 § 56, stk. 1,
eller af representantskabet, eller at det zldste bestyrelsesmedlem fungerer
som formand. Det kan ogsa vare bestemt, at representantskabets formand
tillige forer forsedet i bestyrelsen. Efter § 56, stk. 1, ma en direktor ikke
valges til formand. Valg af en formand for bestyrelsen ved bestyrelsens
konstituering eller ved valg af generalforsamlingen har ikke hidtil veret
obligatorisk, men nu bestemmer a.l. 1973 § 56, at bestyrelsen selv valger
sin formand, med mindre andet er bestemt i vedtegterne. Registrering af
en formand for bestyrelsen har ifglge aktieselskabsregisterets praksis kun
kunnet finde sted, safremt der ifplge vedtzgterne tillegges formanden s@r-
lige tegningsrettigheder, jfr. herom nedenfor og kapitel 4, V.

Al 1973 indeholder ikke en til 1930 lovens § 47 svarende regel, der for-
udsatte, at bestyrelsen kunne delegere enkelte medlemmer af bestyrelsen til
at kontrollere selskabets bpger og aktiernes tilstedeverelse. Lovens regler
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om hvem der tegner selskabet, viser dog fortsat, at bestyrelsen ikke altid
behgver at optrede in pleno.

En vis arbejdsdeling er séledes forudsat, men i gvrigt kan der ikke herske
tvivl om, at bestyrelsen ma opfattes som en helhed, der ma treffe sine be-
slutninger i fellesskab og bzre det fxlles ansvar. De aftaler, bestyrelsen
matte treffe om fordelingen af arbejdet, kan saledes kun have en vis fak-
tisk virkning mellem medlemmerne indbyrdes, men kan ikke fritage noget
medlem for den ham ifplge lov og vedtzgter pahvilende almindelige til-
synspligt.

Kun ved bedpommelse af ansvaret over for trediemand vil domstolene
efter omstendighederne legge vagt pa selskabets tradition med hensyn til
intern arbejdsdeling, jfr. nedenfor kapitel 8.

Ifglge a.l. § 56 stk. 4, jfr. apl. § 38 stk. 4, skal bestyrelsen ved en forret-
ningsorden treffe nermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv. De af
bestyrelsen trufne beslutninger skal indfgres i en dertil bestemt protokol.

Forretningsordenen skal ikke indsendes til aktieselskabsregisteret, og no-
gen kontrol med dens oprettelse eller indhold finder ikke sted. I hvert fald
i storre selskaber vil en omhyggeligt udarbejdet forretningsorden here til
det vigtigste grundlag for en forsvarlig ledelse af selskabet. Forhandlings-
protokollen for bestyrelsen (bestyrelsesprotokollen), der ikke bgr vere iden-
tisk med selskabets forhandlingsprotokol over generalforsamlingerne, fores
af formanden eller et af ham udpeget medlem af bestyrelsen eller af en
funktionzr. Den skal ikke autoriseres, men hvert protokollat underskrives
af samtlige tilstedeverende medlemmer.

Forretningsordenens indhold kan variere sterkt fra selskab til selskab.
Ofte vil den vare ret kortfattet. Den kan indeholde bestemmelser om be-
styrelsens konstitution, om tid og sted for de regelmassige mgder, om fore-
tagelse af kasseeftersyn eller andre kontrolforanstaltninger, om forelzg-
gelse af méanedlige eller kvartalsmassige rabalancer eller andre regnskabs-
oversigter etc. etc. Vigtigst er det, at den indeholder regler om indkaldelse
af bestyrelsesmgder, om hvornar bestyrelsen er beslutningsdygtig, og hvor-
ledes afstemningen foregar, jfr. herom nazrmere i afsnit G. Disse regler vil
dog ofte vere indeholdt i selskabets vedtzgter.

I den formular, der er gengivet i Krenchels Handbog, indeholder forret-
ningsordenen tillige en gengivelse af lovens bestemmelser om visse af be-
styrelsens pligter. Sidanne bestemmelser kan kun have informativ virkning,
og deres optagelse i forretningsordenen bgr ikke forlede nogen til at tro, at
det drejer sig om regler, som bestyrelsen kan @ndre ved en beslutning,.

Til bestyrelsens legale funktioner hgrer, at den tegner selskabet. Man
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siger, at bestyrelsen har tegningsret eller signatur. Det kan ikke lovligt be-
stemmes i vedtzgterne, at bestyrelsen ikke kan tegne selskabet. Derimod
indeholder vedtzgterne ofte regler om, at selskabet kan tegnes af et mindre
udsnit af bestyrelsen. Reglerne om signatur skal anmeldes til aktieselskabs-
registeret.

Bestyrelsen kan meddele prokura. Prokurameddelelse er siledes en legal
funktion, der alene er tillagt bestyrelsen. Befgjelsen kan ikke udeves af
direktionen eller af andre organer, jfr. a.l. 1973 § 54 stk. 4, se dog om an-
partsselskaber apl. § 36 stk. 3.

Den nzrmere redegorelse for bestyrelsens opgaver som leder af selska-
bets virksomhed, herunder afgrensningen af dens kompetence, udskydes til
kapitel 4, idet disse spgrgsmal bedst lader sig behandle i tilknytning til
fremstillingen af direktionens opgaver.

G. Bestyrelsens beslutninger

Bestyrelsens mpder indkaldes af formanden, med mindre det er en staende
regel, at der holdes regelmassige mgder pa bestemte uge- eller manedsdage,
f. eks. hveranden torsdag eller den forste tirsdag i hver maned. Hvor der
ikke er fastlagt en bestemt mgdeturnus, kan ethvert bestyrelsesmedlem eller
en direktor fordre bestyrelsesmgde indkaldt.

En udtrykkelig lovregel herom er indfert ved a.l. 1973 § 56, stk. 2.

Nogen dagsorden kan ikke anses forngden, medmindre dette er sarlig
hjemlet, og selv i sa fald kan mangelen af en dagsorden nappe gore et
mgde ubeslutningsdygtigt.33)

Hvis en dagsorden imidlertid er udsendt, ma den vare bindende i den
forstand, at nye punkter ikke kan optages uden alles samtykke.

Megderne ledes af formanden eller den, han matte udpege. I formandens
fraver har nastformanden ledelsen, eller hvis en sadan ikke findes, det
zldste medlem.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige med-
lemmer er til stede, for sa vidt der ikke efter vedtegterne stilles stgrre krav,
jfr. § 57, stk. 1 og apl. § 39, stk. 1. Bestemmelserne kan f. eks. gi ud pa, at
over halvdelen, eller mindst to trediedele af medlemmerne (eller 4 af 7)
skal vere til stede og deltage i afstemningen for eller imod det forslag, der
behandles. En sadan regel indebarer, at forslaget ikke kan vedtages, der-
som et vist antal medlemmer afholder sig fra at stemme.

33) Sindballe II, 115.
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§ 57, stk. 1, 2. pkt. indeholder en vigtig ordensforskrift: ,,Beslutning ma
dog ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har
haft adgang til at deltage i sagens behandling®.

Formuleringen viser, at reglen efter omstzndighederne kan fraviges.

Forsetlig undladelse af at indkalde samtlige bestyrelsesmedlemmer er
dog retsstridigt og indebarer, at der ikke kan treffes beslutning, sdfremt
ikke alle bestyrelsesmedlemmer er indkaldt, jfr. hepjesterets dom i UfR
1970/96.

I denne sag havde af i alt 7 bestyrelsesmedlemmer besluttet at lade et
selskab afgive en kautionserklering for en selskabet uvedkommende gzld
uden at indkalde hele bestyrelsen til mgde og uden at underrette 3 gvrige be-
styrelsesmedlemmer. Af denne grund, og fordi de 4 bestyrelsesmedlemmer
matte anses for inhabile, jfr. nedenfor under afsnit H, métte beslutningen,
uanset at selskabet ifplge vedtegterne tegnedes af 4 bestyrelsesmedlemmer,
anses for ugyldig, og trediemand, der ikke ansds for at vere i god tro,
kunne ikke stotte ret pa erkleringen.

Al 1973 § 57, stk. 1 bestemmer endvidere, at har et medlem af bestyrel-
sen forfald, og er der valgt en suppleant, skal der gives denne adgang til at
trede i medlemmets sted, s lenge forfaldet varer.

Is@r for arbejdstagerrepraesentanter i bestyrelsen er dette en vigtig or-
densforskrift, idet suppleanter for disse bestyrelsesmedlemmer er gjort
obligatorisk.

I ovrigt har tilsideszttelse af bestemmelsen — i hvert fald for enkeltsta-
ende forfald — nzppe ugyldighedsvirkning.

I selskaber, der ejes af een eller ganske fa aktionzrer, kan en beslutning,
truffet af hovedaktionzren, vel nok efter omstendighederne erstatte en
egentlig bestyrelsesbeslutning, safremt denne ma anses for en blot formali-
tet. Kan hovedaktionzrens beslutning imidlertid ikke abenbart paregne
hele bestyrelsens tilslutning, eller indeholder beslutningen et pabud til tred-
jemand - f.eks. afskedigelse af direktgren — ma der krzves en egentlig
bestyrelsesbeslutning.

I tilfelde af uenighed trzffer bestyrelsen sine beslutninger ved simpelt
flertal. Noget behov for, at visse beslutninger skal treffes enstemmigt eller
ved kvalificeret flertal, er der normalt ikke, men vedtegterne kan naturlig-
vis fastsette regler herom, jfr. § 57 stk. 2.

I tilfelde af stemmelighed kan vedtegterne ifplge § 57 stk. 2 fastsatte,
at formandens stemme gor udslaget. I mangel af sidan hjemmel gelder den
regel, at et forslag, der kun kan samle halvdelen af de afgivne stemmer, er
bortfaldet, idet vedtagelse kraver flertal, dvs. over halvdelen af stemmerne.
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Hyvis afstemningen imidlertid angar en alternativ beslutning, dvs. et valg
mellem to muligheder, hvoraf een skal valges, opstar der vanskeligheder
ved stemmelighed. Kan et resultat ikke opnas ad anden vej, synes det at
vere en nerliggende lgsning at lade formandens stemme gore udslaget.
Denne lpsning vil dog, som ovenfor navnt, kreve hjemmel i selskabets
vedtzgter.

H. Interessekonflikter

Et bestyrelsesmedlem kan komme ud for, at der opstir en modsztning
mellem selskabets og hans personlige interesser, f. eks. hvis han som selv-
steendig erhvervsdrivende handler med selskabet. For at modvirke, at sa-
danne interessekonflikter kommer selskabet til skade, bestemmer a.l. § 58,
at et bestyrelsesmedlem ikke ma deltage i behandlingen angaende sporgs-
mal om aftale mellem selskabet og ham selv eller spargsmal angéende
anleggelse af retssag mod ham selv. Ej heller ma han deltage i behandlin-
gen, hvis spergsmalet angar en trediemand, i hvis forhold han har en vasent-
lig interesse, der kan vare stridende mod selskabets, f. eks. hvis det er en
slegtning eller en nzrstaende ven. Som den ovenfor under G omtalte dom
i UfR 1970/96 viser, kan tredjemand ogsa vare et andet selskab, hvori det
pageldende bestyrelsesmedlem qua sin stilling som aktionzr eller besty-
relsesmedlem har en betydelig interesse. Reglen i § 58 handler om den
sdkaldte selvkontrahering, men det er klart, at det ikke er alle tilfzlde af
selvkontrahering, der haves for gje. Det ma siledes vare givet, at bestyrel-
sen har lov til at stemme om fastsettelse af honorar til sig selv, ligesom
dens medlemmer pa generalforsamlingen er berettiget til at stemme pa sig
selv til bestyrelsesvalget. Det, bestemmelsen sigter pa, er aftaler, som sel-
skabet trzffer med et bestyrelsesmedlem, f. eks. angiende vareleverancer,
udfgrelse af arbejde eller transport, ydelse af lan etc. etc. I sidanne tilfelde
er det en betryggelse at vide, at det bestyrelsesmedlem, som har personlig
interesse i kontrakten, ikke har ret til at deltage i bestyrelsens behandling
angdende kontraktens afslutning.34)

De i § 58 indeholdte regler er nasten enslydende med 1930 lovens, dog
saledes at et inhabilt bestyrelsesmedlem nu ikke blot er afskaret fra at
deltage i afstemningen, men ogsd i den forudgaende behandling.

34) En mere indgdende redeggrelse for interessekonflikter — gives for s vidt angir
direktionen — nedenfor i kap. 7.
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J. Bestyrelsens ansvar

Bestyrelsen er pligtig til ved hvervets udferelse at varetage selskabets in-
teresser pa bedste made. Den kan blive ansvarlig sdvel over for selskabet
som over for tredjemand, hvis den ved tilsidesezttelse af sine pligter paforer
selskabet eller tredjemand tab. Herom indeholdt 1930 loven ikke specielle
regler, men almindelige retsgrundsztninger fore til, at bestyrelsen i hvert
fald er ansvarlig efter culpa-synspunkter. Den kan sdledes ifalde ansvar for
tab, der opstar i anledning af fejl eller forsemmelighed, f.eks. svigtende
tilsyn, urigtig regnskabsafleggelse etc. Derimod kan man i princippet ikke
gore bestyrelsen ansvarlig for, at selskabets virksomhed gar darligt, heller
ikke selv om det kan sandsynliggores, at det skyldes manglende dygtighed
eller forudseenhed fra bestyrelsens side. Erstatningsreglerne er nu lovie-
stede i a.l. 1973 § 140-143 og apl. § 110-113.

For direktionens ansvar redeggres der nzrmere i kapitel 8. Denne frem-
stilling kan i vidt omfang finde tilsvarende anvendelse pa bestyrelsens for-
hold, idet ansvarsreglerne i betydelig udstrakning er parallelle. Spgrgsmalet
skal derfor ikke forfplges yderligere pa dette sted.

4. Reprasentantskabet

I visse aktieselskaber finder man undertiden et reprasentantskab skudt ind
mellem generalforsamlingen og bestyrelsen. Nar bortses fra banker, spiller
representantskabet dog en meget ubetydelig rolle i Danmark. Instituttet er
ukendt i Sverige, men er et betydningsfuldt — omend ikke nedvendigt — led
i organisationen af selskaberne i Norge og Finland.

Al 1930 kendte ikke begrebet reprasentantskab, og dets eksistens og
kompetence beroede derfor udelukkende pa selskabets vedtegter. Derimod
nzvnes begrebet i bankloven, der i § 8, stk. 3, bestemmer, at visse i ved-
tegterne angivne opgaver kan henlegges til et representantskab. Dettes
medlemmer er da undergivet samme ansvar som bestyrelsen, for sa vidt
angar de pagzldende opgaver. Det skal fremga af vedtzgterne, om repra-
sentantskabet er pligtig at kontrollere regnskabet, og hvis reprasentant-
skabet underskriver arsregnskabet, skal det af pategningen fremga, i hvilket
omfang det har prgvet regnskabets rigtighed.

Da a.l. 1973 hviler pa det fzllesnordiske udkast til en ny aktieselskabs-
lovgivning, har det af hensyn til Norge og Finland veret ngdvendigt i loven
at medtage regler om reprasentantskabet. Disse regler, der findes i § 59,
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finder ikke anvendelse pa banker. I anpartsselskaber er der ikke hjemmel
til at oprette et representantskab.

Reprasentantskabet er ikke et obligatorisk organ i aktieselskabet, og det
har ikke varet lovgivningens mening at opmuntre til oprettelse af reprasen-
tantskaber.

Indenfor aktieselskabslovens omrade er det tanken, at reprasentantska-
bet nermest skal fungere som et stiende generalforsamlingsudvalg med
radgivende funktion i forhold til bestyrelsen. Det ansvar, der ifglge loven
pahviler bestyrelsen, og de afgegrelser, som det efter loven pahviler bestyrel-
sen at treffe, kan ikke legges over pa reprasentantskabet. Vedtzgterne
kan dog bestemme, at bestyrelsen s& vidt muligt pa forhénd skal ggre re-
presentantskabet bekendt med visse nermere angivne foranstaltninger, der
ikke omfattes af den daglige ledelse. Reprasentantskabets hovedopgave er,
som det siges i § 59, stk. 3, at fore tilsyn med bestyrelsens og direktionens
forvaltning af selskabets anliggender.

Endvidere kan generalforsamlingen med vedtegtsmassig hjemmel dele-
gere en del af sin myndighed til repreesentantskabet. Vedtegterne kan nem-
lig bestemme, at valg af bestyrelse og fastsazttelse af bestyrelsesmedlemmer-
nes vederlag foretages af repraesentantskabet.

Hermed er reprasentantskabets befgjelser imidlertid udtpmte, idet § 59,
stk. 3 udtrykkeligt fastsetter, at andre befgjelser end de nzvnte ikke kan
tillegges representantskabet.

Reprasentantskabet velges normalt af generalforsamlingen. Vedtegterne
kan bestemme, at et eller flere medlemmer udpeges pid anden made, f. eks.
fastsztte, at bestemte aktionzrer eller aktionzrgrupper skal have fast plads
i reprasentantskabet, men flertallet skal velges af generalforsamlingen.

Reprasentantskabet skal bestd af mindst fem medlemmer. Direktgrer
og bestyrelsesmedlemmer kan ikke vare medlemmer af representantskabet.

Om nedlzggelse af hvervet eller om et medlems afsattelse galder samme
regler som for bestyrelsesmedlemmer.

5. Direktionen

Direktionen er et obligatorisk selskabsorgan i alle aktieselskaber med en
aktiekapital pa 400.000 kr. eller derover, mod tidligere over 100.000 kr.

Da det er denne bogs opgave at gare rede for direktgrens stilling og op-
gaver i selskabet, skal der ikke pa dette sted siges mere om spergsmalet.
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6. Revisionen

Om revision af arsregnskabet indeholdes regler i a.l. 1973 §§ 82-94 og apl.
§§ 64-75.

Reglerne, der vesentligt skerper 1930 lovens bestemmelser, er udformet
noget forskelligt for de to selskabstyper.

Fzlles for begge selskabstyper er lovens forskrift om, at generalforsam-
lingen pa aremal eller for ubestemt tid valger en eller flere revisorer og
eventuelt suppleanter for disse efter vedtzgternes nzrmere forskrifter.

Valget kan ikke henlegges til andre organer, men vedtzgterne kan til-
legge offentlige myndigheder eller andre ret til at udpege yderligere en eller
flere revisorer.

Revisorerne er aktionzrernes tillidsmand overfor bestyrelse og direktion,
og det er derfor navnlig deres pligt at overvage og om forngdent kritisere
ledelsens dispositioner, for sa vidt angar det regnskabsmassige.

Om revisorernes kvalifikationer indeholder de to selskabslove forskellige
regler. Medens apl. § 64, stk. 2 alene opstiller det krav, at revisor skal have
den indsigt og erfaring med hensyn til regnskabsvaesen og skonomiske for-
hold, som under hensyn til arten og omfanget af selskabets virksomhed er
npdvendig for hvervets udferelse, krever a.l. 1973 § 83, stk. 2, at mindst
en af revisorerne skal vare statsautoriseret eller registreret revisor. Regi-
streret revisor er en betegnelse indfert ved lov nr. 220 af 27. maj 1970 for
revisorer, der, omend de ikke er statsautoriserede, dog opfylder visse kvali-
fikationskrav. Statsautoriseret revision er, jfr. a.l. 1973 § 84, stk. 1, som
efter 1930 loven, obligatorisk i bersnoterede selskaber, der i gvrigt skal
have mindst to revisorer.

I ovrigt har i aktieselskaber, jfr. lovens § 84, stk. 2, en tiendedel af
aktiekapitalen ret til at kreve, at der skal valges en statsautoriseret revisor.
I anpartsselskaber er brgken en fjerdedel, jfr. apl. § 65, men denne minori-
tetsbeskyttelsesregel kan i disse selskaber udnyttes til ogsa at kreve valg
af registreret revisor. For begge loves vedkommende gzlder det om befojel-
sens udevelse, at den skal finde sted pa en generalforsamling, hvor valg af
revisor er pa dagsordenen.

Ifplge a.l. 1973 § 82, stk. 2 har en tiendedel af aktiekapitalen ret til at
forlange, at bestyrelsen opfordrer overregistrator til at udna@vne en revisor
til sammen med de generalforsamlingsvalgte at revidere regnskabet. Det
honorar, selskabet skal udrede til denne revisor, fastszttes af overregistra-
tor.

Den nzvnte befgjelse kan af minoritetsgruppen udgves, selv om selskabet
har valgt statsautoriseret revision. Befgjelsen kan kun udgves for et ar ad
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gangen, Overregistrator er ikke bundet af minoritetens gnsker med hensyn
til hvem, der skal udpeges. I anpartsselskaber er reglen den samme, dog at
kravet her skal fremszttes af en fjerdedel af indskudskapitalen, jfr. apl.
§ 63, stk. 2.

For begge selskabers vedkommende gelder det, at i et datterselskab ber
sa vidt muligt velges mindst en af moderselskabets revisorer.

Revisorerne skal vare myndige. Til sikring af deres fuldstzndige uaf-
hengighed fastsatter a.l. § 85 og apl. § 66 i lighed med den tidligere lov-
givning, at de ikke ma vere ansatte i selskabets tjeneste, ejheller vaere
medlemmer af bestyrelsen, direktionen eller reprasentantskabet i selskabet
eller dets datterselskaber, og de ma ikke vare knyttet til noget ledelses-
medlem, til visse funktionerer med pkonomifunktioner ved tjenesteforhold,
egteskab, slegtsskab, plejeforhold eller svogerskab. Med hensyn til af-
grensningen af de tilknytningsforhold, der kan bevirke inhabilitet, henvises
til de pagaldende lovbestemmelser.

Som noget nyt skal naevnes, at revisor ikke ma have 1an i selskabet eller
selskaber indenfor samme koncern. Et sadant forbud fandtes dog ogsd
tidligere i § 5 i de registrerede revisorers bestemmelser om revisionsetik,
ligesom det antages, at laneforhold, der ikke var ganske bagatelagtige,
kunne gore revisor inhabil.

Skent revisorerne ansattes til at kontrollere ledelsen, er der intet i vejen
for, at dennes medlemmer, for sa vidt de er aktionrer, kan deltage i gene-
ralforsamlingens valg af revisorer. Dette betyder i praksis hyppigt, at revi-
sorerne faktisk vzlges af ledelsen, og dette kan efter omstzndighederne
bidrage til at svaekke revisionens effektivitet. Revisorerne er imidlertid sa-
vel overfor aktion®rerne som overfor trediemand ansvarlige for tab, der
matte opstd som fglge af pligtsforsgmmelse. 35)

Under revisionen har revisorerne adgang til alle boger og bilag vedre-
rende selskabets regnskabsvasen, samt til at efterse selskabets kasse og
beholdninger. Bestyrelse og direktion er pligtige at meddele revisorerne
enhver oplysning, som de forlanger til bekraftelse af regnskabets rigtighed.

Om revisorerne har ret til adgang til bestyrelsens forhandlingsprotokol,
er vist tvivlsomt. § 89 ma formentlig vere efterkommet, hvis bestyrelsen
meddeler revisorerne alt, hvad der fra forhandlingsprotokollen kan have
betydning for regnskabsvasenet.

Sporgsmalet har vel imidlertid alene akademisk interesse, idet den an-
svarlige bestyrelse ikke vil undlade at ggre revisionen bekendt med sine

35) Ang. de ret komplicerede regler om revisors ansvar henvises til speciallitteraturen
og a. 1. 1973 § 141, jfr. apl § 111.
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beslutninger. I mange selskaber er det ligefrem kutyme, at revisionen over-
verer bestyrelsesmoderne.

Hver gang revisorerne foretager revision, skal de indfgre beretning herom
i en revisionsprotokol. Denne skal fremlzgges pa ethvert bestyrelsesmode,
og medlemmerne af bestyrelsen skal med deres underskrifter bekrefte, at
de er blevet gjort bekendt med indholdet.

Som noget nyt indfgrer a.l. 1973 § 91 og apl. §§ 71-72 en revisionsberet-
ning til generalforsamlingen. Denne beretning er obligatorisk i aktieselska-
ber og som hovedregel fakultutiv i anpartsselskaber.

Revisionsberetningen skal indeholde erklering om, hvorvidt &rsregnska-
bet og det eventuelle koncernregnskab er opgjort i overensstemmelse med
forskrifterne i loven og vedtegterne, tilligemed en redeggarelse for resultatet
af revisionen i gvrigt.

Er arsregnskabet mangelfuldt, eller finder revisor, at der foreligger for-
hold som kan medfere ansvar for medlemmer af ledelsen, skal der gores
anmerkning herom i revisionsberetningen. I gvrigt kan revisor i beretnin-
gen meddele oplysninger, som han anser det for rigtigt at lade komme til
aktionzrernes kundskab.

Endelig indfgres ved a.l. 1973 § 95 og apl. § 76 en adgang for en mindre-
talsgruppe pa 25 % af aktiekapitalen til med skifterettens tilladelse at
fa iverksat en ekstraordiner granskning af selskabets forhold.

Revisorerne er forpligtede til at hemmeligholde, hvad de erfarer gennem
deres virksomhed.

Ved siden af de generalforsamlingsvalgte revisorer kan bestyrelsen i det
omfang, selskabets virksomhed kraver det, foranstalte en intern revision.
Dette er i de senere ar blevet almindeligt i storre selskaber. Den interne
revision ma opfattes som en kontrolforanstaltning, hvorigennem bestyrelsen
kan udgve det tilsyn med bogferingen og administrationen i det hele, som
den ifplge loven og vedtegterne har pligt til. Skal den interne revision vare
effektiv, er det en forudsztning, at den har en selvstendig kompetence
sdvel i forhold til direktionen som i forhold til regnskabschef og kasserer.
Det er saledes en misforstielse at lade den interne revision foretage af bog-
holderiets personale. De ved den interne revision beskftigede personer er
ansat som funktionzrer i selskabet, men den interne revision bgr vare
organiseret som en selvstendig afdeling, og dens chef bgr have direkte
referat til bestyrelsen.
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2. Direktorstillingen
og dens forudsatninger

1. Begrebet direktor

A. Afgrensning

Denne bog handler om direktgrer i danske aktieselskaber.

Fremstillingen vil dog ogsd dzkke direktgren i anpartsselskaber, idet
direktgrens stilling i de to typer selskaber vil vare ret ens.

Dens formal er at fremstille forholdet mellem direktgren og hans selskab,
dvs. at behandle en rzkke praktiske, juridiske og gkonomiske problemer,
der knytter sig til hvervet som direktor.

Man kunne synes, at dette var en vanskelig, ja, ulgselig opgave. Direktor-
titlen er jo populer og meget anvendt i vort land, og under den velklin-
gende betegnelse skjuler sig en mangfoldighed af stillinger med et rigt dif-
ferentieret indhold; selskabernes stgrrelse og art, direktgrens arbejde og
kompetence, hans indtegt og hans ansvar er hgjst varierende. Men nar
emnet begrenses til aktieselskabs- og anpartsselskabsdirektgrer, foreligger
der alligevel en ret homogen gruppe, om hvilken det er muligt at pavise en
rzkke fzlles regler og interesser. En afgransnings hensigtsmassighed beror
pa, om det anvendte kriterium tillader udskillelse af en type, der pd va-
sentlige punkter frembyder fellestrak. Og her ma det indremmes, at stillin-
gen som direktor i et aktieselskab — trods variationer i talrige detaljer —
opviser en bemarkelsesverdig fasthed og ensartethed i strukturen. Beret-
tigelsen af denne pastand vil blive nermere dokumenteret i de fplgende
kapitler. Laseren vil her konstatere, at det er muligt at pavise almindelige
principper og retningslinier, der galder for direktgrhvervet som sadant,
uanset selskabets stgrrelse eller samfundsmassige betydning.

I bogens afgrensning ligger for det farste, at kun aktieselskaber og an-
partsselskaber kommer i betragtning. Uden for emnet falder dels andre
erhvervsdrivende selskaber, saledes interessentskaber, kommanditselskaber,
andelsselskaber etc., dels virksomheder, der ikke er erhvervsdrivende, sasom
organisationer, lzreanstalter og andre institutioner, hvis leder benavnes
direktgr.1) Uden for bogens rammer falder endvidere tjenestem@nd inden
for stat og kommune.2)

Begrebet aktieselskab og anpartsselskab er defineret i a.l. § 1 og i apl.

§ L.
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Karakteristisk er, at ingen af selskabsdeltagerne hafter personligt for
selskabets forpligtelser. For at selskaberne skal vere omfattet af aktiesel-
skabsloven krzves yderligere, at selskabet er erhvervsdrivende, hvorved
man har tilstrebt at holde selskaber, der ikke havde til formdl at indvinde
pkonomisk udbytte til deltagerne, uden for fremstillingen.

Som et eksempel pa et ikke erhvervsdrivende aktieselskab kan navnes
Zoologisk Have. I selskabets vedtegter var det bestemt, at der ikke kunne
udbetales udbytte til aktionzrerne. Selskabet er nu omdannet til en selv-
ejende institution.

Efter a.l. 1973 § 1, stk. 5, undtages fra lovens bestemmelser tillige sel-
skaber, hvis midler ~ bortset fra normal forrentning af den indskudte kapi-
tal — alene skal anvendes til velggrende eller almennyttige formal.

Andels- og brugsforeninger er savel ved 1930-lovens § 1, stk. 2, som ved
al 1973 § 1, stk. 4, undtaget fra aktieselskabslovgivningen, og disse sel-
skaber er heller ikke medtaget i nerverende fremstilling.

Til aktieselskabernes kreds herer ogsa banker, idet enhver bank skal
vare organiseret som aktieselskab. P4 en rzkke punkter gelder der imidler-
tid serlige regler for banker og for bankdirektgrer.

Ogsa de fleste forsikringsselskaber er indrettet pad aktieselskabsbasis.
Dette gzlder dog ikke de gensidige forsikringsselskaber; men i mange til-
felde vil de regler, der gelder om direktionen i et forsikringsaktieselskab,
kunne anvendes analogt pa direktererne i gensidige forsikringsselskaber.

Betegnelsen direktgr tages her i ordets aktieselskabsretlige betydning,
saledes at enhver, der er anmeldt til aktieselskabsregisteret som direkter,
omfattes af bogens fremstilling. Den sondring, der kendes fra praksis mel-
lem administrerende direktgrer og direktgrer med et snzvrere kompetence-
omrade, f. eks. en teknisk direktgr, en salgsdirektdr eller en underdirekter,
forekommer ikke i lovgivningen. Vel er det ngdvendigt ved behandlingen
af en rzkke sporgsmal at vaere opmarksom pa denne praktisk vigtige for-
skel mellem de forskellige direktgrstillingers indhold. Men der er ingen
grund til at begrense fremstillingen til den administrerende direktgr. Navn-
lig vil det ofte vare en misforstielse at opfatte den administrerende direktor

1) Som eksempler kan navnes: kreditforeninger, sparekasser, gensidige forsikrings-
selskaber, erhvervsorganisationer (f. eks. industriradet), visse lereanstalter, f. eks.
Danmarks forvaltningshgjskole o.s.v.

2) En rzkke overordnede embedsmand har titel af direkter, f. eks. direktgren for
patent- og varema&rkevasenet og direktgren for tilsynet med banker og sparekasser;
i udenrigsministeriet hedder departementschefen direktgr; i visse etater hedder
den gverste chef generaldirekter; i starre kommuner hedder chefen for den gkono-
miske forvaltning kommunaldirektgr.
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som den gverste chef eller som den eneste ,,rigtige” direktor. I mange selska-
ber med flere direktarer er der nemlig tale om en arbejdsdeling mellem flere
ligestillede direktgrer. De to spprgsmal belyses nzrmere i kapitlerne 3 og 4.
Her skal kun ggres en enkelt bemarkning om selve betegnelsen. Hvis der
kun er een direktor i selskabet, er udtrykket administrerende direktgr uden
selvstendig betydning. Hvis der er to direktgrer, hvoraf den ene kaldes
administrerende direktgr, den anden blot direktgr, er der formodning for,
at den administrerende direkter har det afgorende ord i tilfelde af uenig-
hed. Bestar direktionen af mere end to medlemmer, vil den administrerende
direktgr ofte kunne opfattes som en slags formand for direktionen, dvs.
som den forste blandt ligemand, og hans opgave kan da bla. vaere at fun-
gere som forhandlingsleder ved direktionsmgderne.

Uden for direktorbegrebet falder sidanne personer i ledende stilllinger
som f. eks. prokurister, forretningsforere, disponenter, afdelingschefer etc.
Ganske vist ser man, at en prokurist i et stort selskab kan indtage en langt
betydeligere stilling end direktoren i et lille familieselskab. Og en prokurist
kan have en kontrakt, der, om den end ikke ganske sidestiller ham med en
direktor, sa dog giver ham meget vidtgdende befgjelser og rettigheder. Hans
kompetence vil dog altid vare underlagt direktgrens myndighed. De regler,
der fremstilles i denne bog, vil derfor ofte kunne anvendes analogisk uden
for den foretagne afgrensning,.

Om betegnelsen ,,underdirektor hedder det i Krenckels hindbog,3) at
den ,,som oftest kun er et udtryk for en intern rangstilling inden for proku-
risternes kreds“, og derfor ,registreres underdirektgren kun, nar det af
selskabets vedtegter udtrykkelig fremgar, at underdirektgren er medlem af
direktionen og saledes har det ansvar og de pligter, der aktieretligt pahviler
denne®.

B. Direktorbegrebet i lovgivningen

Aktieselskabsloven har samlet reglerne om selskabsledelse i et serligt afsnit
omfattende §§ 49-64. I apl. findes bestemmelserne i §§ 31-45.

I anpartsselskaber er direktionen obligatorisk i ethvert selskab, uanset
indskudskapitalens storrelse, jfr. apl. § 31. Til gengzld kan disse selskaber,
safremt indskudskapitalen ikke andrager 400.000 kr., undvare bestyrelse,
medmindre arbejdstagerne har ret til at blive reprasenterede i bestyrelsen.
Denne ret har arbejdstagerne, safremt selskabet beskzftiger mindst 50 ar-
bejdstagere.

3) Krenckel, p. 225.
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Om direktionen hedder det i a.l. 1973 § 51: Stk. 1. ,.I selskaber med en
aktiekapital pa 400.000 kr. eller derover skal bestyrelsen ansztte en direk-
tion bestaende af et eller flere medlemmer. I mindre selskaber kan besty-
relsen ansztte en direktion.

I alle selskaber af en vis stgrrelse er en direktion altsd obligatorisk. 1930
loven satte grensen ved 100.000 kr.

I Sverige skal der anszttes en ,verkstidllande direktdr®, hvis bestyrelsen
bestar af tre medlemmer eller derover. Er antallet af bestyrelsesmedlemmer
derimod under tre, kan en direktor ikke ansazttes.

I norske aktieselskaber kaldes direktpren ofte ,disponent, men ,direk-
tor forekommer lige s hyppigt. Han ansa®ttes af ,,styret”, dvs. bestyrelsen,
og betragtes som selskabets gverste funktionar.

Det engelske udtryk ,.director” betyder egentlig bestyrelsesmedlem. The
board of directors (bestyrelsen) velger af sin midte en ,,managing director.
En ,general manager” er en direktor, der ikke er medlem af bestyrelsen.
~Manager“ betyder blot leder af en afdeling. Ved sammenligning med en-
gelske forhold ma det erindres, at der i enhver engelsk bestyrelse er mindst
eet, ofte flere medlemmer, der er ,.full time directors®, dvs. at de i virkelig-
heden fungerer som direktgrer, samtidig med at de er bestyrelsesmedlem-
mer. Den danske modsztning mellem bestyrelse og direktion er sdledes
ukendt i England. Den tanke, at selskabets administrerende direktgr ikke
skulle vare medlem af bestyrelsen, er fremmed for engl®nderne. Det vil
heraf fremgi, at en administrerende direktor i et dansk selskab, der skal
angive sin stilling pa engelsk, formentlig kan kalde sig ,,managing director®,
hvad enten han er medlem af bestyrelsen eller ikke, hvorimod andre danske
direktorstillinger bedst dekkes af betegnelsen ,,general manager®.

2. Direktorens personlige egenskaber

Ifplge aktieselskabslovens § 52, stk. 1, jfr. apl. § 34 stk. 1, skal direktgrer
vere myndige personer. Tidligere stilledes ogsd krav om, at direktgrer ikke
matte vere ude af radighed over deres bo.

Denne betingelse stilles ikke lengere, idet man har ment, at selskaberne
selv skal skgnne over, hvorvidt en personlig konkurs skal afskere den pa-
geldende fra at kunne deltage i selskabets ledelse.

Myndighedskravet volder ingen vanskeligheder. Myndighedsalderen er
20 ar, og ansattelse af personer under denne alder savner normalt praktisk
betydning. Derimod kan personer over 20 ar umyndiggores efter reglerne i
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myndighedsloven. Hertil hgrer dog serdeles meget4), og beslutning herom
kan kun treffes af domstolene.

En direktgrs umyndiggerelse medforer, at han ikke fortsat kan bestride
sit hverv. En person, der er under lavvergemal kan ikke vare direktor.

Tidligere stilledes der i loven ogsa krav til direktgrens moralske kvalifi-
kationer. Ifglge aktieselskabsloven af 1930 var det en betingelse, at han
ikke ved dom var fundet skyldig i en i den offentlige mening vanzrende
handling uden derfor at have faet @resoprejsning. I 1939 @ndredes dette i
loven til et krav om, at direktpren skulle vere uberygtet, men dette krav
blev atter opgivet ved en lov af 8. juni 1951. Af grunde, der er redegjort
for i forrige kapitel, er spprgsmalet uden storre praktisk betydning.5)

Loven krzver endvidere, at direktgren skal have bopal her i landet, § 52,
stk. 2, jfr. apl. § 34, stk. 2. Der kan dog i serlige tilfzlde dispenseres fra
sidstnzvnte bestemmelse af handelsministeren. Om de undtagelser, der gzl-
der for borgere i EF-lande, henvises til fremstillingen i kap. 1.

Som en ejendommelighed skal nzvnes, at ogsa et firma eller et selskab
efter 1930-loven kunne anszttes som direktor, jfr. 1930 lovens § 49, stk. 5.

Det gjaldt for det forste enkeltmandsfirmaer, interessentskaber, samt
med handelsministerens tilladelse tillige andre selskaber, herunder aktie-
sclskaber.

Ved lov nr. 503 af 29. november 1972 blev denne bestemmelse @ndret,
saledes at alene rederiaktieselskaber kan have et enkeltmandsfirma eller et
ansvarligt interessentskab som direktgr, forudsat at samtlige ansvarlige
indehavere opfylder betingelserne for at vere direktor.

Nar man har @ndret bestemmelsen, skyldes det, at man har ment, at en
juridisk person som ansvarlig leder er egnet til at skabe uklarhed i ansvars-
forholdene.

Man har dog mattet gore undtagelse for rederiaktieselskaber, i hvilke en
direktion bestdende af et enkeltmandsfirma eller interessentskab har en
langvarig tradition bag sig.

4) Det hedder i lov om umyndighed og vaergemal af 30. juni 1922, § 2: ,,Den, der er

fyldt 20 ar, kan umyndigg@res, sifremt han:

1. p4 grund af sindssygdom, andssvaghed eller anden sj®lelig forstyrrelse er uskik-
ket til at varetage sine anliggender;

2. Ved gdselhed eller anden uforsvarlig adferd udsatter sin eller sin families vel-
ferd for fare;

3. pa grund af drikfeldighed eller lignende last er uskikket til at varetage sine

anliggender;

4. p& grund af legemlig mangel, sygdom eller anden skrebelighed, er mindre skik-
ket til at varetage sine anliggender og selv gnsker at blive umyndiggjort.«

5) Se herom kap. 1, III, D.
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Ganske i overensstemmelse hermed er a.l. 1973 § 52, stk. 3, jfr. apl. § 34
stk. 3.

De juridiske personer, der for 1. januar 1973 lovligt var ansatte som
direktgrer, kan dog bade efter lov nr. 503 af 29/11-1972 og efter a.l. 1973
§ 168 stk. 3 fortsztte i stillingen.

3. Er direktoren aktionar eller bestyrelsesmedlem ?

A. Aktioncer

Aktieselskabsloven forudsztter ikke, at direktgren skal vere aktionzr i
selskabet, men udelukker det heller ikke.

Det er meget vanskeligt at danne sig noget indtryk af, i hvilket omfang
direktorerne her i landet er aktion®rer i de selskaber, de leder. Nogen stati-
stik eller andet pdlidelig materiale foreligger ikke. Nar bortset fra familie-
aktieselskaber, ejendomsaktieselskaber og visse andre typer af selskaber,
hvor direktgren ofte er hovedaktionar eller i hvert fald ejer en betydelig
aktiepost, tgr man vistnok antage, at det ikke er almindeligt herhjemme,
at direktgren er aktionzr — i hvert fald ved udnzvnelsen. I de typiske er-
hvervsdrivende selskaber af betydelig storrelse valges direktgren pa grund
af sine faglige kvalifikationer, ikke pa grund af sine formueinteresser i
selskabet. Den bestyrelse, der ved direktarpostens beszttelse gnsker at finde
den bedst egnede leder, vil normalt ikke tillegge det stgrre vegt, at der
blandt ansggerne findes folk, der ejer aktier i selskabet.

Ikke sjzldent udnzvnes en af selskabets overordnede funktionzrer til
direkter, og det vil da vare noget af et tilfelde, om den pigzldende ejer
aktier i selskabet. En anden ting er, at en direktgr kan have en naturlig
interesse i at komme i besiddelse af aktier i det selskab, han leder, hvis
lejlighed byder sig, og man ser da ogsa, at en direktor i arenes lgb forpger
sin aktiebesiddelse for ogsa derigennem at befaste sin stilling.

Det anfgres undertiden, at en vis aktiebesiddelse hos direktgren garan-
terer den forngdne egeninteresse i selskabets virksomhed og dets gkono-
miske succes. Denne betragtning kan méske have en vis vagt i relation til
bestyrelsesmedlemmer, men den spiller neppe nogen rolle for direktgren.
Hans gkonomiske interesse falder si umiddelbart sammen med selskabets,
at andre kauteler synes helt upakrevede. Ikke blot beror hans arsindtzgt,
i hvert fald for en vasentlig del, pa selskabets overskud, idet de fleste direk-
terer oppebarer tantieme. Men dertil kommer yderligere, at selskabets
trivsel og fremgang i hgj grad beror pa direktorens dygtighed og personlige

54



indsats. For ham er direktarhvervet en stilling, som han har slidt for at na,
og som han vil slide for at bevare. Ogsa andre faktorer end de gkonomiske
spiller ind. Social ambition, prestigehensyn, gleden ved arbejdet og interes-
sen for selskabets stilling kan nzvnes som eksempler pa immaterielle mo-
menter af betydelig vagt.

I ovrigt kan der rejses tvivl om, hvorvidt eller i hvilken retning det vil
pavirke direktgrens dispositioner, at han selv ejer en betydelig aktiepost.
Nogle vil mene, at det kun kan bidrage til at skerpe hans interesse og gge
hans anstrengelser for selskabets gkonomiske succes. Slet s& simpel er sagen
dog n@ppe. Det kan nemlig ikke udelukkes, at den direktor, der maske har
investeret hele sin formue i selskabet, vil blive fristet til en forsigtighed, der
efter omstendighederne kan afskere ham fra at gribe en chance, som inde-
bzrer en risiko, ligesom det omvendt ej heller kan udelukkes, at en direk-
tor, der ejer en betydelig aktiepost, i vanskelige tider for selskabet maske
kan blive fristet til at tage chancer, som han ikke burde have taget, for at
undgi at konstatere et gjeblikkeligt formuetab. Mod direktgrens — betyde-
lige — aktiebesiddelse kan vel ogsa anferes, at den kan forrykke forholdet
mellem direktion og bestyrelse. Alt i alt ma det vel erkendes, at egeninteres-
sen er en virksom drivijeder.

B. Bestyrelsesmedlem

Aktieselskabsloven af 1930 udtalte sig ikke om direktgrens adgang til at
sidde i bestyrelsen.

Derimod bestemte banklovens § 8, stk. 4, at stillingen som medlem af en
banks bestyrelse eller representantskab ikke kan forenes med stillingen
som medlem af dens direktion.

Sporgsmalet om, hvorvidt selskabets direktion bgr have sede i bestyrel-
sen, hgrer til de traditionelt meget omdiskuterede bade i den juridiske litte-
ratur og i den mere pkonomisk orienterede ledelseslitteratur. Medens direk-
tionens medlemsskab af bestyrelsen betragtes som noget ret selviplgeligt i
US.A,, England og hidtil Sverige, har man herhjemme, i hvert fald fra den
juridiske teoris side, varet skeptisk med hensyn til det forsvarlige og hen-
sigtsmassige i en sidan dobbeltstilling. Det hovedargument, der som regel
fremfgores mod sammenfald i funktionerne, og som ovenfor navnt tidligt
er sldet igennem i bankloven, er, at et personsammenfald er egnet til at
afsvaekke det ledelsesprincip, som bestemmelserne i aktieselskabsloven er
udtryk for, og som gar ud pa, at bestyrelsen har den overordnede ledelse
af selskabet, medens direktionen har den daglige ledelse og er undergivet
bestyrelsens instruktionsmyndighed.
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Nar baredygtigheden af dette argument ikke sjzldent bestrides fra er-
hvervsside, henger det sammen med, at erhvervsorganisationerne allerede
under forarbejdet til aktieselskabsloven af 1930 i en fzlles henvendelse til
regering og rigsdag kritiserede det standpunkt, som 1930 lovens § 47 og
§ 48 var udtryk for, idet man blandt andet anferte: ,Det (forslaget til
aktieselskabslovens § 47 og § 48) forudsztter og fastslar siledes, at det er
bestyrelsen, der leder selskaberne, medens erhvervene, der kender det prak-
tiske liv, dog ved, at dette er direktionens sag og opgave — og at det ngd-
vendigvis ma vare sa. Kun direktionen kan ofre selskabet sin fulde virke-
evne, ligesom det som regel ogsa kun er direktionen, der har den forngdne
fagkundskab. Bestyrelsen har derimod den kontrollerende og radgivende
og i tvivltilfzlde eller pd serlig vigtige punkter den afggrende myndig-
hed*“.6)

Nar der saledes allerede ved 1930-lovens vedtagelse foreld uoverensstem-
melse mellem lovgivningsmagtens syn pd selskabets ledelse og erhvervs-
livets, kan det nzeppe undre, at der fra erhvervsside siden er fremfort mange
gode argumenter for det hensigtsmassige i, at direktgren er medlem af
bestyrelsen.

Det fremhaves ofte, at direktionens medlemsskab af bestyrelsen letter
kommunikationen, og at direktionen, som den der bedst kender selskabets
forhold, kan give bestyrelsen verdifuld vejledning ved dens beslutnings-
tagen.

De anferte argumenter taler neppe sterkt for, at direktionen skal vare
medlem af bestyrelsen, men det bgr vere en selviglge, at direktionen del-
tager i bestyrelsens mgder — uden stemmeret — nar da ikke netop direktio-
nens forhold er til behandling.7)

P4 denne baggrund kan det have interesse at se, hvordan det faktisk
forholder sig i danske aktieselskaber. Med udgangspunkt i Greens Danske
Fonds og Aktier, 1971, der omfatter ca. 5.000 danske aktieselskaber med
en aktickapital pA mindst 300.000 kr. er der foretaget en underspgelse af
selskaber, hjemmehgrende i Kgbenhavn; undersggelsen omfatter ikke
banker og forsikringsselskaber, hvor direktgren ikke kan vaere medlem af
bestyrelsen.

6) Erhvervsorganisationernes fallesudtalelse af 13. januar 1926, RT 1923/24, spalte
492, Udtalelsen kan ogsa findes citeret i bet@nkning nr. 362/64, p. 139.

7) Management-litteraturen om den skitserede problemstilling er meget omfattende,
og der skal derfor her alene henvises til 3 kortfattede danske indlag fra Manage-
ment 1967, civilingenigr Ivar Hellborn, p. 288-290, direktgr, civilingenigr Niels
Foss, samme sted p. 314-317, og direktgr, cand. jur. I. C. Thygesen, samme sted
p. 317-319.
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Undersogelsen omfatter ialt 1.642 selskaber med hjemsted i Kobenhavn.
Blandt disse er direktoren ( eller eet eller flere medlemmer af direktionen)
medlem af bestyrelsen i 1.088 tilfzlde, medens direktoren i 554 tilfzlde ikke
sidder i bestyrelsen. Rent numerisk er det altsad vasentligt hyppigere, at
direktionen er reprasenteret i bestyrelsen, end at den ikke er det.8)

Billedet forrykkes imidlertid noget, hvis man grupperer selskaberne efter
visse typer.

Det ma pa forhind ventes, at direktpren hyppigere er bestyrelsesmedlem
i private selskaber end i offentlige selskaber. Ved private selskaber forstas
her selskaber med ikke over 10 aktionwrer, der jfr. bestemmelsen i 1930-
lovens § 45, indtil 1. januar 1973 havde adgang til at hemmeligholde deres
regnskaber (familieaktieselskaber), og ved offentlige selskaber forstas de
ovrige.

Underspger man saledes selskaber med hjemsted i Kebenhavn med min-
dre end 10 aktionzrer og en aktiekapital pd mellem 300.000 og 1 mill. kr.,
omfatter denne gruppe 421 selskaber, hvor direktgren er medlem af besty-
relsen i 317 af disse.

For samme selskabstype, men med en aktiekapital pA mellem 1 og 2
mill. kr., er direktgren medlem af bestyrelsen i 357 af 477 selskaber.

Gér man endelig til de store familieselskaber med en aktiekapital pa
over 2 mill. kr., er direktgren bestyrelsesmedlem i 229 af 352 tilfelde.
Dette hanger selviplgelig sammen med, at aktierne hyppigt gar i arv inden
for den pageldende familie, og ofte er der ved testamente eller aktionzr-
overenskomst tilladt det medlem af familien, der er fundet bedst egnet til
at viderefpre virksomheden, en dominerende indflydelse pa selskabets an-
liggender, og det er da kun naturligt, at han som direktor og leder tillige
har sede i bestyrelsen.

Den nzvnte gruppe selskaber har ofte familiemedlemmer i bestyrelsen,
og ogsa familieadvokaten eller de advokater, der reprasenterer forskellige
interessegrupper inden for familien, er hyppigt repr@senteret i bestyrelsen.
Ser man eksempelvis pa familieaktieselskaber med en aktiekapital pa 1-2
mill. kr., der, jfr. ovenfor omfattede 477 selskaber og med en direktgr som
bestyrelsesmedlem i 357 tilfzlde, vil man se, at bestyrelsen i 315 tilfzelde
har en praktiserende advokat som medlem.

Anderledes forholder det sig, hvis man gar til de store offentlige sel-
skaber.

8) Siden nzrvarende fremstillings forste udgave (1956) er forholdet blevet forrykket
til ugunst for direktionens medlemsskab af bestyrelsen. 1956-undersggelsen (1.
udg. p. 47) omfattede 2.010 selskaber, og af disse var direktionen representeret i
bestyrelsen i 1.354 tilfalde.
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Underspgelsens informationsvardi afsvekkes i nogen grad af, at Greens
Danske Fonds og Aktier for et meget stort antal selskaber ikke kan oplyse
aktion®rantallet, enten fordi dette ikke kendes,9) eller fordi selskabet ikke
pnsker at meddele oplysning herom. Endvidere omfatter denne gruppe sel-
skaber med uoplyst aktionzrantal datterselskaber, hvor aktierne indehaves
af eet eller ganske fa andre aktieselskaber, men hvor det alligevel pa grund
af aktiebesiddelsen i moderselskabet er berettiget at betragte selskabet som
offentligt. Jo stprre selskabet er, i desto ferre tilfelde vil direktgren vare
medlem af bestyrelsen.

Tager man selskaber med hjemsted i Kgbenhavn med uoplyst aktionar-
antal — altsd formentlig over 10 - med en aktiekapital pd mellem 300.000
og 1 mill. kr., er direktgren medlem af bestyrelsen i 84 af 143 selskaber. Er
kapitalen i den samme gruppe selskaber mellem 1 og 2 mill. kr., er der 64
selskaber med en direktor som bestyrelsesmedlem i 37 tilfzlde, og er aktie-
kapitalen over 2 mill. kr., er direktgren kun medlem af bestyrelsen i 52
tilfelde af 147.

1 de meget store bgrsnoterede selskaber er direktgren kun i et fatal af
tilfzlde medlem af bestyrelsen, og her er den i aktieselskabsloven forud-
satte funktionsdeling gennemfeart fuldt ud.

Det ma sikkert erkendes, at vi stir ved et omrade, som bedst ordnes af
erhvervslivet selv. Detaljerede lovforskrifter er neppe serligt nyttige pa et
omrade som dette, af to grunde: dels fordi samfundet ikke kan have nogen
praktisk interesse i at regulere disse forhold, dels fordi det n@ppe er muligt
at gribe regulerende ind. Den faktiske magtbalance inden for et selskabs
ledelse lader sig ikke i n®vnevardig grad pavirke af lovgivningsvejen.

Den nu foreliggende aktieselskabslov afstar da ogsa fra at give alt for
detaljerede regler herom.

Lovens § 56, stk. 1, bestemmer, at en direktgr ikke ma valges til formand
for bestyrelsen, og § 51, stk. 2, bestemmer, at i selskaber med en aktiekapi-
tal pa 400.000 kr. eller derover skal flertallet af bestyrelsens medlemmer
bestd af personer, der ikke er direktgrer i selskabet.

Disse regler kan formentlig accepteres som et kompromis mellem de
modstridende synspunkter, og de gor det i hvert fald ikke uoverkommeligt
for selskaberne at regulere deres forhold efter deres behov. Egentligt med-

9) Det drejer sig om selskaber med ih®ndehaveraktier, altsd de store bgrsnoterede
selskaber, som man vist roligt kan betragte som offentlige, selv om der for visse
selskabers vedkommende er tale om en sidan dominans fra en enkelt aktionzr
eller aktion®rgruppes side, at disse aktion®rer med en vis fgje kan betragte sel-
skabet som et familieselskab.
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lemsskab af bestyrelsen for een eller flere direktgrer vil kunne opretholdes,
hvor der fgles trang dertil, og i andre tilfzlde vil man fortsat kunne opret-
holde den udbredte praksis, at direktionen, eller i hvert fald den administre-
rende direktgr, deltager i bestyrelsens mgder. Udkastets § 56, stk. 2, udtaler
direkte som en deklaratorisk regel, at en direktgr har ret til at vere til stede
og udtale sig ved bestyrelsens mgder — selv om han ikke er medlem af be-
styrelsen — medmindre bestyrelsen i de enkelte tilfzlde trazffer anden be-
stemmelse. Det vil sige, at bestyrelsen ikke generelt kan nzgte en direktgr
adgang til sine mgder, men nok i det enkelte tilfzlde, f. eks. hvor direktio-
nens anliggender skal behandles.

Det bgr endelig bemzrkes, at a.l. 1973 § 168, stk. 2, giver de direktgrer,
der for lovens ikrafttreden var medlemmer af selskabets bestyrelse eller
formand for bestyrelsen, ret til fortsat at beklede disse hverv.

4. Direktorens stilling som ansat leder

En direktgr for et aktieselskab indtager i dansk ret en ejendommelig mel-
lemstilling, fordi han pa den ene side er ,,ansat“, men pa den anden side
ikke omfattes af lovgivningens bestemmelser om ansatte personer. Socialt
og pkonomisk er han placeret i arbejdsgivernes r&kker, og han ansztter
selv et personale, i forhold til hvilket han indtager en chefstilling.

Det er siledes almindeligt anerkendt, at direktgren ikke kan anses for
funktionzr i funktionzrlovens10) forstand, og det har ved affattelsen af
funktionerlovens § 1 direkte veret tilsigtet at holde direktgrer uden for
loven.11) Ganske vist omfatter lovens § 1, stk. 1, litra c ,,personer, hvis
arbejde udelukkende eller i det vasentlige bestar i pa arbejdsgiverens vegne
at lede eller fore tilsyn med udferelsen af andres arbejde, men ifglge stk. 2
i samme paragraf er det en betingelse for lovens anvendelse, at den pagzl-
dende indtager ,en tjenestestilling, sdledes at han er undergivet arbejdsgive-
rens instruktioner“. Dette henger naturligvis sammen med, at loven har en
socialt orienteret beskyttelsestendens, idet dens formal har varet at komme
funktionzrstanden til hjelp. Direktoren herer ikke hjemme i denne sam-

10) Lovbekendtggrelse nr. 413 af 30/8-1971.

11) Jfr. betznkning afgivet af det af arbejds- og socialministeriet den 16. april 1946
nedsatte udvalg om revision af funktionzrloven, afgivet den 19. november 1947,
p. 38, jfr. ogsdé H. C. Carlsen: Dansk Funktion®rret, p. 38.
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fundsklasse, og det formodes, at personer, der er ndet til tops i en erhvervs-
virksomhed, er i stand til at varetage deres personlige anliggender uden
lovgivningens bistand.

Direktpren omfattes heller ikke af ferieloven.12) Den angar ifelge § 1
»lonmodtagere i offentlig eller privat tjeneste. Ogsd denne lov har et soci-
alt sigte, og der hersker ingen tvivl om, at i hvert fald den, der er direktor
i aktieretlig forstand, falder uden for lovens omrade.13) Dette er vist nok
ogsa ganske rimeligt, allerede fordi de fleste direktorer ganske naturligt
har andre ferievilkdr end hjemlet ved ferieloven. Ansvar og pligter med-
forer ikke sjzldent, at en direktgr ma holde sine ferier uden for den i loven
foreskrevne ferietid. I @vrigt er ferielovens formal ganske klart at beskytte
de underordnede, ikke cheferne. Hvis det derimod drejer sig om en under-
direktor, der ikke er tilmeldt aktieselskabsregisteret, ma det vistnok anta-
ges, at han omfattes af ferieloven. I hvert fald foreligger der en afggrelse i
denne retning vedrgrende salgsdirektgren i et datterselskab.14)

En direktor omfattes ¢j heller af konkurslovens regler om, at lgnkrav er
privilegeret i konkurs, se herom nedenfor kap. III, afsnit IV B.

At der ikke findes nogen speciel lovgivning om direktoren i hans egen-
skab af ansat, betyder dog ikke, at han er retslgs. Dels kan hans retsstilling
vare reguleret i en skriftlig kontrakt, dels gzlder der ifplge domspraksis og
almindelige retsgrunds®tninger en rxkke regler om ansattelsesforholdet,
der vil komme til anvendelse pa de punkter, som ikke matte vere aftalt i
ansxttelsesvilkdrene.

For disse regler gores der nermere rede i naste kapitel.

12) Lov om ferie nr. 273 af 4. juni 1970 som @ndret ved lov nr. 260 af 9. juni 1971.

13) Socialministeriet traf en principiel afggrelse allerede i 1939. En administrerende
direktgr for et aktieselskab, der var selvstezndig daglig leder af selskabet, og som
oppebar en fast arlig gage pad 10.000 kr. samt tantieme, blev ikke anset for om-
fattet af loven (Soc. min. skr. 7/11 1939), jfr. E. Dreyer og T. Haarlgv: Ferieloven
(1942), p. 58.

14) Arbejds- og Socialministeriets skrivelse 8/1-1953 angir en person, der fra 1. juni
1942 til 1. april 1950 var ansat som salgsdirektor i et aktieselskabs datterselskab
i provinsen. Hans gage var 36.000 kr. Salgsdirektgren havde to sideordnede med-
ledere, nemlig en teknisk leder og en overvarkfgrer. Selskabet tegnedes af to af
de tre n®vnte personer i forening. Salgsdirektoren var ikke anmeldt til aktiesel-
skabsregisteret som direktgr. Anmeldt var derimod hovedselskabets to direktgrer.
Ministeriet ansa efter det foreliggende salgsdirektoren som funktionar i ferielo-
vens forstand og lagde bl.a. vaegt pd - foruden de momenter, der allerede er
navnt — at de to anmeldte direktorer havde taget del i ledelsen, i hvert fald i et
vist omfang.
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3. Direktorens kontrakt

1. Hvad er en kontrakt?

Ved en direktorkontrakt tenker de fleste pa det dokument, der indeholder
de skriftligt aftalte vilkar for direktorens anszttelse. Hvis et sadant doku-
ment ikke er oprettet og underskrevet, vil man sige, at ,,der findes ingen
kontrakt®.

Denne sprogbrug er dog ikke korrekt. En kontrakt er det samme som en
aftale. Den behgver ikke at vere skriftlig. Ogsa en mundtlig aftale om
ansazttelse er strengt taget en kontrakt.

Mellem den mundtlige og den skriftlige kontrakt er der imidlertid bl. a.
den forskel, at den skriftlige kontrakt som regel er mere detaljeret end den
mundtlige. At der ikke oprettes nogen skriftlig kontrakt, vil ofte vare
udtryk for, at der kun er truffet aftale om nogle fa hovedpunkter, navnlig
med hensyn til aflgnning. Den skriftlige kontrakt vil derimod ofte omtale
en rzkke spgrgsmal, som parterne har truffet nermere aftale om, herunder
en del forhold, der kun er medtaget for alle eventualiteters skyld.

Betydningen af den skriftlige kontrakt beror forst og fremmest pa, at
den tjener som bevis for, hvad der er aftalt. Endvidere har den ofte den
funktion, at parterne allerede ved dens oprettelse tvinges til at tage stilling
til visse spergsmal, som det senere kan vare praktisk at have pa det rene.
En kontrakt, hvortil udkast er affattet af en erfaren advokat, vil ofte hen-
lede parternes opmarksomhed pa problemer, som de ikke selv har tenkt
pa. Allerede af disse grunde ma det anbefales at ofre tid og omhu pa
kontraktens udarbejdelse.

Den skriftlige kontrakt har dernzst den betydning, at den indeholder
en bindende afggrelse af alle de spgrgsmal, der er omtalt i kontrakten. Jo
fyldigere kontrakten er, des flere tvivlsspgrgsmal vil dermed vare lost pa
forhand.

Derimod kan man ikke slutte negativt, at de spgrgsmal, som ikke er
navnt i kontrakten, henstar ulgst. Enhver kontrakt, selv den mest detalje-
rede, vil vaere ufuldstendig. Pa alle punkter, hvor kontrakten tier, ma dens
bestemmelser udfyldes og suppleres med de almindelige retsregler, der gal-
der for det pageldende omrade.
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Endvidere ma kontraktens bestemmelser suppleres med de regler, der
har hjemmel i andre dokumenter. Hertil horer forst og fremmest selskabets
vedtegter, som direktoren ved sin tiltreeden forpligter sig til at overholde.
Endvidere bestyrelsens forretningsorden, der ofte vil indeholde bestemmel-
ser af betydning for direktoren. Endelig anvender man i nogle selskaber,
serlig hvor der er flere direktgrer, en forretningsorden for direktionen.
Denne fastsettes af bestyrelsen og kan bl. a. indeholde regler om den ind-
byrdes kompetence mellem direktgrerne og om afgrensningen af deres
arbejdsomrader.

Strengt taget er en forretningsorden for direktionen kun pakravet, hvor
der er flere direktprer. Er der kun een direktgr i selskabet, er der ingen
naturlig sondring mellem de forhold, der reguleres i kontrakten, og dem,
der hgrer hjemme i en forretningsorden. Men efter omstendighederne vil
man maske finde det praktisk at arbejde med to dokumenter. I s& fald kan
kontrakten indeholde bestemmelserne om anszttelsesvilkarene, herunder
lonspprgsmalet, medens forretningsordenen s@rlig vil beskzftige sig med
direktgrens arbejdsopgaver, herunder specielt afgrensningen mellem hans
og bestyrelsens kompetence.

Bestar direktionen af flere medlemmer, er sondringen mellem kontrakt
og forretningsorden derimod helt naturlig, og fordelingen af de emner, de
to dokumenter beskftiger sig med, giver sig n®sten af sig selv. Kontrakten
er det naturlige grundlag for de regler, der alene angar den enkelte direktor
og hans forhold til selskabet. Forretningsordenen egner sig srlig til at
behandle de spergsmal, der angar direktionen som plenum, samt alle de
problemer, der udspringer af den kendsgerning, at der er mere end een
direktor.

Nar direktorkontrakten i dette kapitel gores til genstand for sarskilt
fremstilling, ma udtrykket forstds i sin videste betydning, omfattende savel
den skriftlige kontrakt som de suppl. -ende dokumenter, vedtzgter og even-
tuel forretningsorden. samt endvide:> hele det system af almindelige rets-
grundsztninger, o -. gxlder om forholdet, hvad enten disse er skriftligt
nedfzldet cller ikke.

2. Direktorens ansattelse

Direktivnen ansazttes af bestyrelsen, jfr. a.l. 1973 § 51, stk. 1. Dette var
ogsa tidligere det normale, omend ikke direkte foreskrevet i loven. I an-
partsselskaber uden bestyrelse udnzvnes direktionen af generalforsamlin-
gen, jfr. apl. § 31, stk. 3.
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Hvis direktaren velges inden for selskabets funktionzrstab, vil bestyrel-
sen som regel have et sidant forhandskendskab til den pagzldende, at der
straks kan treffes endelig aftale om vilkdrene for direktarhvervet, og det
vil da vere mest praktisk, at vilkirene umiddelbart nedfzldes i en skriftlig
kontrakt.

Antager bestyrelsen derimod en mand ude fra, forekommer det, at der
aftales en provetid, som skal lgbe til ende, inden de endelige vilkar fast-
settes. Provetiden kan dog ogsa stipuleres som en klausul i den endelige
kontrakt, saledes at dens betingelser er fastlagt, hvis provetiden forlpber
tilfredsstillende. Sa vidt vides er det dog nzppe meget udbredt at anvende
provetid ved antagelse af direktgrer. Det er da heller ikke sazrlig pakraevet,
idet de fordele, der knytter sig til provetiden, lige si bekvemt kan opnds
pa anden made. I funktionzrforhold har prgvetiden den szrlige retsvirk-
ning, at forholdet kan bringes til opsigelse fra arbejdsgiverens side med
kortere varsel end foreskrevet i loven for normale forhold. Men i direktor-
forholdet gzlder ingen prazceptive regler om opsigelsesvarslets lengde. Var-
slet beror alene pa parternes aftale. Nu vil direktgrens opsigelsesvarsel, som
det senere pavises, ofte vere temmelig langt, og det kan derfor vere natur-
ligt i kontrakten at fastsztte et kortere opsigelsesvarsel fra begge sider i
den forste tid, f. eks. i et ar eller to fra ansattelsen. Dette kan vaere i begge
parters interesse i tilfelde, hvor de star usikre overfor, om samarbejdet vil
forlabe tilfredsstillende. Ikke mindst vil direktoren, hvis arbejdet i det nye
selskab viser sig i hgj grad utilfredsstillende for ham, vare interesseret i at
kunne frigere sig med relativt kort varsel. En tilsvarende interesse gor sig
ikke gzldende i funktionerforhold, fordi funktionzren altid kan opsige
stillingen til fratreden med en maneds varsel.

Af disse grunde vil det i tilfzlde, hvor tanken om provetid overhovedet
opstar, vere mest naturligt at lose spargsmalet ved en szrbestemmelse om
kortere opsigelsesvarsel i den forste tid. Foretrekker man at anvende ter-
men ,,provetid* eller ,,anszttelse pa prove”, er det vigtigt at angive, hvad
der skal gzlde ved provetidens udlgb. Er intet anfort, lober forholdet videre
pa de hidtil geldende vilkar. Hvis forholdets fortszttelse kraver sarlig
aftale, ma dette angives i kontrakten. Endvidere bgr det angives, hvilket
opsigelsesvarsel der skal gzlde i provetiden.

3. Kontraktens indhold

I det folgende skal der peges pa nogle af de forhold, som ber vare aftalt
i en omhyggeligt udarbejdet kontrakt. Samtidig vil der blive skitseret nogle
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retningslinier for, hvordan visse spprgsmal mad bedgmmes, hvis kontrakten
ikke tager stilling dertil. Herved ma dog erindres, at direktorstillingerne er
overordentlig forskellige, og felles regler kan derfor kun opstilles med for-
behold af de specielle omstendigheder i det enkelte selskab.

A. Direktorens opgaver og arbejdsomrdde

Hvor en skriftlig kontrakt er oprettet, vil denne som regel sgge at udtrykke
direktgrens stilling og pligter ved en angivelse af de funktioner, han skal
varetage. Ofte er kontrakten dog ufuldstendigt eller endog ubehjzlpsomt
affattet pad dette punkt. Og dette kan ikke undre; thi det er en nasten
ulgselig opgave at give en udtommende opregning af, hvad en direkter skal
beskzftige sig med. En sadan opregning ma da ogsa anses for overflgdig.
Det er normalt tilstrekkeligt, at direktgrens stilling i forhold til selskabet
er klart praciseret.

Hvor der kun er tale om een direktor og eet selskab, er det i virkelig-
heden nok at skrive: ,,N. N. ansa®ttes som direktgr”. Herved angiver man,
at direktgren har de funktioner, der ifplge lovgivningen og retspraksis pa-
hviler en direktgr. Det er strengt taget ungdvendigt at gentage i afskrift
eller omskrivning, hvad a.l. § 54, stk. 2, bestemmer om direktgrens daglige
ledelse af selskabetl). Nar det alligevel hyppigt sker, skyldes det, at det kan
vere ganske nyttigt at stipulere visse hovedregler skriftligt, selv om de star
i loven. Det er jo ikke alle, der kender lovteksten. Hvis man gnsker at be-
grense direktgrens arbejdsomrade eller kompetence pa et eller flere punk-
ter, er der srlig grund til at optage bestemmelser herom i kontrakten.
Heraf fplger, at en direktor har de rettigheder og forpligtelser, der fplger
af stillingen, pd de punkter, hvor der ikke er gjort nogen indskrenkning.

Som eksempel pa indskrenkninger i direktgrens kompetence, som det
er rigtigst at fiksere skriftligt, kan nzvnes en bestemmelse om, at anszttelse
og afskedigelse af de gverste funktioner, sisom prokurister eller afdelings-
chefer, skal forel®gges bestyrelsen. Denne regel vil nemlig ikke gzlde uden
seraftale. Endvidere kan det bestemmes, at al anszttelse og afskedigelse
af underordnet personale er henlagt til en personalechef, saledes at direktg-
ren er fritaget for at beskzftige sig med disse spergsmal. Herved ma dog
erindres, at personalechefen sorterer under direktoren, og at han traffer
sine dispositioner pa direktgrens vegne og under ansvar over for ham. I
store selskaber er det ikke ualmindeligt, at gkonomi- eller regnskabschefen

1) Hvad der n®rmere ligger i udtrykket ,,daglig ledelse”“ behandles i n®ste kapitel.
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ansaettes direkte af bestyrelsen. Han indtager ofte en stilling, der er meget
selvstendig i forhold til direktionen. Det samme gelder i endnu hgjere grad
en intern revisor, jfr. pag. 46 — I mangel af anden aftale eller kutyme ma det
vistnok vare hovedreglen, at direktgren kan antage og afskedige hele per-
sonalet.

Det er meget almindeligt, omend nzrmest overflgdigt, at anfere i kon-
trakten, at direktgren p& egen hind kan afslutte alle sedvanlige forretnin-
ger, der falder inden for selskabets virksomhedsomrade, medens dispositio-
ner af mere ekstraordin®r karakter skal forelegges bestyrelsen. For det
farste star det utrykkeligt i loven, og for det andet er reglen sa selviglgelig,
at den mitte gelde, ogsa selv om den ikke stod i loven. Hvad der kan
frembyde vanskeligheder i praksis, er at foretage den rette afgrensning
mellem szdvanlige og ekstraordinzre dispositioner2). Men sddanne vanske-
ligheder egner sig ikke til at Ilpses pa forhdnd i kontrakt. De ma klares,
efterhdnden som de opstar og i overensstemmelse med den s@dvane, der i
tidens 1¢b danner sig for ethvert selskab.

Hvis der er mere end een direktor i selskabet, er det af betydning, at den
indbyrdes fordeling af opgaverne prezciseres enten i kontrakten eller bedre
i en forretningsorden for direktionen. Er dette ikke sket, ma fordelingen
bero pd, hvad omstzndighederne tilsiger. Undertiden vil opgaven fremgéa
af stillingens betegnelse, f. eks. ,teknisk direktor“ og ,salgsdirektor®. Hvis
disse to direktgrer findes i et industriforetagende, fremgar arbejdsdelingen
umiddelbart. Hvis der imidlertid findes en tredie direktor, der benavnes
»administrerende direktor®, er det vigtigt, at kontrakten eller forretnings-
ordenen afgpr, om de tre direktorer er sidestillet, eller om den administre-
rende direktar er overordnet i forhold til de to andre3). Hvis intet er aftalt
herom, er formodningen for, at den administrerende direktgr er overordnet
i forhold til de andre, selv om disse er anmeldt til aktieselskabs-registeret
som direktgrer. Udtrykket ,,overordnet* ma dog ikke forstds i den sedvan-
lige betydning af ordet. En direktgr har naturligvis ingen chef over sig.
Meningen er blot, at den administrerende direktgr har det sidste ord, dvs.
den endelige afgorelse i tilfelde af uenighed. I nogle tilfeelde fremgar det
dog af forretningsordenen, at i tilfzlde af uenighed inden for direktionen
kan det medlem, der er i mindretal, forlange afggrelsen henskudt til besty-
relsen.

2) Se herom i naste kapitel.

3) Titlen ,,generaldirektar anvendes i reglen kun, hvor et selskab er dannet ved sam-
menslutning af flere selskaber. Et siledes dannet stgrre selskab har ofte i sit fir-
manavn betegnelsen ,,De forenede . ..“
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Hvis selskabet har datterselskaber eller filialer, bor kontrakten angive
direktprens kompetence og forpligtelser i forhold til disse. I mangel af
bestemmelser herom ma det vistnok antages, at virksomheder, der er orga-
niseret som selvstendige selskaber, ligger uden for direktgrens kompetence-
omrade, selv om de pagzldende selskaber reelt kun er underafdelinger af
det selskab, hvori direktpren er ansat.

Det fastsettes ofte i kontrakten, at direktpren stiller sin fulde arbejds-
kraft til selskabets disposition, og at han ikke uden bestyrelsens samtykke
ma pétage sig noget andet hverv.

I mangel af aftale ma det antages, at direktoren er ansat i en heldags-
stilling — i hvert fald hvis hans lgn er fastsat ud fra denne forudsztning — og
det ma derfor ogsa vare en forudsetning, at han ikke kan patage sig nogen
anden stilling samtidig, heller ikke selv om det drejer sig om en bibeskzf-
tigelse. Dog mé det vistnok antages, at han kan patage sig bestyrelseshverv,
sdvel lgnnede som ulpnnede, i et rimeligt omfang, hvis han ikke af den
grund forspmmer sit arbejde i selskabets tjeneste. Ogsa valg til kommissio-
ner og udvalg (f. eks. de af regeringen nedsatte kommissioner til revision
af lovgivning eller lignende) kan han formentlig patage sig, uden at besty-
relsen behgver at sperges. Derimod kan han nappe lade sig indvalge i
folketing, kommunalbestyrelse eller amtsradd, idet sidanne politiske hverv
i almindelighed er sa tidskrevende, at risikoen for tilsides®ttelse af selska-
bets interesser er betydelig. Borgerlige ombud, f.eks. som nzvning eller
domsmand, listefgrer ved valg eller lignende hverv, som ingen kan undsla
sig for, kraver ikke bestyrelsens godkendelse, end ikke selv om det mod-
satte skulle fremgd af kontraktent).

Til det anforte skal dog fgjes to betragtninger. For det farste, at direkto-
ren aldrig er berettiget til uden bestyrelsens godkendelse at patage sig noget
hverv, hvorved der kan opsta tilsides@ttelse af selskabets legitime interesser.
For det andet, at en ansvarsbevidst direkter, der gnsker et godt forhold til
sin bestyrelse, neppe vil spekulere pa, hvor langt han kan ga uden bestyrel-
sens samtykke, men vil gore sig til en regel at underrette bestyrelsen om de
opfordringer, han modtager, og lade bestyrelsens mening indgé i sine over-
vejelser af, om han skal patage sig hvervet. I tvivistilfelde er det en god
regel hellere at sporge for ofte end for sjzldent. Dog er det en selviplge, at
hverv, der har karakter af fritidsbesk®ftigelse, altid falder uden for besty-
relsens kontrolomrade, endogsa selv om kontraktens bestemmelser lader
sig fortolke i modsat retning.

4) Formelt er ogsa de fornazvnte politiske hverv borgerlige ombud, som ingen kan
afsla, men i praksis opstiller man ikke kandidater, som ikke gnsker valg.
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Sporgsmalet om tillidshverv og anden bibeskzftigelse horer i gvrigt til
de ting, der hyppigt omtales i kontrakten. Mange selskaber stiller ret
strenge krav til direktgren, ikke blot fordi de vil sikre sig, at han ofrer
selskabet ,,al sin tid og flid“, men ogsa fordi direktgrens placering i tillids-
hverv kan medfgre et offentlighedens spgelys mod selskabet, som maske
er ugnsket. Af disse grunde finder man ofte direktgrkontrakter, hvor det
udtrykkeligt er anfort, at direktgren ikke uden bestyrelsens samtykke ma
patage sig noget hverv, det vare sig lpnnet eller ulpnnet. En saddan aftale
er naturligvis lovlig og bindende, dog med det ovenfor nevnte forbehold
med hensyn til borgerlige ombud. Fremsatter direktgren gnske om at ind-
trede i en bestyrelse, er hans bestyrelse med en sadan kontraktbestemmelse
frit stillet, og i nogle selskaber er man ret tilbageholdende. Det er f. eks.
ikke ualmindeligt, at man vel tillader, at direktpren modtager et bestyrel-
seshverv i en organisation, men ikke at han bliver formand. Ikke mindst
ved en rzkke ulgnnede bestyrelseshverv, f. eks. inden for brancheforeninger
og lign., er der meget vasentlig forskel pa den arbejdsbyrde, formanden
patager sig, og den, der pahviler de pvrige bestyrelsesmedlemmer.

B. Arbejdstid og arbejdets tilretteleggelse

Den populere vending at mede ,,til direktgrtid* afspejler en udbredt fore-
stilling om, at chefen kommer, ,,nir det passer ham®, hvilket i manges ¢jne
indebzrer, at han kommer sent og gar tidligt.

Det er nzppe almindeligt, at direkterkontrakterne indeholder noget om
dette punkt, og det bar ogsd vere overflpdigt. De fleste direktgrer har en
lang arbejdsdag, der ikke slutter med kontortidens ophgr. Det ma vere en
selviglge, at en direktgr, pA samme made som en nzringsdrivende, kan
indrette sin arbejdstid, som han finder det mest hensigtsmassigt5).

Men naturligvis har friheden sine granser. En direkter skal ikke blot
varetage selskabets interesser udadtil. Han skal ogsd kunne treffes pa sit
kontor sdvel af bestyrelsen som af personalet. Derfor ma det vaere en ho-
vedregel, at han opholder sig pa sin arbejdsplads i den normale kontortid,
hvis han ikke er pa rejse eller til mgder uden for huset. Og i forhold til
den selvstzndige forretningsmand er der i hvert fald den forskel, at en
sddan har lov til at forssmme sin forretning, hvis det passer ham, medens
direktoren er forpligtet over for selskabet til at passe sin stilling.

5) Der var engang en minister, som ville ggre sig bem®rket ved at opsgge sine kon-
torchefer ved kontortidens begyndelse for at konstatere, om de madte ,,til tiden*.
En sidan adferd afspejler en forkert indstilling til de ledende personers opgaver
og ansvar.
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Det blev i kapitel 2 nzvnt, at direktgren ikke omfattes af ferieloven.
Dette betyder, at han ikke — som en funktion®r — har pligt til at holde
ferie, ligesom han ikke er undergivet lovens bestemmelser om, hvornar
ferien skal holdes.

Nogle kontrakter fastsztter varigheden af direktgrens ferie, andre be-
stemmer blot, at hans ferier fastszttes efter aftale med bestyrelsen eller
dennes formand.

I mangel af kontraktbestemmelser gelder den regel, at direktoren selv
kan fastsztte tidspunktet for og lengden af sine ferier, nar blot han holder
sig inden for, hvad der er szdvanligt, og ikke vaelger at vere fraverende
pa tidspunkter, der kolliderer med selskabets interesser.

Det er mange steder en selvfplge, at direktgren underretter sin bestyrelse
om bortrejse, men det kan i mangel af aftale ikke kraves, at han indhenter
tilladelse.

Med hensyn til feriens lengde tor det vistnok opstilles som norm, at en
méaneds ferie, samlet eller delt, ma anses for rimeligt.

Da direktoren er leder af virksomheden, tilrettelegger han selv sit ar-
bejde. Herunder bestemmer han ogsa, hvorledes han vil fordele sin tid pa
de forskellige opgaver, og i hvilket omfang han finder det ngdvendigt at
rejse pa firmaets vegne. Da forretningsrejser imidlertid dels er forbundet
med omkostninger, dels medforer direktgrens fravaer, er det ngdvendigt i
et vist omfang at forhandle med bestyrelsen om rejsernes lengde, varighed
og hyppighed. Dette gelder dog kun ved rejser, der ligger uden for den
normale forretningsgang. I mange virksomheder udger rejserne en sa ned-
vendig bestanddel af direktgrens arbejde, at det ma vare en selviglge, at
direktoren kan tage pa lengere rejser uden at underrette bestyrelsen. Kun
hvis det drejer sig om rejser, der er szrlig bekostelige, eller hvis nytte er
diskutabel, eller som ligger uden for rammerne af de forretningsrejser, der
er sedvanlige i vedkommende selskab, ma bestyrelsens tilladelse indhentes
forud.

C. Aflonning

Om direktorens lgnforhold vil der nzsten altid foreligge s@rlig aftale. Men
selv om aftalen er indgaet skriftligt, vil den ofte vare kortfattet og ufuld-
stendig, og den kan derfor give anledning til mange fortolkningsvanskelig-
heder. Serlig de sporgsmal, der knytter sig til beregning af tantieme, kan
tit vaere tvivisomme.

De herhenhgrende problemer er sd komplicerede og har tillige en sddan
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betydning, sivel for selskabet som for direktgren, at det er fundet mest
praktisk at behandle dem i et selvstzndigt kapitel).

D. Sygdom

Direktgrens forssmmelse pa grund af sygdom ma som altovervejende ho-
vedregel betragtes som lovligt forfald. Heri ligger, at sygdommen ikke i sig
selv kan betragtes som nogen misligholdelse af hans kontraktmassige for-
pligtelser. Dette indebzrer bl. a., at han har ret til sin normale lgn, herunder
ogsd tantieme, uanset sin forspmmelse af arbejdet. Endvidere medforer
synspunktet, at han ikke kan afskediges pa grund af sygdommen, dvs. at
han ikke kan afskediges med kortere varsel end ellers.

Hvis det i anledning af direktgorens sygdom er ngdvendigt at antage
ekstra arbejdskraft, ma udgiften hertil beres af selskabet. Der kan som
regel ikke blive tale om ,vikar“ i ordets almindelige betydning, allerede
fordi man ikke med kort varsel og for begrenset tid kan finde en egnet
stedfortreder?). Men ved lengere tids sygdom vil det som regel vere ned-
vendigt at direktprens arbejde overtages af hans nzrmeste medarbejdere,
der s& igen ma aflastes af andre, og ad denne vej kan det forekomme, at
der engageres ekstra hjzlp, der for si vidt er antaget i anledning af direk-
torens sygdom. Det ma imidlertid vare en selviglge, at den heraf affodte
lpnudgift er direktgren personlig uvedkommende.

Som tidligere nzvnt er funktionzrloven ikke anvendelig pa aktieselskabs-
direktprer, og dette gzlder ogsd reglerne i lovens § 5 om funktionarers
sygdom. Imidlertid er visse af disse regler udtryk for almindelige retsregler,
som ville gzlde ogsd uden speciel lovhjemmel, og af denne grund kan de
have vejledende betydning ogsa uden for det omrade, som loven angar.

I funktionzrlovens § 5 finder man sdledes den almindelige hovedregel,
at tjenesteforspmmelser, der skyldes sygdom, betragtes som lovligt forfald,
en regel, der — som allerede nzvnt — ogsd mé gzlde direktgren. Fra hoved-
reglen gor loven undtagelse, hvis funktionzren ,under tjenesteforholdets
bestden har padraget sig sygdommen ved forszt eller grov uagtsomhed,
eller hvis han ved stillingens overtagelse svigagtig har fortiet, at han led
af den pagzldende sygdom*“. Disse undtagelser er udtryk for almindelige
retlige synspunkter, og de ma derfor ogsa gzlde direktgren. Som eksempel

) Se ndf. kap. 5.

7y I Amerika findes der virksomheder, der pitager sig at stille hgjt kvalificerede
ledere som direktgrvikarer i sygdomstilfelde o.1.
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pé forsatlig fremkaldelse af sygdom kan nzvnes selvmordsforsgg, der med-
forer efterfplgende sygdom og tjenesteforsommelse8). Grov uagtsomhed
kan foreligge ved automobilkersel i spirituspavirket tilstand, hvis dette
forer ulykkestilfelde og deraf fglgende forsemmelse. Reglen gzlder i hvert
fald foreren af vognen, men ma vistnok ogsa gxlde en passager, der kom-
mer til skade, hvis han var vidende om fgrerens tilstand?9).

I funktionzrlovens § 5, stk. 2, findes en sxrlig regel om ret for arbejds-
giveren til at opsige funktionzren med en maneds varsel, hvis han inden
for et ar har oppebaret lgn under sygdom i 120 dage ialt. Det er dog en
betingelse, at en bestemmelse herom skriftligt er indfgjet i funktionzrens
kontrakt. En tilsvarende regel har nazppe praktisk betydning i direktor-
kontrakter, men det kan naturligvis ikke vaere udelukket at indsztte den.
Uden aftale kan reglen imidlertid ikke gzlde. Direktgren ma derfor altid
have krav pad normalt opsigelsesvarsel, hvis han afskediges pa grund af
sygdom. Med hensyn til selskabets adgang til at fordre lzgeattest ma direk-
toren formentlig i princippet vere underkastet lignende regler som funk-
tionzrer, men i praksis vil disse regler normalt vare uden betydning i for-
hold til direktgren. Den almindelige regel — som for gvrigt ikke star i loven
— gar ud pa, at arbejdsgiveren altid kan forlange lzgeattest, hvis sygdom-
men varer mere end et par dage. Attesten skal ga ud pa, at funktionzren
er syg, men kan ikke uden hans samtykke indeholde noget om sygdommens
art eller varighed. En sarlig regel blev indsat i loven i 1948. Den gar ud pa,
at firmaet, nar sygdommen har varet i 14 dage, har ret til at fi en legeer-
klering om sygdommens varighed. Nagter funktionzren at fremsende en
sadan erklering, kan han afskediges uden varsel. Denne regel kan nzppe
anvendes uden for funktionzrlovens omrade. Den er imidlertid udtryk for
et sd sundt princip, at den med visse modifikationer kan finde anvendelse
i alle forhold. Man bgr sikkert ogsa for direktgren opstille den regel, at
han ved sygdom af lengere varighed er pligtig til pA begzring at fremskaffe
en leges udtalelse om sygdommens sandsynlige varighed, idet selskabet ber
kunne indrette sine dispositioner derefter. Er reglen pakravet i funktionzr-
forhold, er den s& meget mere berettiget, nar det er direktoren, der er syg,

8) Der foreligger en byretsdom af 30/8-1948, der har statueret, at en funktionar efter
foretaget selvmordsforsag ikke havde krav pi lgn for en efterfglgende sygdoms-
periode. Til grund for selvmordsforsgg vil dog hyppigt foreligge en tilstand som
ma karakteriseres som sygdom og i si fald foreligger der lovligt forfald, jfr. UfR
1955/405 S. H. og H. G. Carlsen pag. 99-100.

9) H. G. Carlsen pag. 100.
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thi direktgrens fraver ma antages at vere af ganske szrlig betydning for
selskabet. Bestyrelsen ma derfor have krav pa sagkyndig vejledning med
hensyn til sygdommens varighed. Det ma vistnok antages, at en direktor,
der i lengere sygdomsperioder uden rimelig grund vagrer sig ved at frem-
skaffe en sidan legeerklering, gor sig skyldig i en misligholdelse, der kan
medfere kontraktens gjeblikkelige ophavelse.

4. Kontraktens opher
A. Opsigelsesregler

Direktgrkontrakten vil ofte indeholde bestemmelser om forholdets opsi-
gelse savel fra selskabets som fra direktgrens side. Normalt vil aftalen ga
ud pa, at der ved opsigelsen skal gives et vist varsel, men kontrakten kan
ogsa ga ud pa at tillegge direktoren uopsigelighed inden for et bestemt
aremal eller for livstid.

Sadanne opsigelsesbestemmelser har imidlertid kun en begraznset gyldig-
hed. Det ma herved erindres, at en direktarkontrakt ikke blot er en arbejds-
aftale, men at den tillige indeholder en fuldmagt for direktgren til at repre-
sentere selskabet. Selve fuldmagten kan til enhver tid frit tilbagekaldes
uden varsel. Dette folger af dansk rets almindelige fuldmagtsregler. Direk-
toren kan derfor afsazttes af bestyrelsen uden varsel, og en sadan afszttelse
medforer med ojeblikkelig virkning, at han ikke l®ngere kan forpligte sel-
skabet. Denne rigoristiske regel er begrundet i hensynet til selskabets inte-
resser. En direktgr har nemlig en sa vidtgdende kompetence til at forpligte
sit selskab, at det efter omstendighederne kan vere ngdvendigt, at han
fiernes fra stillingen10).

Kontraktens opsigelsesbestemmelser far i en sidan situation alene den
funktion at tjene som grundlag for det erstatningskrav, direktgren kan
rejse i anledning af, at han er afskediget i utide.

En egentlig ret til aktiv tjeneste i selskabet kan dog felge af, at en be-
stemmelse om direktorens uafszttelighed har hjemmel i et gavebrev eller
en aktionzroverenskomst. Ved at tiltreede gaven, arven eller overenskom-
sten ma modtageren i almindelighed anses at have forpligtet sig til ikke at
rade i strid med en sidan bestemmelse.

Uafsazttelighed kan dog kun paberabes, hvor dette ganske dbenbart har

10) Sindballe I, p. 113, og Gomard pag. 290-291.
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varet givers eller testators mening, og uafsettelighed kan ikke paberdbes,
hvis direktgren har gjort sig skyldig i misligholdelse11).

Hvis omvendt direktgren i strid med kontraktens opsigelsesregler ned-
legger sit hverv, vil han ikke kunne dgmmes til at fortsette i stillingen.
Denne regel stemmer med et anerkendt princip i retsreglerne om personligt
arbejde. Men hans fratreden i utide kan indebzre en misligholdelse, der
kan medfgre erstatningsansvar over for selskabet.

Der foreligger en interessant dom om selskabets ret til at afskedige direk-
toren uanset kontraktens bestemmelser; den er afsagt af S¢- og Handels-
retten i 1936 (Ugeskrift for Retsvesen 1936-867). Direktoren for et aktie-
selskab, der drev en fabrik, blev i 1934 ansat med 5 &rs uopsigelighed og
en gage af 700 kr. mdl. Aret efter forhpjedes gagen til 800 kr. mdl. og der
indsattes fglgende klausul i kontrakten: ,,N. N. kan ikke afskediges af sel-
skabets tjeneste, medmindre han har gjort sig skyldig i grov misligholdelse
af sine forpligtelser®. Kort efter ndredes bestyrelsens sammensatning, og
i begyndelsen af 1936 fik direktoren sin afsked til gjeblikkelig fratreden
med den begrundelse, at han havde forsgmt sine pligter som selskabets
driftleder. Klagerne gik bl. a. ud pa, at direktaren ikke havde fort ordentlige
regnskaber, og at han ikke havde holdt bestyrelsen underrettet om selska-
bets insolvens; endvidere at han uden om bestyrelsen havde spgt at afske-
dige revisoren samt flere andre forhold. Herom udtalte retten. at der matte
gives selskabet medhold i, at bogholderi og regnskabsvesen havde veret
mangelfuldt, og at det ogsd kunne bebrejdes ham, at han havde undladt at
gore bestyrelsen bekendt med det voksende underskud. Men retten fandt
dog ikke disse forhold sa graverende, at det kunne betegnes som en grov
misligholdelse af de direktgren pahvilende pligter, serlig ikke i betragtning
af den @ndring, der var sket i kontraktens opsigelsesbestemmelser. Da hel-
ler ikke de @vrige paberabte punkter kunne karakteriseres som grov mislig-
holdelse, fandt retten, at der ikke havde veret hjemmel til at afskedige
direktgren til gjeblikkelig fratreden. Han havde derfor ret til erstatning
for det ham ved afskedigelsen tilfpjede tab12).

Det er verd at notere, at retten overhovedet ikke gir ind pd muligheden
af at geninds=tte ham i stillingen, til trods for at han havde nedlagt pastand
herom. Dette stemmer i gvrigt med fortolkningen af opsigelsesreglerne i
tjenesteforhold. At en funktion®r har krav pa f. eks. 3 maneders varsel,
forhindrer ikke arbejdsgiveren i at vise ham bort uden varsel, nar blot han

11) Jfr. UfR 1966/57SH hvor uafszttelighed ikke antoges at have tilstrekkelig klar
hjemmel i et gavebrev.

12) Om erstatningens beregning, se straks nedenfor.
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betaler ham 3 maneders lpn. P4 samme made ma opsigelsesbestemmelserne
i en direktprkontrakt forstas.

Da situationer, der kraver gjeblikkelig fratrzden, kun sjzldent vil fore-
ligge13), har opsigelsesbestemmelserne trods alt den meget vigtige opgave
at fastlegge det varsel, med hvilket forholdet normalt kan bringes til opher
pa spmmelig made. Derudover har de som navnt den szrlige betydning, at
de danner grundlag for det lpnkrav, der fra direktgrens side kan fremsattes
ved afskedigelse uden varsel. En sddan afskedigelse vil i praksis kunne
blive aktuel, hvis selskabet mener, at direktgren har gjort sig skyldig i en
misligholdelse, der berettiger til ophavelse uden varsel, medens det ved en
senere retssag viser sig, at dette ikke er tilfzldet. Endvidere far varslets
lengde betydning i tilfzlde af selskabets konkurs eller likvidation, se herom
nedenfor under B. 3. Det har derfor interesse at fastsla varslets lengde.

Opsigelsesvarslets lengde vil ofte vere aftalt i kontrakten. I modsztning
til, hvad der gelder i funktion®rforhold, er parterne frit stillet pd dette
punkt og kan derfor aftale det varsel, der passer dem. Pa grund af direk-
torstillingens betydning er der ofte aftalt et ret langt varsel, f. eks. 6 mane-
der eller et ar, ofte kombineret med en bestemmelse om, at opsigelse kun
kan ske til bestemte tidspunkter, f. eks. ved regnskabsarets udlgb eller lig-
nende. Varslets lengde er som regel det samme fra begge sider — atter i
modsatning til, hvad der gelder i funktionzrforhold.

Medens en aftale om et forholdsvis langt varsel er naturlig og bindende
for begge parter, stiller det sig noget anderledes, hvis der er aftalt unormalt
langt varsel, £. eks. ti ars uopsigelighed eller livsvarig anszttelse. Som nzvnt
vil domstolene i sadanne tilfzlde vare tilbgjelige til at tage i betragtning,
at direktorens arbejdskraft friggres, jfr. ogsad de nedenfor citerede domme.
Om betimeligheden af en sidan begraznsning i kontraktfriheden kan man
diskutere. Hvis selskabet har garanteret sin direkter en lengere tids uop-
sigelighed, og hvis bestemmelsen ikke er gennemtvunget ved hjelp af direk-
torens egne stemmer, synes det i og for sig upakravet, at domstolene blan-
der sig heri. Den temmelig faste domspraksis kan dog formentlig forsvares
med, at retssagerne fremkommer som erstatningssager, hvor det gelder om
at beregne det tab, direktgren lider ved forholdets afbrydelse. Ud fra dette
synspunkt ma det erkendes, at der ma tages hensyn til, at direktgren sam-
tidig fritages for sine forpligtelser over for selskabet.

13) Under den i UfR 1966/575H refererede sag paberdbte bestyrelsen sig samarbejds-
vanskeligheder som grundlag for afskedigelse uden varsel. Da vanskelighederne
ikke dbenbart alene skyldtes direktgren fik selskabet ikke medhold. I den i UfR
1956/1112 refererede gstre landsretsdom fik selskabet medhold i at direktgren
havde gjort sig skyldig i vasentlig misligholdelse, jfr. herom nedenfor under B.
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Hvis varslets lengde ikke er aftalt, er det tvivlsomt, hvilken regel der
gelder. Funktion@rlovens regler, hvorefter varslets lengde for funktionz-
rens vedkommende vokser med hans anciennitet, op til 6 maneder, kan ikke
anvendes analogisk pad andre kontraktforhold. Den eneste regel, der med
nogen sikkerhed kan opstilles er, at opsigelse fra begge sider skal ske med
et rimeligt varsel. Hvad der skal anses for et rimeligt varsel, beror dels pa
det enkelte tilfeeldes szrlige karakter, dels pa hvad der er s®dvane i tilsva-
rende forhold. Heraf kan man i hvert fald slutte, at varslet aldrig kan vaere
ganske kort. Tre maneders varsel ma sikkert anses for minimum. Men i de
fleste tilfzlde vil man nok indrgmme en l®ngere frist, navnlig hvis direk-
teren har veret ansat i selskabet i en arrzkke. Mere end et halvt ars varsel
kan man dog n@ppe komme op pé uden sarlig aftale14).

Der foreligger flere domme, der belyser sporgsmalet. En hgjesteretsdom
fra 1933 (Ugeskrift for Retsvaesen 1933-402) handler om direktgren i et
teglverksaktieselskab, der havde haft en kontraktmassig opsigelsesfrist pa
6 maneder. Kontrakten var imidlertid ophavet, hvorefter han havde fortsat
sin virksomhed som direktgr en kortere tid uden skriftlig kontrakt. Da han
herefter blev afskediget, blev der kun tillagt ham 3 maneders varsel. I den
tidligere omtalte sg- og handelsretsdom fra 1936 (Ugeskrift for Retsvasen
1936-867) angaende en direkter, der ved kontrakt havde sikret sig uopsige-
lighed, og hvis gage var 800 kr. méanedlig, krevede direktoren en erstatning
pa 30.000 kr. Retten tillagde ham dog kun 5.000 kr. (altsa svarende til godt
6 maneders lgn), idet man pa den ene side tog i betragtning, at han havde
faet frigjort sin arbejdskraft til anden anvendelse, hvorhos retten yderligere
bemarkede, at det matte anses for tvivlsomt, om selskabet kunne have
fortsat sin virksomhed med et tilfredsstillende resultat, hvis han var for-
blevet i selskabet som direktor.

En hgjesteretsdom fra 1922 (UfR 1922-114) angar et tilfelde, hvor sel-
skabet tradte i likvidation, hvorefter direktgren matte fratreede. Han havde
ifplge sin kontrakt 10 ars uopsigelighed, hvoraf de 8 resterede, og efter
udlgbet af denne periode kunne forholdet fra begge sider opsiges med 6
maneders varsel til en Iste januar. Direktgren anmeldte i boet, at han
havde et krav pa lgn for den resterende tid, men begrensede ved retssagen
kravet til 30.000 kr. Retten fastslog principielt, at selskabet matte veare

14) T den i noteme 12 og 13 omtalte sag UfR 1966/575 H, hvor direktgren var ansat
ved gavebrev, udtalte hojesteret i premisserne at afskedigelse matte ske med et
passende — under hensyn til direktgrens stilling, rigeligt ~ varsel. Ersatningen fast-
sattes pd grund af de serlige omstendigheder til mere end et ars indtjening.
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ansvarligt for den direktoren tilkommende lgn, men under hensyn til, at
han efter sin fratrzden havde haft sin arbejdskraft til radighed, blev kravet
skonsmassigt fastsat til 7.500 kr. (Lgnnen var ifglge kontrakten 10.000 kr.
arlig + tantieme). Herefter kan det formentlig generelt udtales, at bestem-
melser om lang tids uopsigelighed ikke yder nogen beskyttelse overfor
selskabets konkurs- eller likvidationsbo15), idet alle usedvanligt lange var-
sler undergives en konkursregulering.

Ved afskedigelse af direktgren har bestyrelsen en ret vid kompetence
til — uden generalforsamlingens godkendelse — at treffe seraftale med den
fratredende om gkonomiske sporgsmal. Det er siledes ved dom fastsliet,
at bestyrelsen kunne tillegge en pa grund af alder fratredende direktar en
pension, bl.a. pa vilkar, at han forpligtede sig til ikke at konkurrere med
selskabets virksomhed. Da generalforsamlingen nzgtede at godkende denne
disposition under henvisning til, at den 13 uden for bestyrelsens kompe-
tence, idet direktgrens kontrakt ikke sikrede ham pensionsret, fremhavede
retten, at bestyrelsen ifplge vedtegterne havde bemyndigelse til at antage
og afskedige direktgrerne, og da den trufne pensionsaftale under de fore-
liggende omstendigheder ikke var af en sadan ekstraordinzr karakter, at
den kunne antages at ligge uden for bestyrelsens kompetenceomréde, blev
selskabet dgmt til at vedsta aftalen. (UfR 1930-237).

For at direktgren kan anses for lovligt afskediget ma beslutning herom
vare truffet pa et bestyrelsesmede, hvortil alle bestyrelsesmedlemmer har
varet indkaldt. Beslutning om afskedigelse kan siledes ikke gyldigt treffes
af et flertal af bestyrelsens medlemmer uden rddslagning med de gvrige,
uanset om flertallet tillige har aktiemajoriteten i selskabet, jfr. nu ogsa a.l.
1973 § 57 stk. 1.

En hejesteretsdom fra 1966 (UfR 1967/41) illustrerer det anfgrte. Aktie-
majoriteten i et selskab, hvis bestyrelse bestod af fem medlemmer, skiftede
ejer, og den nye hovedaktionzr indtradte tillige med to af ham upegede
personer i selskabets bestyrelse, medens to af de hidtidige bestyrelsesmed-
lemmer forblev i bestyrelsen. Hovedaktion®ren afskedigede efter samrad
med de af ham udpegede bestyrelsesmedlemmer, men uden at underrette de
pvrige, selskabets direktgr med kontraktsmassigt varsel. Hojesteret udtalte,
at opsigelsesvarslet fgrst kunne anses at lpbe fra det tidspunkt, opsigelsen
behgrigt var besluttet pa et bestyrelsesmode, og direktgrens erstatningskrav
anerkendtes i overensstemmelse hermed.

15) Jfr. Gomard pag. 308 og samme Skifteret pag. 135 f.
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B. Kontraktens ophavelse

1. Direktprens ded.

Hvis kontrakten ikke indeholder bestemmelser om pension eller efterlgn,
er selskabet pligtigt at yde lon til dedsdagen, men nappe lengere. Billig-
hedshensyn vil dog nok i mange tilfzlde bevirke, at der udbetales en pas-
sende efterlgn, i hvert fald hvis der efterlades en enke. Lonkravet indbe-
fatter ogsd forholdsmeassig tantieme, men da denne forst kan opgeres
sammen med Aarsregnskabet, ma udbetalingen udsazttes indtil da.

Har selskabet en pensionsordning, som direktgren er medlem af, vil
denne ofte forudsette, at der betales lgn til udgangen af den maned, i
hvilken dedsfaldet indtreffer. Ogsa uden en sddan ordning bgr det vistnok
-anses for almindeligt, at der udbetales lgn for hele den sidste mined, men
noget krav herpd har dedsboet ikke uden sarlig hjemmel.

Funktionzrlovens regler om tre maneders efterlgn til den efterlevende
enke eller den afdgdes born finder ikke anvendelse i andre forhold. Men
en sddan ordning kan naturligvis have hjemmel i kontrakten.

2. Direktgrens umyndiggorelse eller konkurs.

Som omtalt i kap. 2 skal direktgrer vere myndige. Hvis direktgren bliver
umyndiggjort, kan han ikke fortsat varetage hvervet som direktor, idet han
ikke opfylder lovens betingelser. Heraf folger, at selskabet ma kunne af-
skedige ham uden varsel. Det samme ma galde, hvis direktpren bliver sat
under lavvaergemal.

Under de nzvnte omstendigheder har direktgren kun krav pa len til
fratredelsesdagen.

Tidligere stilledes, som omtalt i kap. 2, ogsa krav om, at direktgren ikke
métte vere ude af radighed over sit bo. Denne betingelse er nu bortfaldet.
Uanset at radighed over boet ikke lengere opstilles som en legal betingelse
for at beklede direktarstillingen, ma det formentlig antages, at direktgrens
konkurs er en sa vasentlig bristende forudsetning, at selskabet ma vare
berettiget til at heve kontrakten uden varsel. Valger selskabet dette, har
direktoren kun krav pa lon til fratredelsesdagen.

3. Selskabets konkurs eller likvidation.

Likvidation af et insolvent aktieselskab sidestilles savel efter 1930 loven
som efter a.l. 1973 i alt vasentligt med konkursbehandling, jfr. a.l. 1973
§ 129 og apl. § 98. Konkursbehandling sker dog i praksis sjeldnere, idet man
ofte foretrekker den smidigere oplesning, som likvidationen muligggr. I de
nye love er der indsat bestemmelser, der direkte tilsigter at fortrenge kon-
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kurs som oplpsningsmulighed til fordel for likvidationsbehandling, jir. a.l.
1973 §§ 132-133 og apl. §§ 101-102. Konkursbehandling finder dog sted,
safremt et flertal af kreditorerne udregnet efter vagt valger dette16).

Hvad enten selskabet trzder i likvidation som solvent eller som insolvent,
ma direktgren fratrede, idet likvidatorerne treder i bestyrelsens og direk-
tionens sted, jfr. a.l. 1973 § 120, jfr. apl. § 89.

Sker likvidationen som solvent kan direktgren anmelde sit gagekrav i
likvidationsboet i overensstemmelse med de opsigelsesregler, der ifglge kon-
traktforholdet er gzldende, saledes at han i princippet kan kreve gage
indtil det tidspunkt, til hvilket han kunne vere opsagt med lovligt varsel.
Som ovenfor pag. 79-81 navnt vil kravet imidlertid, sdfremt varslet over-
stiger 6-9 maneder, blive nedsat med, hvad han har indvundet eller burde
have indvundet ved at kunne disponere over sin arbejdskraft pA anden
made.

Sker likvidationen som insolvent finder der, jfr. pag. 81, en konkursregu-
lering sted saledes, at et unormalt langt opsigelsesvarsel forkortes til det
sedvanlige eller rimelige. Ganske vist er det ved en hgjesteretsdom fra 1921
(UfR 1922-114) udtalt, at den omstendighed, at selskabet er tradt i likvi-
dation (som insolvent) ikke kan give direktgren en ringere stilling overfor
selskabet end den, han bortset fra likvidationen ville have haft, men denne
dom er efter nyere skrifteretlig teori neppe lengere udtryk for geldende
retl?),

I praksis vil anmeldelsesretten for lpnkrav siledes ikke vare vasentlig
forskellig, hvad enten selskabet oplgses som solvent eller insolvent, men den
juridiske begrundelse for afskrelse af lenkrav for en lengere periode vil
vare forskellig.

Ligeledes vil direktgrens udsigt til at fa betaling i disse situationer vaere
forskellig, idet direkterens lgnkrav som i kap. I omtalt ikke er privilegeret.
Tidligere var ifelge konkurslovens § 33 nr. 2 ,,hgjere og lavere Tjenendes
Krav paa Lon“ privilegeret, men det var fast antaget i teori og praksis, at
en direktor ikke var ,, Tjenende“18),

Konkurslovens § 33 er nu @ndret ved lov nr. 331 af 18/6-69, saledes at
privilegiet knytter sig til et ,krav pd lgn og andet vederlag for arbejde i
skyldnerens tjeneste. Af motiverne fremgér det imidlertid, at der ikke med
hensyn til personkredsen er tilsigtet nogen realitetsendring?9).

16) Banker kan dog ikke erklazres konkurs, banklovens § 16, stk. 3.

17) Jfr. Gomard skifteret pag. 138 og aktieselskabsret pag. 308.

18) Jfr. af nyere domme UfR 1966/664 @.1., 1961/1014 H, og UfR 1955/730 S.H.D.
18) FT 1968/69, tilleg A sp. 3012 jfr. Gomard: Skifteret pag. 155.
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Bortfald af privilegium for lgnkrav er ikke betinget af, at den pagzl-
dende til aktieselskabsregisteret er anmeldt som direktgr, nar blot der reelt
har varet tale om en direktgrstilling. I en sg- og handelsretsdom fra 1955
(UfR 1955-730) var ,direktgren medlem af bestyrelsen og ejer af en tre-
diedel af aktiekapitalen, men var ikke anmeldt til aktieselskabsregisteret
som direktpr for selskabet. Under selskabets likvidation pastod hun sit
Ipnkrav anerkendt som privilegeret, men fik ikke medhold, idet sg- og han-
delsretten udtalte, at hun efter det oplyste métte antages at have indtaget
stillingen som direkor i sclskabet. En hojesteretsdom fra 1961 (UfR 1961-
1014) udtaler, at stillingen for en person, der ifglge sin kontrakt var salgs-
chef, var sa selvstendig, at lgnkravet ikke var privilegeret.

Efter den i 1969 stedfundne ®ndring af konkursloven giver lovens § 33
stk. 2 ogsd hjemmel til at nzgte fortrinsret for personer, ,der i kraft af
deres eller deres nzrmestes aktiebesiddelse eller andel i den virksomhed,
der er inddraget under konkursbehandlingen, udgvede eller kunne udgve en
vasentlig indflydelse pd virksomheden“. Selvom direktoren er anmeldt til
aktieselskabsregisteret som direktgr kan det dog ikke helt udelukkes at
lonkravet alligevel er privilegeret, nemlig safremt han kun er direktor af
navn og ikke af gavn.

I den eneste trykte nyere dom om spgrgsmalet (UfR 1966/664) udtalte
ostre landsret ganske vist: ,,Nar henses til udkastet til ansettelseskontrakten
hvis vilkar for appellantens anszttelse parterne i det vasentlige var enige
om, i forbindelse med hans anmeldelse til aktieselskabsregisteret som direk-
tor, findes han, idet der ikke er fort bevis for at der udover, hvad der fulgte
af selskabets likviditetsvanskeligheder, er gjort indskrenkninger i hans
virke som direktgr, som i den indankede dom antaget, ikke omfattet af
funktionzrlovens eller ferielovens bestemmelser, siledes at hans fordring
alene kan anerkendes som uprivilegeret med det i dommen anfgrte belgb*.
Formuleringen viser imidlertid, at synspunktet anerkendes, dog siledes at
der méa pédhvile ,direktgren® bevisbyrde for, at han reelt er funktionar20).

Lov nr. 116 af 13/4-1972 om Lenmodtagerens Garantifond sikrer kun
privilegerede lgnkrav, hvorfor direktpren siledes ej heller er omfattet af
nzvnte lovs beskyttelsesregler i tilfelde af virksomhedens konkurs eller li-
kvidation.

4. Misligholdelse.
Kontrakten mellem direktgren og selskabet kan ophzves uden varsel i
tilfelde af misligholdelse fra en af siderne.

20) Jfr. Gersted pag. 39.
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Misligholdelse fra selskabets side kan bl. a. foreligge, hvis selskabet ikke
er i stand til at udrede den aftalte lgn. Ingen kan forlange, at direktoren
skal arbejde for et selskab, der ikke er i stand til at betale ham. Man kan
dog ikke uden videre parallellisere direktgrens stilling med personalets i
den tilsvarende situation. Direktgren er til en vis grad selv herre over, hvor-
ledes selskabets likvide midler skal anvendes, og hvis han selv helt eller
delvis er ansvarlig for den indtradte illikviditet, ville det vere urimeligt, om
han kunne péaberabe sig en likviditetskrise til at have kontrakten uden
varsel.

Ogsa andre misligholdelsestilfzlde kan tenkes, siledes hvis bestyrelsen
ved chikane eller illoyal adferd ger hans stilling umulig eller hindrer ham
i at udfere sit arbejde. Der skal dog overordentlig meget til, for der forelig-
ger en sa vasentlig misligholdelse, at den berettiger til ophzvelse af kon-
trakten.

Misligholdelse fra direktgrens side foreligger, hvis han forsgmmer de
ham som driftsleder pahvilende pligter eller tilsidesztter selskabets interes-
ser pa vasentlige punkter. Kriteriet for, hvornar misligholdelsen er vasent-
lig, beror imidlertid pa, hvorledes man afgrenser direktorens pligter og
ansvar. Redegorelsen for misligholdelsestilfzldene gives derfor bedst i for-
bindelse med omtalen af disse spprgsmal.

Generelt kan det dog siges, at grov krenkelse af hans pligter over for
selskabet normalt vil berettige dette til at afskedige ham uden varsel (have
kontrakten). En hpjesteretsdom fra 1933 (UfR 1933-471) kan tjene til illu-
stration. Den angar et frafirma, der havde en aftale med Statsfrgkontrollen
om kontrol, hvilket forudsatte, at Statsfrokontrollen blev bekendt med alle
salg af fro. Direktgren gav imidlertid mod bedre vidende urigtige attesta-
tioner og blev i den anledning straffet med en bede pa 500 kr. Hojesteret
udtaler, at direktgrens handlemade var egnet til at bringe selskabet i mis-
kredit hos kunderne, og at den indeholdt en grov tilsideszttelse af hans
pligter over for selskabet. Han havde derfor ikke krav pa erstatning for
engagementets afbrydelse.

N=vnes kan ogsa en gstre landsretsdom fra 1956 (UfR 1956-1122). En
direktor havde uden at radfgre sig med bestyrelsen givet en forretningsfor-
bindelse kredit pa et belob pa over 2/3 af selskabets aktickapital og end-
videre ladet selskabet patage sig kautionsforpligtelse for den pagzldende.
Hans dispositioner betegnes som en grov misligholdelse af de ham i hen-
hold til a.l. 1930 § 48 pahvilende pligter og han kunne afskediges uden
varsel.
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C. Konkurrenceklausuler

Ved en konkurrenceklausul forstir man en bestemmelse om, at den ene
af parterne i en kontrakt forpligter sig til ikke at udove en med den anden
parts interesser konkurrerende virksomhed. I tjenestekontrakter gar klau-
sulen sedvanligvis ud pa, at den ansatte efter sin fratreden ikke ma tage
anszttelse i konkurrerende firmaer eller selv pidbegynde konkurrerende
virksomhed. Bestemmelsens varighed er som regel begrznset til et vist
aremal, og i funktionzrloven er klausulens gyldighed indskrenket til et
ar, medmindre funktionzren modtager s@rskilt vederlag for indskrenk-
ningen i adgang til erhverv. Funktionzrens patagelse af en konkurrence-
klausul er kun gyldig safremt han indtager en s®rlig betroet stilling21).
Ogsa i direktorkontrakter er sadanne konkurrenceklausuler almindelige.
Selskabet har en naturlig og legitim interesse i at forhindre, at direktgren
efter sin fratreeden udnytter sin i selskabet erhvervede viden eller de for-
bindelser, han der har knyttet, til at etablere kontakt med selskabets kunder
eller leverandgrer. Bestemmelsen kan igvrigt vaere udformet pa forskellig
made. Undertiden afgranser den n&rmere, hvilke erhvervsomrader, direk-
toren ikke ma beskaftige sig med, undertiden hedder det blot, at han ikke
ma patage sig nogen med selskabet konkurrerende virksomhed, uden at
det defineres, hvad der herved skal forstas. Ofte er klausulen tidsbegrenset
(f. eks. til et ar, to ar eller fem ar); men selv hvor ingen tidsgrense er fast-
sat, ma det antages, at bestemmelsen kun kan gzlde en passende tid.
Retsordenen anerkender i princippet gyldigheden af konkurrenceklau-
suler og for direktorens vedkommende er gyldigheden ikke begraznset af
funktionzrlovens § 18; men ved aftalelovens § 38 er der fastsat visse be-
grensninger savel med hensyn til klausulernes indhold som deres varighed.
Indskrznkningerne viser sig i to retninger. For det forste ma klausulen ikke
med hensyn til tid, sted eller andre forhold ga videre end pakrevet for at
vaerne mod konkurrence. Kriteriet er altsa, hvad selskabets interesser kre-
ver. At fastholde klausulen blot for princippets skyld, er ikke retmassigt.
For det andet er det en betingelse for klausulens gyldighed, at den ikke
utilberligt indskrznker den forpligtedes adgang til erhverv. Hvis den er
formuleret s& vidtgdende, at den faktisk afskzrer direktaren fra at tage en
anden stilling, idet den blokerer alle de brancher, hvor han i kraft af sin
uddannelse har mulighed for at gore sig gzldende, vil den kunne tilsides=t-
tes. Ogsa tidsmassigt er klausulens gyldighed begreznset. En livsvarig for-
pligtelse vil normalt ikke blive anerkendt. Hvor lang gyldighed klausulen

21) Om konkurrenceklausuler i funktion®rkontrakter henvises til Bernh. J. Posner,
Revision og Regnskabsvasen 1971 pag. 451 f.
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har, afhenger til en vis grad af, hvor omfattende den igvrigt er. Jo sn@vrere
den er afgrenset branchemessigt eller geografisk, des stgrre udsigt er der
til, at dens udstrekning i tid vil blive godkendt. Er den begranset til et eller
to ar, vil den i almindelighed blive respekteret, hvis den ikke er sa vidt-
gaende i andre henseender, at den helt afskarer direktgren fra at skaffe
sig en levevej.

Hyvis klausulen af de nevnte arsager gar ud over, hvad loven tillader, er
virkningen ikke, at bestemmelsen i sin helhed bliver ugyldig. I stedet vil
domstolene modificere bestemmelsen pa de punkter, hvor den findes urime-
lig, f. eks. ved at nedstte tidsfristen eller begraense det regulerede omrade.

Undertiden er konkurrenceklausulen kombineret med en bestemmelse
om, at der tillegges direktgren en vis godtgarelse for den tid, klausulen
varer, ofte kaldet ,,ventepenge”. Hvis belobet @kvivalerer en rimelig erstat-
ning for den adgang til erhverv, som direktgren ved klausulen er blevet
afskaret fra, er det en omstendighed, der i hgj grad vil vare egnet til at
styrke klausulens holdbarhed. En parallel til dette synspunk findes i funk-
tionzrlovens § 18, der bestemmer, at en konkurrenceklausul i forhold til
en funktioner kun er gyldig i et ar, medmindre der ydes ham et rimeligt
vederlag for indskrenkningen i hans adgang til erhverv.

Ogsd pa et andet punkt begrznser aftaleloven konkurrenceklausulens
virkninger. Ifolge § 38, stk. 2, bliver forpligtelsen uvirksom, hvis den fra-
tredende er blevet afskediget uden at have givet rimelig anledning dertil,
eller hvis han selv fratrzder sin stilling, fordi selskabet har undladt at op-
fylde sine forpligtelser over for ham og derved givet ham rimelig anledning
til at fratrede.

I forbindelse med konkurrenceklausulen fastsetter kontrakten ofter en
konventionalbod, der skal betales, hvis klausulen overtredes. Dette kan
vere rimeligt, fordi det ofte vil tage lang tid at gennemfgre en retssag,
hvorved den ulovlige virksomhed kan standses, ligesom det som regel vil
vare vanskeligt for selskabet at bevise sit tab. Aftale om en konventional-
bod betyder dog ikke, at den forpligtede har ret til at bryde klausulen mod
at betale boden. Der foreligger adskillige domme, hvorefter den forpligtede
bade er domt til at ophgre med den konkurrerende virksomhed og betale
konventionalboden.

Ogsa kontraktbestemmelser om konventionalbod er undergivet legal re-
gulering. Aftalelovens § 36 bestemmer, at en konventionalbod kan ned-
szttes, hvis retten finder, at det ville vaeere Abenbart ubilligt, om den skulle
erlegges i sin helhed. Ved afggrelsen heraf skal der tages hensyn ikke blot
til det tab, som den berettigede lider, men ogsa til den interesse han i gvrigt
har i, at konkurrenceklausulen overholdes. Er en forbrudt bod erlagt uden
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forbehold, kan den dog ikke sgges tilbage under paberdbelse af fornzvnte
bestemmelse29),

Hvis ingen konkurrenceklausul er indsat i kontrakten, er direktgren efter
sin fratreden berettiget til at tage anszttelse i et konkurrerende selskab.
Dette er fastslaet af Sp- og Handelsretten i 1938 (UfR 1939-226). Direkte-
ren for en trikotagefabrik, der var ansat med en 10-drig kontrakt, forlod
ulovligt sin stilling efter to ars forlgb efter en uoverensstemmelse med be-
styrelsen, og pabegyndte derefter en med selskabet konkurrerende virksom-
hed. Hans kontrakt indeholdt ingen konkurrenceklausul, men selskabet
sogte at fa ham demt til at ophgre med den konkurrerende virksomhed
under paberabelse af konkurrencelovens § 15 (generalklausulen), der be-
stemmer, at handlinger, der foretages i erhvervsgjemed, og som strider
mod redelig forretningsskik, kan forbydes ved dom. Direktgren blev idemt
en erstatning pa 3.000 kr. for sit kontrakbrud, men retten faudt, at der
hverken i konkurrencelovens § 15 eller i gvrigt var hjemmel for uden nogen
udtrykkelig bestemmelse derom i kontrakten at krave, at han skulle und-
lade at drive konkurrerende virksomhed.

D. Voldgiftsbestemmelser

Visse direktgrkontrakter indeholder en bestemmelse om, at eventuelle tvi-
stigheder, som matte opstd mellem selskabet og direktoren, skal afgores
ved voldgift. Voldgiftsaftaler og deres retsvirkning er nu reguleret ved lov
nr. 181 af 25/5-1972. Loven tradte i kraft 1. juli 1972.

Retsvirkningen af en sidan aftale er i forste rekke, at parterne derved
afskerer sig fra at ga til domstolene. Sker det alligevel, idet den ene part
indbringer en sag for retten, som efter sin beskaffenhed skulle afgores ved
voldgift, skal retten pA modpartens begaring afvise sagen, jfr. lovens § 1,
stk. 1.

Kontrakten indeholder ofte detaljerede bestemmelser om valg af vold-
giftsmend og om fremgangsmaden ved voldgiftssagens behandling. Hvor
sadanne aftaler mangler, yder retten pd begzring bistand ved udpegning
af voldgiftsmend, lovens § 3. Ofte er gangen i en voldgiftssag ifelge kon-
trakten folgende: Hver af parterne valger en voldgiftsmand. Vaegrer den

22) Der foreligger adskillige domme om konkurrenceklausuler og konventionalbod,
men ingen af dem angar direkte direktgrer i aktieselskaber. Der kan henvises til:
Benny Levin, Handbog i konkurrencelovgivningen 1934, p. 134 ff.; H. Ussing,
Aftaler, 1950, p. 206 f.. og G. Palmgren, konkurrenceklausuler vid tjinsteavtal,
Helsingfors 1939, og Bernh. J. Posner, jfr. note 22.
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ene part sig ved at udpege nogen, kan den anden part udpege begge. Vold-
giftsmandene udpeger i forening en opmand. Kan de ikke enes om valget,
ma dette henskydes til en upartisk trediemand, f. eks. presidenten for S¢-
og Handelsretten, eller de ordinzre domstole, jfr. lovens § 3. Voldgiftsret-
ten bestemmer selv formen for sagens behandling, men i almindelighed
valger man en fremgangsmade, der i princippet stemmer med procesformen
i en retssag, om end ofte noget mere formlgst. Det er imidlertid vigtigt, at
man ikke tilsides@tter nogen af retsplejelovens fundamentale principper.
Saledes ma det kreves, at begge parter far lejlighed til at udtale sig og
fremfore de beviser, de vil paberabe sig. Overholdes disse regler ikke, far
voldgiftskendelsen ingen gyldighed, jfr. lovens § 7. Ved stprre sager vil
man ofte — ligesom i landsretssager — forberede proceduren gennem en
skriftlig udveksling af synspunkter. Parterne har adgang til at benytte ad-
vokatbistand, men om den mundtlige procedure skal ske ved advokat, af-
gores af voldgiftsretten.

Nar sagen er ferdigbehandlet, afsiger voldgiftsretten sin kendelse, og
denne har den retsvirkning, at den tjener som bindende afggrelse af uenig-
heden mellem parterne. Afgorelsen kan ikke appelleres, ej heller indbringes
for nogen domstol. Hvis den ,dgmte" nzgter at opfylde kendelsen, kan
denne tvangsfuldbyrdes ved fogdens hjelp ganske som domme, jfr. lovens
§ 9, stk. 1.

Den, der nagter at opfylde kendelsen, kan paberdbe sig, at den er ugyl-
dig pa grund af mangler ved sagens behandling eller af andre formelle
grunde, og disse indsigelser vil fogden tage under pakendelse, eventuelt
med det resultat, at kendelsen findes ugyldig. I sa fald ma voldgiftssagen
gd om. Derimod kan det ikke gores geldende, at kendelsen materielt set er
cn urigtig afgorelse. Dette sporgsmal er endelig afgjort ved voldgiftsretten
og kan ikke anfagtes af domstolene. Har voldgiftsretten ved sin afggrelse
(vaesentligt) tilsidesat ufravigelige retsgrundsetninger, kan dette dog efter
omstendighederne bevirke ugyldighed, lovens § 7, nr. 4.

Ifplge lovens § 5 yder domstolene efter anmodning af voldgiftsretten
bistand til optagelse af bevis efter retsplejelovens regler. Det betyder navn-
lig, at parter og vidner kan blive tvunget til at udtale sig under sandheds-
pligt, saledes at falsk forklaring bliver strafbart.

Fordelene ved en voldgiftsafggrelse i stedet for en retssag er i alminde-
lighed sterkt overvurderet. Nar det sdledes ofte fremfpres, at man ved
voldgift far en mere ,sagkyndig” behandling end gennem en retssag, har
dette synspunkt ikke stor vagt hertillands, hvor vi har Se- og Handelsret-
ten, i hvilken forretningsfolk fungerer som dommere sammen med en jurist.
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Det er nzppe heller rigtigt, at en voldgiftsbehandling er hurtigere eller bil-
ligere end en retssag.

Derimod adskiller voldgiften sig fra den retslige afgarelse derved, at den
ikke foregar offentligt. Dette hensyn kan spille en stor rolle ved tvistigheder
mellem et aktieselskab og dets direktor, idet det kan vare et naturligt gnske
hos begge parter, at deres uenighed ikke kommer til offentlighedens kund-
skab.

Endelig er der et mere folelsesbetonet synspunkt, der kan spille ind,
navnlig hvis uenigheden er opstaet i et lgbende kontraktforhold, saledes
at parterne skal fortsztte samarbejdet efter sagens afgorelse. Det er nemlig
en udbredt opfattelse, at voldgift har karakter af en ,venskabelig afge-
relse”, medens en retssag i hojere grad er udtryk for et modsaztningsforhold
mellem parterne. Hvad man nu end vil mene om denne opfattelses rigtig-
hed, har den utvivilsomt sin psykologiske betydning. I denne forbindelse
kan det ogsa spille en rolle, at voldgiftsmandene ikke i samme grad som
dommere er bundet til at treffe afgerelsen ud fra strengt juridiske kriterier,
men i nogen grad kan anlegge billighedsbetragtninger, ligesom de ogsa i
mange tilfelde kan ,,hugge knuden over*“ og lade parterne ,,sla halv skade®,
ogsa i tilfxlde, hvor en domstol ville vere nedt til at give den ene part
alene medhold.



4. Direktgrens kompetence indad og udad

1. Direktorens forhold til bestyrelsen

A. Princippet i lovgivningen

Et godt samarbejde mellem bestyrelsen og direktionen er en af de forste
forudsztninger for et aktieselskabs trivsel. Det er derfor af storste vigtighed,
at der ikke hersker tvivl om arbejds- og kompetencefordelingen. Ikke desto
mindre stir vi her over for et omrade, hvor en betydelig usikkerhed gor sig
gzldende. Lovens regler er temmelig uklare, kontrakterne er ofte mangel-
fulde, og der kan ikke hentes megen vejledning fra domspraksis. Dertil
kommer, at forholdene varierer sterkt fra selskab til selskab. Ledernes
personlighed spiller her en afgorende rolle; men ogsa karakteren af selska-
bets virksomhed og den tradition, der har dannet sig i det enkelte selskab,
pver indflydelse. Trods den differentiering. som saledes prager billedet, er
det imidlertid alligevel muligt at opstille visse retningslinier og pavise fzl-
lestrek, som — med forbehold af specielle forhold i det enkelte selskab — i
hvert fald kan betragtes som vejledende. 1 dette kapitel skal der forst gores
rede for, hvad lovgivningen bestemmer om forholdet, og i forbindelse her-
med skal problemerne belyses ved eksempler fra praksis.

Ved det folgende ma erindres, at forholdene i mange selskaber ligger
fast forankret i en klar og langvarig praksis, siledes at der i det daglige
arbejde ikke opstar tvivisspgrgsmal. Den tillid, som samarbejdet de fleste
steder bygger pa, kan ikke befestes hverken ved lovregler eller kontraktbe-
stemmelser. Nar den folgende fremstilling lejlighedsvis giver udtryk for en
vis usikkerhed, beror det netop pa vanskeligheden ved at udfinde regler,
der kan siges at have almen gyldighed.

Al 1930 indtog det forsigtige standpunkt at indskrenke sig til at give
nogle ret vage og helt generelle retningslinjer. Bestemmelserne fandtes i
lovens §§ 47-48.

Det hed i § 47: ,.Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabet.
Bestyrelsen har séledes at fore tilsyn med selskabets virksomhed og pése,
at denne ledes pa forsvarlig made og i overensstemmelse med denne lov
og selskabets vedtegter”. I paragraffens stk. 2 tilfgjes det, at ,,bestyrelsen
er forpligtet til at fordre sig meddelt alle til opfyldelse heraf forngdne op-
lysninger og til efter omstzendighederne selv eller ved dertil delegerede med-
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lemmer af bestyrelsen at foretage eller lade foretage eftersyn af selskabets
boger og konstatering af aktivernes tilstedevarelse“. (Om dette sidste
spergsmal, se nermere nedenfor kapitel 8).

Direktionen derimod havde den daglige ledelse. Dette fastsloges i § 46
stk. 2: ,,Til varetagelse af den daglige ledelse af selskabet kan der i mindre
selskaber og skal der i selskaber med en aktiekapital pa over 100.000 kr.
anszttes en direktion®.

Hvad denne daglige ledelse bestod i, sagde loven med velberddet hu
ikke noget om. Kun enkelte punkter fremhzvedes i § 48 stk. 2: ,,Det pa-
hviler direktionen at lede selskabet forsvarligt, derunder at sgrge for, at
bogholderi og regnskabsvesen er indrettet og fares pa betryggende made,
alt i overensstemmelse med de direktionen derom af bestyrelsen givne di-
rektiver. Dispositioner, der efter selskabets forhold er af usedvanlig art
eller storrelse, skal af direktionen forelegges bestyrelsen. Opstar der beta-
lingsvanskeligheder for selskabet, eller bliver det insolvent, har direktionen
straks at give meddelelse herom til bestyrelsen, der derefter treffer bestem-
melse om, hvad der bar foretages,,.

Som det vil ses, gik lovens opregning af direktionens pligter ikke ud over
rene selvfglgeligheder. Det er abcnbart, at lovgivningen ikke har villet
binde erhvervslivets dispositionsfrihed ved stramme bestemmelser, men
har overladt parterne selv at fastlegge deres samarbejde efter eget skon i
overensstemmelse med selskabets forhold.

Visse ting springer dog i gjnene. Det er siledes ganske klart, at 1930-
loven har villet pdlegge bestyrelsen et selvstezndigt ansvar ved at tildele
den overordnede ledelse af selskabet. Heri ligger formentlig navnlig at
direktionen ikke har noget kompetenceomrade, der er selvstendigt i den
forstand, at bestyrelsen er afskéret fra at gribe ind, og at bestyrelsen ikke,
hvis det gar galt, kan fralegge sig ansvaret for ledelsesfunktionernes ude-
velse over for aktionzrer eller kreditorer ved at henvise til, at direktionen
har handlet pA egen hand. Men bestemmelserne afskarer ikke bestyrelsen
fra at indrgomme direktionen en meget vid handlefrihed i den daglige le-
delse, nar blot den ikke forspmmer sin tilsynspligt.

For at forstd 1930-lovens standpunkt md man erindre, at den gamle
aktieselskabslov af 1917 i § 28 formelt lagde hele ansvaret for selskabets
ledelse pa bestyrelsen alene. Vel kunne der anszttes en direktion, men
denne handlede pa bestyrelsens vegne efter de for en fuldmagtig galdende
reglerl). Da loven skulle @ndres, var der stor uenighed om, hvorledes man

1) Krenckel, s. 212. P4 dette standpunkt star norsk ret fortsat jfr. Frederik M. Bugge
m. fl.: Styrets ansvar i aksjeselskap, Oslo 1969.
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skulle formulere bestemmelserne om selskabets ledelse. Diskussionen dre-
jede sig naturligt om, hvorvidt det var bestyrelsen eller direktionen, der
skulle have ansvaret for ledelsen. En rekke store erhvervsorganisationer,
der fik lejlighed til at udtale sig under lovens forberedelse, udtrykte megen
utilfredshed med den formulering, der blev foreslaet, jfr. ovenfor kap. 2,
p. 57. Saledes ansad Grosserer-Societetets komité det for ,selvfplgeligt, at
der i hvert fald i ethvert handelsselskab skal vere en direktion..., der ikke
blot leder den daglige drift, men hele bedriften. Kun direktionen kan hel-
lige selskabet sin fulde arbejdskraft, kun direktionen kan forudsattes at
have den forngdne fagkundskab... I farste linje m& derfor ansvaret for
selskabets forsvarlige ledelse pahvile direktionen. Bestyrelsens opgave ma
og kan kun vaere den kontrollerende, radgivende... Vore aktieselskaber
sejler i virkeligheden under falsk flag, nar man opstiller den fiktion, at det
er bestyrelsen, der ,,leder selskaberne“2).

Ogsa Provinshandelskammeret tog afstand fra forslaget: ,,Hovedsyns-
punktet for forholdet mellem disse to selskabsmyndigheder er ganske for-
rykket. Forslaget synes at lzgge hovedledelsen af selskaberne i bestyrelsens
h®nder med mere eller mindre eventuel bistand af en direktion. Efter vor
formening bgr hovedvegten legges pa den daglige almindelige ledelse, som
normalt varetages af direktionen, medens bestyrelsens hverv skal besta i en
tilsynsfgrende myndighed...“3). I samme retning udtalte Industriradet og
andre organisationer sig4). Disse indvendinger hjalp dog ikke. Ganske vist
métte handelsministeren i rigsdagen indrgmme, at der var foregiet ,en
udvikling i retning af, at direktionen i de store aktieselskaber er kommet
til at indtage en forholdsvis dominerende stilling, samtidig med at virk-
somhedens store omfang har vanskeliggjort det for bestyrelsens medlemmer
at folge udviklingen i samme grad som tidligere“. Men ministeren ville
ikke komplicere lovforslaget og forhale dets gennemforelse ved at foretage
principielle @ndringer pa dette punkt5). Herefter gik forslaget med uva-
sentlige ®ndringer igennem.

Trods den kritik, der sa tydeligt kom til orde under lovens forberedelse
ma det vistnok indremmes, at lovens formulering af det gmtalelige punkt
var ganske diplomatisk. Det er navnlig verd at bemarke, at bestemmel-
serne ikke s meget handlede om fordelingen af arbejdet som om fordelin-
gen af ansvaret. Det overlodes i virkeligheden til bestyrelsen og direktionen

2) Rigsdagstidende 1923/24, tilleg A, sp. 4671 ff.
3) Rigsdagstidende 1923/24, tilleg A, sp. 4683.

4) Smst. sp. 4698.

5) Smst. L. F. sp. 492.
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selv at treffe aftale om funktionernes opdeling. Men med hensyn til an-
svaret var der ved 1930-loven sket en skarpelse. Efter loven af 1917 var
bestyrelsen alene ansvarlig. Nu fik tillige direktionen palagt et selvstendigt
ansvar, for sa vidt angar den daglige ledelse. Hvor der ovenfor er talt om
ansvar, er der alene sigtet til ansvaret overfor selskabet.

Forsavidt angar ansvaret overfor trediemand kan der intet udledes af
1930-lovens bestemmelser. Heller ikke efter 1917 loven var et selvstzndigt
erstatningsansvar for direktgren udelukket, se nermere om ansvaret neden-
for kap. 8.

Debatten om kompetencefordelingen har ogsd preget de forspg pa lov-
givningsinitiativer, der ligger til grund for 1964 betznkningen og 1969 be-
tenkningen. I 1964 betznkningen — hvis § 50 vil opretholde kravet om en
bestyrelse pa mindst tre medlemmer — hedder det i § 51 stk. 1 om bestyrel-
sen: ,,Bestyrelsen fastsztter de almindelige retningslinier for selskabets le-
delse. Bestyrelsen skal fore tilsyn med selskabets virksomhed og pése, at
det ledes pa forsvarlig made. Bestyrelsen skal kreve alle til opfyldelse heraf
forngdne oplysninger og skal foretage eller lade foretage eftersyn af sel-
skabets bogholderi og regnskabsvasen og konstatering af aktivernes tilste-
devarelse®.

Om direktionen hedder det i § 53: ,,Direktionen skal lede selskabets drift
forsvarligt i overensstemmelse med lovgivningen og selskabets vedtzgter
og efter de af bestyrelsen fastsatte retningslinier. Bestar direktionen af
flere medlemmer, bestemmer bestyrelsen deres omrade indefor selskabets
ledelse. Direktionen skal sorge for, at bogholderi og regnskabsveasen indret-
tes og fores pa betryggende made. Dispositioner, der efter selskabets for-
hold er af us®zdvanlig art eller storrelse, skal forelegges bestyrelsen. Opstar
der betalingsvanskeligheder for selskabet, eller bliver dette insolvent, skal
direktionen straks give meddelelse derom til bestyrelsen, som traffer be-
stemmelse om, hvad der bgr foretages“. Endelig hedder det i stk. 2, at
hvis der ikke er ansat en direktion, pahviler de i stk. 1 omhandlede forplig-
telser bestyrelsen.

I bemarkningerne til bestemmelsen hedder det (pag. 139): ,,Kommissio-
nen har ved formulering af sit udkast sggt at fijerne den geldende lovs
uklarhed og tillige at bringe loven i overensstemmelse med gzldende sel-
skabspraksis, hvorefter det er direktionen, der har den egentlige ledelse af
selskabet, medens bestyrelsens opgave bestar i at give direktiver for direk-
tionens ledelse af virksomheden, at fore tilsyn med direktionens ledelse og
at pése, at direktionen leder selskabet pa forsvarlig made, jfr. udkastets
§§ 51 og 53. I direktionens handlefrihed galder dog fortsat den begrans-
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ning, at dispositioner, der efter selskabets forhold er af uszdvanlig art eller
storrelse, skal forelegges bestyrelsen.

Den arbejdsdeling indenfor selskabsledelsen, der har fundet sted, ikke
blot her i landet, men overalt, er en naturlig fglge af den gkonomiske ud-
vikling med den hirde konkurrence, der har ngdvendiggjort, at den egent-
lige ledelse af stprre selskaber ligger hos et handlekraftigt, selvstendigt
organ, der har denne virksomhed som heldagsbesk®ftigelse. Denne praksis
er imidlertid kun i begrenset omfang blevet fulgt op ved tidssvarende lov-
bestemmelser, idet lovgivningen i almindelighed fastholder den traditio-
nelle opbygning af selskabsorganerne med bestyrelsen som det eneste eller
gverste organ for selskabets forvaltning eller ledelse®.

Som det fremgar af foranstdende, hviler 1964 udkastets bestemmelser
saledes helt klart pA den tankegang, at den egentlige selskabsledelse ligger
hos direktionen, medens bestyrelsen har mere kontrollerende funktioner.

Denne klare formulering har mattet forlades i a.l. 1973 § 54, der i alt
vasentligt hviler pd 1969 udkastet til en fellesnordisk aktieselskabslov.

Om direktionens og bestyrelsens indbyrdes kompetence siger § 54: ,,Be-
styrelsen forestir ledelsen af selskabets anliggender og skal serge for en
forsvarlig organisation af selskabets virksomhed. Findes der en direktion,
forestds ledelsen af bestyrelsen og direktionen. Om det indbyrdes forhold
mellem bestyrelsen og direktionen gzlder reglerne i stk. 2 og 3. Om besty-
relsens og direktionens adgang til at representere selskabet udadtil og for-
pligte dette ved retshandler, gelder reglerne i §§ 60-62.

Stk. 2. Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og skal
derved folge de retningslinier og anvisninger, som bestyrelsen har givet.
Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets for-
hold er af uszdvanlig art eller stor betydning. Sddanne dispositioner kan
direktionen kun foretage efter serlig bemyndigelse af bestyrelsen, medmin-
dre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden veasentlig ulempe for
selskabets virksomhed. Bestyrelsen skal i sa fald snarest muligt underrettes
om den trufne disposition.

Stk. 3. Bestyrelsen skal pase, at bogferingen og formueforvaltningen
kontrolleres pa en efter selskabets forhold tilfredsstillende made. Er der
ansat en direktion, skal denne sorge for, at selskabets bogfering sker under
iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen fore-
gar pa betryggende made.

Stk. 4. Prokura kan kun meddeles af bestyrelsen®.

Det fremgar af bemarkningerne til bestemmelsen i 1969-betznkningen
(pag. 103-104), at de hovedsynspunkter, som 1964 udkastet var udtryk for,
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vandt tilslutning i de ovrige nordiske lande ,som en rigtig og adzkvat
beskrivelse af de faktiske forhold mellem bestyrelsen og direktionen®. Ikke
desto mindre var man fra de gvrige nordiske landes side betznkelig ved
at fravige den herskende traditionelle opfattelse, hvorefter det i alle til-
fzlde er bestyrelsen, der forvalter selskabets anliggender, idet kun den
daglige ledelse eller den lpbende forvaltning hgrer under direktionen. Ud-
kastets formulering er herefter blevet til som et kompromis mellem de
modstdende hensyn.

Det, der siledes adskiller de nye bestemmelser fra den tidligere aktiesel-
skabslov, er i ferste r&kke, at man har undglet sondringen mellem den
daglige ledelse og den overordnede ledelse, der — som det hedder i bemark-
ningerne til bestemmelsen - ,har givet anledning til tvivl og fortolknings-
vanskeligheder, og som har varet egnet til at komplicere ansvarsfordelingen
mellem bestyrelse og direktion®.

De regler, der indeholdes i lov om anpartsselskaber, er ikke meget for-
skellige fra de regler, der er indfert for egentlige aktieselskaber, nar blot
det erindres, at i anpartsselskaber skal der vare en direktion, medens besty-
relse kan undlades, safremt indskudskapitalen er mindre end 400.000 kr.,
og safremt selskabet ikke beskzftiger mindst 50 arbejdstagere.

Findes der en bestyrelse, er kompetencefordelingen mellem bestyrelse og
direktion som i aktieselskaber.

Findes ingen bestyrelse, udgver direktionen bestyrelsens funktion, jfr.
lovens §§ 31, 32 og 36.

Uanset den noget ®&ndrede formulering i de nu foreliggende love ligger
det fast, at selskabsledelsen i et vist omfang er tvedelt, men at denne tvede-
ling efter gzldende ret udviskes noget af, at der i ret vidt omfang, jfr. kap.
3 er tale om personsammenfald.

I det folgende skal enkelte udtryk i lovbestemmelserne underkastes en
fortolkning.

Interessen knytter sig ikke si meget til den anvendte formulering som til
den realitet, at der er dispositioner, direktionen kan foretage alene (“den
daglige ledelse”) og dispositioner, som direktionen har pligt til at forelegge
for bestyrelsen (,uszdvanlig art eller stor betydning®).

B. Den daglige ledelse

Bestyrelsen og direktionen forestir ledelsen af selskabet; findes der en
direktion, forestds den daglige ledelse af denne, siger aktieselskabsloven.
Derved opretholdes dansk rets tradition gaende ud pa, at direktionen
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skal lede selskabet (forsvarligt), og bestyrelsen skal pase, at selskabet ledes
(forsvarligt). Kort udtrykt: direktgren leder selskabet — under bestyrelsens
tilsyn.

Fra dansk side gnskede man under forhandlingerne om udkastet til den
fallesnordiske aktieselskabslovgivning dette skarpere udtrykt, men da det
var af afggrende betydning at fa ensartede regler om selskabsorganernes
kompetence, matte Danmark af hensyn til de gvrige nordiske lande tilslutte
sig den kompromislgsning, som bestemmelsen er udtryk for. Selv om de
ovrige nordiske lande matte ophgje 1969 udkastet til lov, vil retsenheden
nappe i lengere tid kunne opretholdes.

I EF er nemlig udkast til femte selskabsretlige direktiv allerede udarbej-
det af kommissionen, men endnu ikke vedtaget af rddet. Dette udkast til
direktiv der, safremt det vedtages, bliver bindende for Danmark i hense-
ende til dets formal, vil i overensstemmelse med tysk rets tradition i hgjere
grad formalisere bestyrelsens funktion som tilsynsfgrende, medens den ud-
pgvende myndighed skal ligge hos direktionen (Vorstand).

Indtil videre ma det imidlertid fastslas, at bestyrelsen ikke er begraenset
til en passivt tilsynsfgerende rolle. Ifalge § 54, stk. 2, kan bestyrelsen give
direktionen direktiver, dels med hensyn til hvorledes den skal lede selska-
bet, dels med hensyn til hvorledes bogholderi og regnskabsvasen skal ind-
rettes og fares. Bestyrelsens overordnede stilling viser sig altsd ogsa dert,
at den kan give direktionen ordrer i det omfang, den finder det ngdvendigt
eller hensigtsmeassigt. Hvor meget bestyrelsen vil overlade direktionen at
foretage pa egen hand, beror pa kontrakten eller forretningsordenen og den
made, hvorpa samarbejdet udvikler sig i selskabet. I de fleste selskaber er
der naturligvis fastlagt en praksis, som bevirker, at der ikke opstar tvivls-
sporgsmal i det daglige arbejde. Kun ved skifte af direktor eller bestyrelse,
eller hvis det kommer til uoverensstemmelser mellem parterne, kan sporgs-
maélet blive aktuelt.

Den mdde, hvorpa loven har ordnet kompetencefordelingen, bevirker, at
direktgrens kontrakt bliver det principale grundlag for hans kompetence
og arbejdsomrade. Disse kontrakter er imidlertid hgjst forskelligt affattet.
Nogle kontrakter er ganske summariske, andre opregner omhyggeligt de
opgaver, direktoren skal lgse, og afgrenser hans funktioners).

Pa de punkter hvor kontrakten tier, bliver den praksis, der udvikler sig
i selskabet, afggrende. Nar et bestemt omradde gennem lengere tid har
varet underlagt direktorens dispositionsfrihed, kan han regne med, at der

6) Se herom ovenfor i kap. 3.
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er tillagt ham ret til fortsat at disponere pa den made. En sadden dispositi-
onsfrihed kan dog atter fratages ham, men dertil kreves en tilkendegivelse
fra bestyrelsens side, og denne far kun virkning for fremtiden.

Ogsa udtrykkelige kontraktbestemmelser kan andres gennem praksis.
Hvis der f. eks. star i kontrakten, at direktgren har ret til 3 ugers ferie i
juli maned, men direktpren faktisk gennem en arrzkke med bestyrelsens
vidende har holdt en maneds ferie pa det tidspunkt, der passer ham, kan
bestyrelsen ikke pludselig gore geldende, at der foreligger en misligholdelse
af kontrakten. Bestyrelsen ma her antages at have godkendt den skete &n-
dring af kontraktens vilkar, og genoprettelse af kontraktens gyldighed pa
dette punkt krever derfor en meddelelse fra bestyrelsen om, at man frem-
tidig forlanger kontrakten overholdt.

C. Ekstraordinere dispositioner

Udtrykket den daglige ledelse indeholder den naturlige begrznsning af di-
rektgrens kompetence, at dispositioner, der gir ud over den normale for-
retningsgang, ikke kan treffes af direktgren pa egen hand, men ma fore-
lzgges bestyrelsen. Dette er da ogsa udtrykkeligt fremhavet i lovens § 54.
Bestemmelsen palegger direktionen at indhente bestyrelsens tilslutning til
dispositioner af us@dvanlig art eller stor betydning. Har direktionen serlig
bemyndigelse — enten ifplge sin kontrakt eller ifplge praksis i selskabet —
kan han dog disponere selvstendigt. Skal der disponeres i hast, ma direk-
toren ligeledes disponere selvsteendigt og ved forst givne lejlighed overfor
bestyrelsen gore rede for, hvad han har foretaget, og hvorfor han ikke
kunne forelegge sagen tidligere. En sidan efterfolgende kontrol er natur-
ligvis ikke uden verdi. Dels kan bestyrelsen hindre gentagelser af dispo-
sitioner, som den misbilliger, dels vil direktgrens forventning om bestyrel-
sens reaktion mane ham til en vis forsigtighed. At indlade sig pa disposi-
tioner, som man venter kritiseret, er langt betenkeligere, hvis redeggrelsen
skal fremkomme hurtigt, end hvis den kan udsattes pid ubestemt tid eller
maske helt undgis.

Afgrensningen af, hvilke dispositioner der ma anses for ,,us@dvanlige®,
vil i almindelighed ikke volde vanskeligheder. Den forsigtige direktor spor-
ger maske hellere en gang for meget end en gang for lidt. Men overdreven
forsigtighed er ikke ubetinget en dyd for en direktgr. Det kan vidne om
ubeslutsomhed og manglende selvstendighed. Bestyrelsens reaktion pa de
forelagte spprgsmal vil dog som regel hurtigt angivne retningslinjer for,
hvad der ber forelegges. og efterhanden erhverver begge parter en sikker
fornemmelse for, hvad der er bestyrelsesanliggender, og hvad direktgren
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pa egen hind kan ordne. Inden for det uszdvanlige findes mange grader.
Bade dispositionens art og den pkonomiske betydning ever indflydelse. Jo
mere ekstraordiner dispositionen er, og jo stprre gkonomisk risiko den
indeberer, des mere grund vil der vere til at indhente en forudgaende god-
kendelse. En gruppe dispositioner, som vel falder uden for den helt daglige
forretningsgang, men som dog ikke er af overveldende betydning, behand-
les i mange selskaber pa den made, at direktgren i de regelmassige besty-
relsesmoder gor rede for, hvad han har foretaget, og tager bestyrelsens
bemarkninger til efterretning. Udbredt praksis er ogsa underhandsdroftelse
— ofte telefonisk — med bestyrelsens formand, efterfulgt af en senere rede-
gorelse i et bestyrelsesmode.

Det er ikke uden betznkelighed at prove pa ved eksempler at belyse,
hvad der forstas ved ekstraordinzre dispositioner. Forholdene varierer ofte
sterkt fra selskab til selskab, og der kan utvivlsomt nzvnes mange dispo-
sitioner, som direktgren i nogle selskaber kan foretage pa egen hand, men
som i andre krever bestyrelsens godkendelse. Afgrensningen beror ganske
pa den praksis, der udvikler sig i hvert selskab. Med dette forbehold in
mente skal der nedenfor nzvnes nogle eksempler pa dispositioner, som det
i de fleste selskaber vil vere naturligt at forelegge bestyrelsen, inden de
foretages:

eks. 1. Udvidelse af selskabets kassekredit. Optagelse af en vekseldiskon-
teringskredit.

eks. 2. Vazsentlig forpgelse af selskabets varegald.

eks. 3. Vasentlig udvidelse af selskabets kreditsalg, f.eks. overgang fra
30 dages til 3 maneders betalingsvilkar eller indfgrelse af afbeta-
lingssalg eller ydelse af langvarigt moratorium til en stprre debitor.

eks. 4. Anskaffelse af storre maskiner eller vesentlig fornyelse af inventar
eller vognpark.

eks. 5. Overgang til andet bogholderisystem (f. eks. EDB).

eks. 6. Realisation af store varepartier til serlig lave priser.

eks. 7. Indkeb af usedvanlig store vareposter, f.eks. i forventning om
prisstigning.

eks. 8. Omlegning af salgsorganisationen, f.eks. gennem fordobling af
representanternes antal eller gennem en helt ny distriksinddeling.

eks. 9. Ivarkszttelse af kostbar reklamekampagne ud over det normale
reklamebudget.

eks. 10. ZAndring af firmanavn, indarbejdede varemarker eller velkendte
forretningstegn.

eks. 11. Kostbare forretningsrejser til nye markeder.
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eks. 12. Oprettelse af filialer.

eks. 13. Gennemforelse af pensionsordning for personalet.

cks. 14. Indferelse af tantiemeordning for de overordnede funktionzrer.

eks. 15. Forfremmelse af de gverste funktionzrer samt afskedigelse og ny-
anszttelse i denne gruppe.

eks. 16. Vasentlige &ndringer i personalets sammenhazng eller i personale-
politiken.

eks. 17. Engagering af rationaliseringseksperter og andre ude fra kom-
mende konsulenter, f. eks. juridisk bistand.

eks. 18. Dispositioner over fast ejendom vil nasten altid vare et bestyrel-
sesanliggende, medmindre selskabet erhvervsmassigt handler med
fast ejendom.

Denne langtfra udtemmende eksemplifikation skal blot tjene til at vise
tendensen i den afgrensning mellem den daglige ledelse og de ekstraordi-
nzre dispositioner, som i de fleste selskaber vil fgles s3 naturlig, at den vil
blive respekteret af parterne, ogsa selv om intet herom var indeholdt i lov-
givning, vedtzgter eller kontrakt.

Afgrensningen mellem sedvanlige og usedvanlige dispositioner har hid-
til ogsd haft betydning for direktgrens kompetence til at forpligte selskabet
over for trediemand, men er efter a.l. 1973 alene interne forskrifter, jfr.
herom nedenfor under V.

Indenfor de ekstraordinzre dispositioner er der en gruppe, som 1930
loven szrlig fremhavede. Hvis der nemlig opstar betalingsvanskeligheder
for selskabet, eller det bliver insolvent, skulle direktionen ifglge 1930 lovens
§ 48 straks give meddelelse herom til bestyrelsen, ,,der derefter trzffer be-
stemmelse om, hvad der bgr foretages“. Lovens formulering viste, at man
her lagde hele ansvaret over pa bestyrelsen, jfr. ogsa a.l. 1930 § 71, stk. 2,
hvorefter konkursbegzring pa selskabets vegne kun kan indgives af besty-
relsen. Al 1973 § 133 indeholder samme regel. Bestemmelsen i a.l. 1930
§ 48 om direktionens pligter ved betalingsvanskeligheder er formentlig i
dag en anakronisme, for si vidt bestemmelsen synes at antyde, at selskabets
betalingsvanskeligheder kommer som en overraskelse for bestyrelsen. I vel
ledede selskaber er det bestyrelsens fornemste pligt at fplge selskabets drift
og ved udarbejdelse af drifts- og likviditetsbudgetter at forudse selskabets
udvikling. En regnskabsindsigt fra bestyrelsens side, der indskrenker sig
til foreleggelse af arsregnskabet, er egnet til i kritiske situationer at pa-
drage bestyrelsen ansvar overfor aktionzrer og kreditorer, og bestyrelsen
vil nzppe i dag kunne opna ansvarsfrihed, ved at skyde sig ind under, at
direktionen har forsgmt sin underretningspligt. 1930 lovens bestemmelse
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er da heller ikke medtaget i a.l. 1973, hvorimod det ma antages, at direktio-
nen fortsat har underretningspligt, sdfremt selskabet kommer i betalings-
vanskeligheder, uden at det er bestyrelsen bekendt.

Det er imidlertid almindeligt i selskaber, der driver en virksomhed, som
ikke er ganske ringe, at bestyrelsen modtager et regnskab hver maned eller
i hvert fald hvert kvartal. Hvor omfattende disse regnskabsoplysninger er,
varierer fra selskab til selskab. En ngjagtig status kan det i mange selskaber
vere bade kosteligt og besverligt at udarbejde flere gange arligt, og i
mange selskaber ngjes man derfor med at lade den af selskabets regnskabs-
chef eller hovedbogholder udarbejde driftsoversigt vere ledsaget af en sta-
tus, hvori varelageret kun er anslaet eller sogt beregnet. P4 grundlag af
disse periodiske regnskabsoplysninger kan bestyrelsen budgettere selska-
bets fremtidige virksomhed i en endog meget fjern fremtid. Det anforte
stiller storre krav til bestyrelsens indsigt og arbejdsindsats, end mange be-
styrelsesmedlemmer tidligere har varet indstillet pa at yde, men skal sel-
skabet ledes forsvarligt, ma kravene forekomme ufravigelige. Nar dette
haves i erindring, reduceres betydningen af direktionens underretningspligt
til spergsmalet om, hvorvidt direktpren i selskaber, hvor den ovenfor an-
forte regnskabspraksis ikke folges, har gjort sig skyldig i sadan pligtfor-
spmmelse, at han kan afskediges uden varsel og/eller kan blive erstatnings-
pligtig overfor selskabet. Med henblik herpa kan en fortolkning af bestem-
melsen i a.l. 1930 § 48 fortsat vare af betydning.

1930 loven sondrede mellem betalingsvanskeligheder og insolvens. Det er
ikke helt klart, hvad der skal forstas ved betalingsvanskeligheder. En hvil-
ken som helst forbigdende likviditetsmangel kan nzppe vere tilstrekkeligt.
Men en direktor ber dog ikke ret lenge holde sin bestyrelse i uvidenhed
om, at selskabet ikke er i stand til at honorere sine forpligtelser, efterhan-
den som de forfalder?).

Hvad der forstas ved insolvens, volder ingen tvivl i teorien, men som be-
kendt kan det i praksis undertiden vare vanskeligt nok at fastsla, hvornar
insolvens foreligger. I mange selskaber vil det kun vare muligt at konstatere
solvens eller insolvens i forbindelse med arsregnskabets opgorelse, og selv
da kan spergsmalet om solvens eller insolvens afh@nge at et vanskeligt
skon eller en tvivlsom vurdering. Denne vurdering kan direktoren ikke vare

7) Ved den i kap. 3 omtalte dom (UfR 1936-867 udtaler retten sin misbilligelse af, at
direktgren havde forsgmt at holde bestyrelsen underretten om, at selskabet gen-
nem lengere tid havde arbejdet med underskud; men retten fandt dog ikke, at
denne undladelse kunne karakteriseres som en sd grov misligholdelse, at den
kunne give bestyrelsen ret til at afskedige direktgren uden varsel. Dette antoges
imidlertid at vere tilfzldet i den i UfR 1956-1122 refererede gstre landsretsdom.
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berettiget til at foretage pa egen hind, og han ma derfor vare forpligtet
til at underrette bestyrelsen, sifremt han konstaterer forhold, der kan
bringe selskabets solvens i tvivl.

D. Direktoren udforer bestyrelsens beslutninger

De beslutninger, som bestyrelsen treffer — det vere sig i samrad med di-
rektgren eller uden hans bistand — er direkteren pligtig til pa opfordring
at fore ud i livet. Bestyrelsen har besluttende myndighed, men direktgren
har den udevende funktion. Han ma derfor treffe de foranstaltninger, som
er npdvendige for at gennemfpre de trufne beslutninger, og dette ma han
naturligvis gare, uanset om han sympatiserer med dem eller ikke. Han ma
endvidere vare forpligtet til at holde bestyrelsen underrettet om, pa hvilken
made han har udfgrt det ham pélagte hverv, og hvorledes det er forlpbet.

2. Direktoren og generalforsamlingen

Nar man kaster et blik pa aktieselskabslovens bestemmelser, fir man det
umiddelbare indtryk, at der overhovedet ikke bestar nogen relation mellem
direktgren og generalforsamlingen. Dette indtryk vil i de fleste selskaber
blive yderligere bekrzftet ved et studium af selskabets vedtzgter.

Det er siledes ikke generalforsamlingens opgave at ansztte direktgren.
Generalforsamlingen velger sin bestyrelse, og denne ansztter direktgren.

Hvis direktgren ikke er aktionzr, har han ifglge loven strengt taget slet
ikke adgang til generalforsamlingen, og er han aktionzr, har han kun ad-
gang i denne egenskab. Direktoren som sddan har formelt ingen funktioner
pa generalforsamlingen.

Det billede, som lovgivning og vedtagter siledes afspejler af direktorens
forhold til generalforsamlingen, svarer imidlertid ingenlunde til de virkelige
forhold. Selskabets aktionarer er naturligvis i hgj grad interesseret i, hvem
der valges til direktor, og de vil i praksis altid finde udveje for at gore
deres synspunkter gzldende. T mange selskaber vil direktgren da ogsa
spille en faktisk rolle pa generalforsamlingen, idet det er direktgren, der ma
give oplysninger og besvare sporgsmal vedrgrende selskabets drift og regn-
skabets udvisende.

Et korrekt overblik over de faktiske forhold fir man derfor kun ved at
supplere lovgivningens og vedtzgternes bestemmelser med en redegerelse
for den almindelige praksis i danske aktieselskaber.
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I de fleste selskaber er det direktionen, der serger for indkaldelse til
generalforsamling. Ganske vist pahviler denne pligt ifglge loven bestyrel-
sen, som derfor ogsd er ansvarlig for, at det sker. Men i praksis er det
direktionen, der tager initiativet til indkaldelsen, og det pahviler normalt
denne at treffe aftale med bestyrelsen om tid og sted for generalforsamlin-
gens afholdelse. Det er ligeledes normalt direktionen, der udarbejder dags-
ordenen og meget ofte er det direktionen, der udarbejder den beretning,
som formanden skal aflegge. Direktionen ma som regel ogsa tage sig af
det rent praktiske arrangement, sdsom at skaffe et egnet lokale, at treffe
aftaler med dirigenten (som ganske vist skal valges af forsamlingen, men
som ofte er opfordret i forvejen), og sgrge for at det ydre apparat er i orden
(forngdne eksemplarer af regnskab og beretning, adgangskort, hvor sé-
danne kraves, stemmesedler, dirigentklokke etc.). Det regnskab, der skal
aflegges pa den ordinzre generalforsamling, udfzrdiges og underskrives
af direktionen, og det skal senest 8 dage for generalforsamlingen fremleg-
ges pd selskabets kontor i revideret stand til eftersyn for aktionzrerne.
jfr. al. 1973 § 73 stk. 4 jfr. apl. § 54 stk. 4. Ansvaret for at dette finder
sted, ma naturligt pdhvile direktionen. Reglen om fremleggelse gelder i
pvrigt ogsd dagsordenen og de forslag, der agtes fremsat pa generalforsam-
lingen, jfr. a.l. § 73 og apl. § 54.

Det vil heraf fremga, at en rzkke foranstaltninger til forberedelse af
generalforsamlingen sorterer under selskabets direkter, og at han dels ret-
ligt dels faktisk har ansvaret — i hvert fald over for bestyrelsen — for at
generalforsamlingen er forberedt pa behgrig made.

Som allerede nzvnt, er det en fast regel, at direktoren er tilstede pa gene-
ralforsamlingen, uden hensyn til om han er aktionzr eller ikke8). Hans
nervaerelse er pakraevet af flere grunde, forst og fremmest fordi han skal
vare til disposition for bestyrelsen, hvis der fra forsamlingen stilles sporgs-
madl, som bestyrelsen ikke kan besvare. Ofte lader man direktgren personlig
svare; eller formanden formidler hans besvarelse til aktionzrerne.

Dernazst er direktprens nzrverelse ogsa pakrevet af en anden grund.
Hvis der pa generalforsamlingen trzffes beslutninger, som bestyrelsen der-
efter skal gennemfore, vil det i praksis ofte vere direktgren, der skal tage
de forngdne skridt i si henseende. Det er derfor en bekvemmelighed savel
for bestyrelsen som for direktgren, at han har varet til stede, siledes at
han ngje ved, hvad beslutningen géir ud péa.

Hvis direktgren er aktionzr, har han stemmeret efter vedtegternes regler

8) Svensk ret foreskriver endog som hovedregel en tilstedevarelsespligt for direktg-
ren, ABL § 116.
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ganske som enhver anden aktionazr. Han har ogsa ret til at stemme i
sporgsmal, der angir hans egne interesser, herunder om godkendelse af
regnskabet og om decharge. Den eneste undtagelse er, at han ikke kan
stemme i spprgsmil om spgsmal mod sig selv, a.l. 1973 § 67, stk. 4, jfr.
apl. § 48 stk. 3. Denne regel er dog ikke speciel for direktoren, men gelder
alle aktionerer. Men den kan lettere blive aktuel i forhold til en direktor
end i forhold til de gvrige aktionarer.

Som aktionar har en direktor endvidere ytringsret pa lige fod med andre
aktionzrer. Men derudover ma det antages, at direktgren har en serlig ret
til at tage ordet, en ret som tilkommer ham, ogsa selv om han ikke er ak-
tionzr. Hvis han nemlig mener at burde underrette generalforsamlingen om
forhold, som bestyrelsen har ladet uomtalt, ma han have ret til at fremfore
sine synspunkter, i hvert fald hvis han ellers kunne blive medansvarlig for
folgerne af, at forholdet ikke blev oplyst. En sddan situation vil naturligvis
kun indtrede under ekstraordinzre omstendigheder, og kun hvis der i for-
vejen bestir en uoverensstemmelse mellem direktgren og bestyrelsen pa det
pagzldende punkt. Under normale forhold ville det sikker virke i hgj grad
malplaceret og illoyalt, om direktgren pa egen hand supplerede formandens
beretning med oplysninger eller synspunkter, som bestyrelsen ikke gnsker
kolporteret.

I visse, navnlig mindre selskaber, vil generalforsamlingen, ogsd uden
hjemmel i vedtegterne, blive hort angdende direktorens ansattelsesforhold.
Sporgsmalet, om der skal ans@ttes en direktor, eller om antallet af direk-
torer skal udvides, vil ofte blive forelagt generalforsamlingen, inden besty-
relsen treffer sin endelige beslutning. Undertiden vil bestyrelsen ogsa finde
det naturligt at sikre sig generalforsamlingens tilslutning til aftaler om ga-
geforhojelse eller andre ®ndringer i direktorens anszttelsesvilkar.

3. Direktoren og revisionen

Nar man taler om revision i et aktieselskab, menes der den generalforsam-
lingsvalgte revision, jfr. kap. 1 afsnit VL

Den generalforsamlingsvalgte revisions opgave er at kontrollere, at resul-
tatet af bestyrelsens og direktionens ledelse af selskabet er kommet til ud-
tryk i rsregnskabet.

Regnskabet udferdiges af direktionen, hvorefter det vedtages af besty-
relsen. Det skal herefter revideres og senest otte dage for generalforsam-
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lingen i revideret stand fremlegges til eftersyn for aktionzrerne pa selska-
bets kontor eller andet i vedtegterne fastsat sted.

Revisorerne pategner regnskabet og meddeler det herved attest om den
udferte revision. Pategningen er regnskabsl@sernes — herunder ikke mindst
aktionzrernes ~ garanti for, at de informationer regnskabet indeholder,
giver et sandferdigt billede af selskabets stilling pr. opggrelsesdagen.

For at revisorerne kan udfgre deres hverv pa betryggende made ma
deres uafh®ngighed af selskabet og dets ledelse sikres. A.l. 1973 § 85, ude-
lukker derfor fra revisorhvervet personer, der star i nzrmere slegtsskabs-
forhold til selskabets ledelse. Disse bestemmelser ma suppleres med de
serlige habilitetsbestemmelser, som galder for savel statsautoriserede som
registrerede revisorer i henhold til henholdvis lov nr. 68 af 15/3 1967 om
statsautoriserede revisorer § 13 samt lov nr. 220 af 27. maj 1970 om regi-
strerede revisorer § 7. Efter disse bestemmelser udelukkes bl. a. en revisor
fra at afgive erklering som revisor om en virksomhed, i hvilken han selv,
hans ®gtefzlle eller barn har en mere betydelig gkonomisk interesse.

Af det anferte folger, at de generalforsamlingsvalgte revisorer ikke star
i noget som helst underordnelsesforhold til selskabets ledelse. Heri ligger,
at direktion og bestyrelse ikke kan meddele revisor nogen instruktion med
hensyn til udferelsen af sit hverv, som indebzrer en begrensning af revisio-
nens omfang.

Revisor er pligtig at lade revisionen omfatte hele regnskabet og til at
foretage ,.fuldstendig revision®“, jfr. responsum fra Foreningen af statsau-
toriserede Revisorer citeret i UfR 1931-1048 S.H.

I udtrykket ,,fuldstendig revision* ligger, at revisors ansvar ikke overfor
regnskabsleseren kan begrenses, sdfremt revisionspategning uden forbe-
hold er meddelt. Derimod kan der ikke i udtrykket legges, at revisionen
ogsa skal vare fuldstendig i den forstand, at der er truffet szrlige foran-
staltninger til afsloring af eventuelle funktion®rbesvigelser, idet det er sed-
vanligt, at revisorerne alene udvider deres undersggelser med henblik pa
opklaring af bedragerier, safremt de i forbindelse med deres almindelige
revisionsarbejder stgder pa forhold, som kan vaekke mistanke herom. Har
revisor ikke modtaget sadanne oplysninger, at revision i lovens forstand
kan gennemfgres, ma han gere opmarksom herpa i sin pategning. Dette
indebzrer, at aktieselskabslovens krav ikke er iagttaget, men forholdet fri-
tager revisor for ansvar?9).

9) Jfr. UfR 1969-782 BL om ,revisionspitegning* pa regnskabet for en enkeltmands-
virksomhed, og responsa nr. 364 og 388 i responsa 1958/67 udgivet af Foreningen
af statsautoriserede Revisorer.
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Da revisorerne er generalforsamlingsvalgte, har selskabets ledelse ej hel-
ler nogen befojelse til at afskedige revisionen. Direktgrens forsgg herpa vil
normalt indebare en sddan misligholdelse, at han kan afskediges uden var-
sel. Derimod kan bestyrelsen formentlig i tilfzlde af d&benbar pligtforspm-
melse fra revisors side suspendere ham, indtil en generalforsamling kan
indkaldes og treffe endelig beslutning10). Opstar der saledes alvorlige di-
vergenser mellem direktor og revisor, mé direktoren forelegge sin klage
for bestyrelsen, som derefter ma tage stilling til, hvad der skal foretages.
Er samarbejdet umuliggjort af revisor, vil bestyrelsen normalt pad nazste
generalforsamling fremsztte forslag om udskiftning af revisor. Den ende-
lige afgorelse tilkommer aktionzrerne. Er direktgren aktionzr, kan han
pa generalforsamlingen deltage i revisorvalgetil).

I den normale situation vil samarbejdet mellem direktor og revisor for-
lpbe gnidningsfrit. Den direktgr, der er sin stilling voksen, vil etablere et
tillidsfuldt samarbejde med revisor og have forstaelse for, at revisors sag-
kundskab er et af hans vigtigste hjelpemidler til forbedring af selskabets
virksomhed. Szrlig ved anvendelse af de varktgjer, som selskabsledelsen
betjener sig af, til styring af selskabets gkonomi, yder den kvalificerede
revisor — som i stigende grad radgiver og ikke blot reviderer — vardifuld
hjelp.

En lgbende kontakt mellem direktor og revisor er derfor blevet alminde-
lig, og det er efterhanden almindeligt, at revisor tages med pa rad i besty-
relsesmoder, hvor stgrre dispositioner treffes. Ikke mindst behovet for at
analysere de skattemassige konsekvenser af enhver disposition ngdvendig-
gor dette. Direktgren bgr sdledes ikke opfatte revisor som en uvelkommen
kontrollant, men som en vigtig bistand til hans forsvarlige ledelse af sel-
skabet.

Al 1973 § 89, jfr. apl. § 70, foreskriver —i alt vasentligt i lighed med den
tidligere lovgivning, idet @ndringerne i forhold til a.l. 1930 § 54 overvejende
er af redaktionel art: ,,Bestyrelse og direktion skal give revisor adgang til
at foretage de underspgelser, denne finder ngdvendige, og skal serge for,
at revisor far de oplysninger og den bistand, som han anser for ngdvendig
for udferelsen af sit hverv. Et datterselskabs bestyrelse og direktion har
tilsvarende forpligtelser overfor moderselskabets revisor.

De af revisor begzrede oplysninger vil mest praktisk blive tilvejebragt

10) Jfr. Gomard pag. 385-386. I banker og forsikringsselskaber kan dbenbart uegnede
revisorer (foruden af generalforsamlingen) afskediges af handelsministeren, bank-
lovens § 14, stk. 3 og forsikringstilsynslovens § 111 stk. 3.

11) Derimod forbyder den svenske aktieskabslov bestyrelsens og direktionens delta-
gelse i valg af revisor.
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af direktgren ved hjelp af det i regnskabsafdelingen ansatte personale.
Hyppigt vil direktgren efter aftale med revisor lzgge det forngdne mate-
riale til rette (bl. a. sarge for specifikationer til de vasentligste regnskabs-
poster) saledes, at revisionsarbejdet lettes mest muligt med den fglgevirk-
ning, at honoraret reduceres.

Det hedder endvidere i a.l. 1973 § 88, jfr. apl. § 69, at ,revisor skal
revidere arsregnskabet i overensstemmelse med god revisionsskik og her-
under foretage en kritisk gennemgang af selskabets regnskabsmateriale og
dets forhold i @vrigt®.

Heri ligger, at revisor har pligt til at udgve en materiel revision, ikke
blot en talrevision. Han skal siledes skgnne kritisk over vardiszttelsernes
rigtighed, og vil normalt i sin revisionspategning tage forbehold, sifremt
han ikke kan tiltrede ledelsens vaerdianszttelserl?), Da vardianszttelsen
af selskabets aktiver kan pavirke selskabets overskud og dermed eventuelt
direktorens vederlag, jfr. kap. V, er eksempelvis verdianszttelsen af vare-
lageret et sporgsmal, der kan give anledning til diskussion. Det burde imid-
lertid vere indlysende, at direktgren ikke af hensyn til sin tantiemeopge-
relse kan modsztte sig en forsigtig opg@arelse af selskabets aktiver.

Revisor paser normalt, at selskabets virksomhed er udgvet i overens-
stemmelse med loven og vedtzgterne, herunder disses formélsbestemmelse.
Om han efter aktieselskabslovens regnskabs- og revisionsbestemmelser har
nogen egentlig pligt hertil, er vel diskutabelt, idet det i mods®tning til
svensk ABL’s § 105 ikke anses for revisors pligt at bedomme ledelsens
»forvaltningsmeassige dispositioner“. Efter nyere revisionspraksis omtales
imidlertid i revisionspategningen dispositioner i strid med formalsbestem-
melsen13), og omtale bgr kun undlades, safremt samtlige aktionzrer har
godkendt dispositionerne, og safremt det er berettiget at antage, at dispo-
sitionerne ikke har medfert eller vil medfgre tab, som vesentligt influerer
pa den gkonomiske stilling. I overensstemmelse hermed er nu a.l. 1973 § 91,
stk. 3, der palegger revisor i sin revisionsberetning — der afgives til general-
forsamlingen — og ikke til ledelsen — at ggre anmarkning om forhold, som
kan medfgre ansvar for direktionen eller bestyrelsen.

Det tilfgjes i nzvnte bestemmelse, at revisor herudover i beretningen kan
meddele oplysninger, som han anser det for rigtigt at lade komme til aktio-
nzrernes kundskab.

Af bemerkningerne til nevnte bestemmelse og § 88 — betenkningen p.

12) Om et sadant forbehold se til eks. UfR 1966-31 H (Heimdal-sagen).

13) Jfr. Niels Petersen, Revisionsl@ren i grundtrek, Kbh. 1968, p. 277 og ,,Forslag til
revisionsvejledning®, udarbejdet af Revisionsteknisk Udvalg (punkt 46).
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124-125 — fremgar det, at man for dansk rets vedkommende fortsat tager
afstand fra en forvaltningsrevision, altsd en provelse af ledelsens forvalt-
ning af selskabets anliggender.

En sadan provelse kan imidlertid folge af revisors aftale med selskabet
om revisionens omfang, idet denne selvsagt kan udvides udover lovens
minimumskrav, der kan omskrives til den retlige standard: ,,God revisions-
skik®, jfr. lovens § 88.

Sadanne aftaler indgés ofte og indebzrer en forskydning af graensen for
revisors kompetence og pligter over for selskabet, sdledes at han i nzvnte
tilfelde reviderer virksomheden og ikke regnskabet. Revisors bemarkning
om ledelsens forvaltning fremgar i sa fald dog ikke af revisionspategningen,
men alene af revisionsprotokollen. I revisionsprotokollen indfgres nemlig
beretning over den udgvede revision. Den underskrives af bestyrelsens med-
lemmer til bekreftelse af, at de har gjort sig bekendt med indholdet af
al 1973 § 92 og apl. § 73.

I denne protokol skal revisor redeggre for omfanget af den foretagne
revision og de regnskabsmassige principper hvorefter arsregnskabet er op-
gjort, jfr. bekendtggrelse nr. 293 af 28/6 1967 om statsautoriserede reviso-
rers virksomhed.

Specifikationer og analyser, der ikke fremgar af arsregnskabet, vil ofte
fremgd af revisionsprotokollen, der ligeledes vil indeholde revisors eventu-
elle kritik af bogholderiet og regnskabsforelsens indretning. Da revisions-
protokollen imidlertid ikke er tilgengelig for selskabets aktionzrer, bor
revisors pategning pa regnskabet vere udtommende i den forstand, at den
ikke indeholder henvisninger til revisionsprotokollen.

4. Direktoren og personalet

Direktgren er i forhold til bestyrelsen og selskabet ansvarlig for det i sel-
skabet ansatte personales arbejde. Han er personalets gverste chef og har
som saddan den hgjeste myndighed med hensyn til instruktioner vedrgrende
arbejdets tilretteleggelse og udfgrelse. Eventuelle gnsker fra bestyrelsens
side med hensyn til beszttelse af stilinger eller udfgrelse af bestemte arbej-
der mé fremsattes til direktgren. Et bestyrelsesmedlem kan ikke pa egen
hénd give personalet ordrer eller bevilge begunstigelser. Personalet har ikke
ret til at henvende sig direkte til bestyrelsen, men ma fremsende eventuelle
ansggninger eller klager gennem direktgren, som naturligvis er pligtig at
give dem videre med eller uden kommentarer.
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Selv om bestyrelsen har forbeholdt sig at godkende anszttelse og afske-
digelse af overordnede funktionzrer, gor dette ingen @ndring i det oven-
nzvnte forhold. ,,Kommandolinjen“ ber i alle tilfelde overholdes som prin-
cip; og i praksis sker det vistnok ogsa nezsten undtagelsesfrit. Reglen gzlder
dog nappe i tilfelde, hvor en hgjtstaiende funktionzr er ansat direkte af
bestyrelsen. Dette kan som tidligere omtalt vare tilfzldet med regnskabs-
chefen og den interne revisor.

Direktarens ansvar for personalet indebzrer blandt andet, at han er
ansvarlig for de af personalet begaede fejl. Det kan principielt ikke diskul-
pere ham, at han ikke personlig kunne forudse eller forhindre fejlen. Det
er direktorens pligt at fore et sddant tilsyn med sit personale, at fejlmulig-
hederne begrenses, og dette tilsyn ma han af praktiske grunde udeve gen-
nem overordnede funktionzrer, der hver far ansvaret for sit omrade.

Korrelatet til nzvnte ansvar er direktorens kompetence til at ansztte og
afskedige personalet eller til at forflytte uegnede funktionerer til mindre
ansvarsfulde stillinger.

Betydelige vanskeligheder kan opsta, nar en direktgr ved sin tiltrzden
overtager et personale, som han indtil videre er ngdt til at arbejde med.
Han ma i sa fald have en rimelig tid til at sztte sig ind i arbejdsforholdene
i selskabet for at danne sig en mening om, hvorvidt forandringer er pakra-
vet. Kommer han til det resultat, at veltjente funktionzrer er mindre effek-
tive, bor han i almindelighed fare med lempe og helst sikre sig bestyrelsens
godkendelse, inden han skrider til afskedigelser i stgrre omfang. Direktgren
kan her komme ud for problemer, der ikke lader sig lgse alene ud fra
juridiske og forretningsmassige synspunkter, men hvor han tillige ma tage
personalepolitiske og menneskelige hensyn med i sine overvejelser. Ogsa
hensynet til selskabets ,,public-relations“ kan her spille ind og motivere,
at han radferer sig med sin bestyrelse, inden han gennemfgrer storre for-
andringer.

Til direktgrens selviplgelige pligter horer, at han drager omsorg for, at
personalets anszttelsesforhold er i overensstemmelse med den gzldende
lovgivning og med de kollektive overenskomster inden for branchen. Han
ma saledes pase, at funktionzrlovens og ferielovens bestemmelser overhol-
des, og i industriforetagender er han ansvarlig for, at lovgivningen vedrg-
rende lokaleforhold og arbejderbeskyttelse m.v. er overholdt. Han ma ogsa
pése, at selskabet har tegnet de lovpligtige ulykkes- og ansvarsforsikringer,
at selskabets lerlinge fir den forngdne uddannelse savel praktisk som
teoretisk (handelsskole eller teknisk skole), og at lerekontrakterne bliver
godkendt. Beskaftiger selskabets chauffgrer, er han ansvarlig for, at de
har det padkrevede forerbevis. Og bliver det glat fgre, ma han drage om-
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sorg for at rette vedkommende stror grus pa fortovet ud for selskabets
ejendom, hvis ansvaret herfor pahviler selskabet, o.s. fr.

5. Direktorens forhold til trediemand

Aftaler mellem selskabet og trediemand ma pa selskabets vegne indgas af
en eller flere personer. Formelt kan der sondres mellem signatur og pro-
kura, men, som det vil ses nedenfor, spiller sondringen nzppe nogen stgrre
reel rolle.

A.l 1930’s regler om tegningsret blev &ndret ved lov nr. 503 af 29/11-
1972. Denne lovs bestemmelser gar uendret igen i a.l. 1973 §§ 60-62, jfr.
apl. §§ 41-43.

Rent bortset fra det gnskelige i at skabe noget klarere regler om teg-
ningsret, end der hidtil har veret kendt, er lovgivningen ngdvendiggjort af
EF’s 1. direktiv om harmonisering af selskabsretten.

Det skal forst fremhaves, at s@rlige tegningsregler forsavidt angar af-
handelse og pantsztning af fast ejendom fra 1. januar 1973 at regne ikke
kan registreres. Derimod er der intet til hinder for at opretholde vedtzgts-
messige bestemmelser om szrlige begrensninger i bestyrelsens eller direk-
tionens befpjelser med hensyn til afhzndelse og pantsztning af fast ejen-
dom, men disse interne ordensforskrifter ma vare skilt ud fra selskabets
tegningsbestemmelse, idet kun tegningsbestemmelsen vil kunne optages i
registeret.

Ved lovendringen af 29/11-1972 og a.l. 1973 har lovens regler om teg-
ningsret faet folgende formulering:

§ 60: ,,Medlemmer af bestyrelsen og af direktionen reprasenterer selskabet
udadtil.

Stk. 2. Selskabet forpligtes ved retshandler, som pa selskabets vegne indgas
af den samlede bestyrelse eller af medlemmer af bestyrelsen eller af en
direktgr.

Stk. 3. Den tegningsret, som i stk. 2 tilkommer det enkelte medlem af be-
styrelsen og af direktionen, kan i vedtegterne begrenses saledes, at teg-
ningsretten kun kan udgves af et eller flere bestemte medlemmer i forening
eller af flere i forening. Anden begrensning i tegningsretten kan ikke regi-
streres®.

§ 61: ,En retshandel, der er indgdet pa selskabets vegne af nogen, der
efter § 60 har tegningsret, forpligter selskabet, medmindre:
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1) de tegningsberettigede har handlet i strid med de begrensninger i
deres befpjelser, som er fastsat i denne lov, eller
2) retshandelen falder uden for selskabets formal og selskabet godt-
gor, at trediemand vidste det, eller at det ikke kunne vare ham
ubekendt.
Stk. 2. Bekendtgorelsen af formalsbestemmelsen i selskabets vedtzgter i
overensstemmelse med § 158 stk. 1, er ikke i sig selv tilstrekkeligt bevis
efter stk. 1, nr. 2“.
§ 62: ,Efter at valg eller udnzvnelse af medlemmer af bestyrelse eller
direktion er bekendtgjort i Statstidende i overensstemmelse med § 158, kan
mangler ved valget eller udnazvnelsen ikke paberabes over for trediemand,
medmindre selskabet godtger, at denne kendte mangelen®.

§ 60, stk. 1, fastslar, at ikke blot medlemmer at bestyrelsen, men ogsa
af direktionen har legal ret til at representere selskabet udadtil (ved rets-
sager og lignende). Denne repraesentationsret tilkommer hvert enkelt med-
lem af bestyrelsen eller af direktionen og indebzrer eksempelvis, at retslige
forkyndelser med virkning for selskabet vil kunne ske over for ethvert
medlem af direktionen og bestyrelsen. De begrensninger af tegningsretten,
der kan ske efter § 60 stk. 3, kan ikke omfatte denne reprasentationsret.

I § 60 stk. 2, bestemmes, at ethvert medlem af bestyrelsen og direktionen
kan forpligte selskabet ved retshandeler, som de indgar pa selskabets vegne.
Denne befgjelse svarer forsavidt ganske til den befpjelse, der tilkommer de
pagzldende efter stk. 1, men med den forskel, at befpjelsen ifolge stk. 2
kan begranses efter reglerne i stk. 3.

§ 60 stk. 3, bestemmer nemlig, at den egentlige tegningsret, som tilkom-
mer enhver direktgr og ethvert bestyrelsesmedlem, kan begrenses siledes,
at signatur gpres kollektiv. Anden begrensning i tegningsretten kan ikke
registreres.

Loven opretholder de hidtidige bestemmelser om prokura. Den reelle
forskel mellem tegningsret og prokura bliver herefter den, at tegningsretten
giver ret til at underskrive pa selskabets vegne uden brug af prokurabe-
tegnelsen.

Ogsa efter aktieselskabsregisterets praksis for lovendringen antoges det,
at en direktgr, som den der leder den daglige drift, altid matte have teg-
ningsret i en eller anden form, og direktgren kunne derfor ikke anmeldes
til aktieselskabsregisteret, uden at det samtidig anmeldtes, hvilken tegnings-
ret der var tillagt ham, enten alene eller sammen med en eller flere.

Om prokuristens tegningsret hedder det i firmalovens § 25, at prokuristen
er ,bemyndiget til i alt, hvad der hgrer til fuldmagtgiverens forretning, at
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handle pd dennes vegne og tegne firmaet; dog ma prokuristen ikke uden
utrykkelig bemyndigelse afhznde eller behzfte fuldmagtgiverens faste
ejendom*. I prokuristens dispositionsfrihed kan der ikke med retsvirkning
over for trediemand ggres nogen som helst indskrenkning. Selv om der ved
aftale med bestyrelsen matte vare fastsat grenser for befpjelsen, kan sddan
indskrenkning ikke gores geldende over for trediemand, der ikke har haft
kundskab derom.

Lignende klare regler er sogt tilvejebragt ved lovens § 61. Hensigten med
disse bestemmelser er i overensstemmelse med bestemmelserne i EF’s 1.
direktiv at tilvejebringe den retstilstand, at de retshandeler, som et aktiesel-
skabs ledelse indgir, som hovedregel bliver bindende for selskabet.

Herfra gores der i § 61 or. 1 og 2, to undtagelser.

§ 61 stk. 1, nr. 1, omfatter tilfelde, hvor de tegningsberettigede har over-
skredet deres befgjelser i henhold til loven. Der sigtes hermed til, at visse
dispositioner skal godkendes af generalforsamlingen (f. eks. forhgjelse af
aktiekapitalen, ®ndring af vedtegter eller beslutning om likvidation, eller
at visse dispositioner er forbudt, f. eks. visse aktionzrldn).

§ 61 stk. 1, nr. 2, omfatter de tilfzlde, hvor de tegningsberettigede har
indgaet en retshandel, der ikke omfattes af selskabets formal, og selskabet
godtgor, at trediemand vidste, at retshandelen ikke var omfattet af selska-
bets formal, eller dette ikke kunne vere ham ubekendt. Hertil knytter loven
en serlig bevisbestemmelse, bestemmelsen i § 61 stk. 2.

Vedrorende de subjektive betingelser for ugyldighed efter § 61 stk. 1, nr.
2, har man alene gengivet 1. direktivs artikel A, stk. 1, 2. led, og siledes
ganske overladt det til domstolene nermere at afgrense, i hvilket omfang
uagtsomhed skal medfgre ugyldighed.

Umiddelbart skulle man ved en genneml®sning af bestemmelserne tro,
at loven herefter udtommende gor op med de situationer, hvor dispositio-
ner, foretaget af de tegningsberettigede, kan blive ugyldige. Dette er imid-
lertid ikke tilfzldet. Det fremgar nemlig af bemarkningerne til det oprinde-
lige lovforslag, at bestemmelserne, i lighed med hvad der gelder i tysk ret,
hvis principper EF’s 1. direktiv har overtaget, ikke udelukker anvendelsen
af almindelige ugyldighedsregler som f. eks. aftalelovens § 33. Efter denne
regel kan, selv om en viljeserklering ellers matte anses for gyldig, den, til
hvem erklzringen er afgivet, dog ikke paberabe sig den, nar det pd grund
af omst@zndigheder, som foreld, da erkleringen kom til hans kundskab, og
hvorom han ma antages at have vaeret vidende, ville stride imod almindelig
haderlighed, hvis han gjorde den gzldende.

Herefter ma det antages, at retsafggrelser, som f. eks. hgjesteretsdommen
i UfR 1970/96, der er refereret ovenfor i kap. 2, og som angik ugyldighed
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af en kautionsforpligtelse pd grund af de underskrivende bestyrelsesmed-
lemmers inhabilitet i forbindelse med medkontrahentens onde tro, vil
kunne opretholdes ogsa under den nugzldende lov.

Ogsa en afgorelse som den i UfR 1970/795 refererede hgjesteretsdom ma
kunne opretholdes. Et aktieselskab havde ifglge vedtzgterne til formal at
drive fabrikationsvirksomhed i konfektionsbranchen. Tegningsreglerne var
i vedtegterne udformet saledes, at selskabet for si vidt angar sadvanlige
daglige forretninger tegnedes af direktgren, hvorhos det bestemtes, at sel-
skabets styrelse samlet tegner selskabet i alle forhold. Da den navnte be-
grensning i direktorens tegningsret ikke kunne registreres, var tegningsreg-
lerne i tegningsudskriften angivet saledes: ,.Selskabet tegnes af direktoren
eller — derunder ved afh®ndelse og pantsztning af fast ejendom - af den
samlede bestyrelse®. Direktgren traf uden bestyrelsens godkendelse aftale
om selskabets indtreden som kommanditist i et kommanditselskab, saledes
at selskabet skulle indskyde hele sit produktionsapparat.

Herom hedder det i vestre landsretsdom, der pa dette punkt stadfastedes
af hejesteret: ,,Dispositionen findes imidlertid som omfattende en overdra-
gelse savel af selskabets produktionsapparat som af ledelsen af virksom-
heden at matte anses som liggende uden for den direktgren tilkommende
af aktieselskabets formal begrensede signatur*. Dommen ma tages som
udtryk for, at selve selskabets formal eller den virksomhed, der rent faktisk
udeves, kan bevirke begrensning i selskabsorganernes legimation21), dog
nu med den begrensning, at formalsbestemmelsen ikke kan gores gzldende
mod trediemand, der er i utilregnelig uvidenhed om formalsbestemmelsen.

Ved direktorens underskrift pa selskabets vegne mé erindres, at denne
kun gyldigt kan meddeles i forbindelse med selskabets navn. Underskriver
direktoren med sit navn alene, kan han blive personlig ansvarlig, medmin-
dre han godtgar, at trediemand var bekendt med, at forpligtelsen alene
skulle pahvile selskabet. Dette udelukker dog ikke, at ogsa selskabet kan
komme til at hefte for fordringen.

6. Direktoren og banken

I de fleste selskaber horer det til direktgrens opgaver at opretholde det
gode forhold til selskabets bankforbindelse. I mange mindre og mellem-

21) Jfr. Gomard pag. 300, Emst Kaufmann Interessekonflikter og selvkontrahering
1972 pag. 76 f. Specth Juristen 1970 pag. 493 £. Anderledes Hgrlyck Juristen 1970
pag. 446 ff.
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store selskaber, der arbejder med lgbende kassekredit, er det af stgrste
betydning, at banken nerer tillid til selskabets direktar.

I sidanne selskaber er det almindeligt, at selskabet sender sit arsregnskab
til banken, saledes at denne holdes orienteret om driftsresultat og de sted-
fundne bevagelser i status, ligesom selskabets driftsbudgetter er et vigtigt
led i laineanspgningen til banken. Bankens bedste sikkerhed er ikke pant i
fast ejendom, der serligt for sa vidt angar industrielle ejendomme kan vare
af tvivlsom verdi i tilfzlde af virksomhedens standsning, men selskabets
indtjening, og som folge heraf legges der betydelig vaegt pa, at direktgren
overfor banken dokumenterer sin evne til en forsvarlig gkonomisk ledelse
af selskabet og planlegning af dets drift. Af disse grunde vil det ofte foles
naturligt, at direktgren personlig afleverer regnskabet til den person, han
plejer at forhandle med i banken - direktor, filialbestyrer eller kontorchef ~
og med nogle kommentarer supplerer regnskabets oplysninger pad punkter,
som banken kan have interesse af, f.eks. diverse debitorer, vekselporte-
folje eller andre poster.

Det regnskab, der tilstilles banken, er ordentligvis det samme, som fore-
laegges aktionzrerne til godkendelse pa generalforsamlingen og identisk
med det, der indsendes til aktieselskabs-registeret, men bankea vil ofte vere
interesseret i at se mere specificerede redeggrelser og vurderinger.

Om kravene til regnskabets rigtighed og direktprens ansvar for fejl, se
nzrmere i kap. 8.

7. Direktoren og de offentlige myndigheder

Det er direktgrens pligt at drage omsorg for, at selskabet ledes i overens-
stemmelse med den gzldende lovgivning, og de pligter, som matte pahvile
selskabet i forhold til det offentlige, overholdes. Direktpren kan drages til
ansvar, efter omstendighederne ogsa strafferetligt, for lovovertredelser,
som métte begas af selskabet gennem dets bestyrelse eller personale22).

Det er ikke muligt at opregne alle de love og offentligretlige forskrifter,
som en direktpr bar vare opmaerksom pa. De kan i gvrigt variere sterkt
efter selskabets art og branche. Men nogle af de vigtigste skal fremdrages
til orientering.

Direktoren ma pase, at aktieselskabsloven overholdes. Hertil hgrer bla.,
at regnskaberne affattes i overensstemmelse med loven, szrlig med hensyn

22) Om direktgrens ansvar henvises i gvrigt til kap. 8.
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til henleggelser, afskrivning og udbytte; at reglerne for forhgjelse og ned-
settelse af aktiekapital iagttages; at reglerne om aktion®rlan og egne aktier
respekteres; at der indsendes korrekte anmeldelser til aktieselskabs-registe-
ret om enhver ®ndring i vedtzgterne eller ledelsens sammenstning; at
vedtegterne overholdes, og at @ndring af vedtzgterne gennemfores pa fore-
skreven made.

Direktoren er ogsd ansvarlig for selvangivelsen til skattevasenet og pa-
drager sig personligt ansvar for urigtige oplysninger, ligesom direktgren
personligt kan padrage sig strafansvar, safremt tilbageholdt A-skat efter
kildeskatteloven ikke rettidigt indbetales.

Af betydning er hele den lovgivning, der pa forskellig made verner om
personalets interesser. Hertil hgrer fabriksloven og de talrige bekendtggrel-
ser og regulativer, som slutter sig dertil, lerlingeloven, medhjzlperloven,
funktionzrloven og ferieloven, loven om bgrns og unge menneskers ar-
bejde, lovgivningen om lovpligtig ulykkes- og ansvarsforsikring, ATP etc.

Erindres ma ogsa den lovgivning, der regulerer konkurrencen inden for
erhvervslivet, sdsom naringsloven, firmaloven, varemarkeloven, lukkelo-
ven, helligdagsloven etc. etc. Endvidere forskrifter vedrgrende ind- og ud-
forelse af varer, herunder told- og valutabestemmelser, reglerne om ind-
forselsbevilling osv.

Direktgrens ansvar for lovgivningens overholdelse er uberprt af, om
ogsa andre matte vere ansvarlige, f. eks. bestyrelsen eller selskabets funk-
tionzrer. Det kan ej heller fritage direktoren for ansvar, at han har handlet
efter ordre fra bestyrelsen. Hvis generalforsamlingen eller bestyrelsen ved-
tager beslutninger, som ikke er lovlige, er det direktprens ret og pligt at
nzgte at medvirke til deres gennemfprelse. Dette spargsmal belyses nar-
mere i kap. 8 om direktgrens ansvar.



5. Direktarens aflenning

1. Indledning

At vare direktor for et aktieselskab er — i hvert fald i de selskaber, som
omhandles i denne bog — et hovederhverv og en livsstilling. Direktprpo-
sterne i de erhvervsdrivende selskaber bekledes af personer, som lever af
det, og som i langt de fleste tilfzlde kun har denne ene stilling. Det er
derfor vigtigt for selskabet og nedvendigt for direktgren, at han aflgnnes
p en sidan made, at han har en virkelig gkonomisk interesse i at bevare
sin stilling og udfere sit arbejde til bestyrelsens og aktionzrernes tilfreds-
hed. Og det er ved beszttelse af direktgrstillingen af betydning, at de gko-
nomiske vilkar, der tilbydes, er sa gode, at tilstrekkeligt kvalificerede an-
spgere melder sig.

Selv om vi i Danmark er vant til at tenke i forholdsvis smé tal, nar det
drejer sig om indtegter, ikke mindst i de ledende stillinger, viser det sig
dog, at direktgrstanden som indkomstgruppe havder sig ganske paznt, sam-
menlignet med andre grupper pa tilsvarende socialt niveau. Sammenligner
man derimod med aktieselskaber i udlandet, har danske direktgrer nok
vanskeligere ved at klare sig. Fra Statistiske Efterretninger august 1972 kan
folgende tal hentes til belysning af den danske direktgrstands indkomst-
forhold. Tallene er baseret pa slutligningen for 1970, hvilket er det seneste
ar, for hvilket en opggrelse foreligger.

For aret 1969 foreligger ingen opggrelse, idet aret — som varende det
skattefri 4r — er anset for at vare s atypisk, at det ingen vejledning kan
give om de reelle indkomster. Ved lesningen af tallene for 1970 md det
erindres, at ogsa dette ar i et vist omfang er atypisk som udggrende sam-
menligningsaret for 1969-indkomsten. I det omfang, indtjeningen kan pa-
virkes ved ensidige dispositioner, har der nok varet en tendens til i de
tilfzlde, hvor 1969-indkomsten har vaeret hgj, ogsd at ggre 1970-indkom-
sten hgj for at undgd beskatning af ,,overskydende indkomst* i 1969.

Dernzst ma det erindres, at tallene bygger pa den skattepligtig indkomst,
dvs. indkomsten efter at ligningsmassige fradrag, dvs. lenmodtagerfradrag,
udgifter til pensionsordninger, visse forsikringer samt underskud pa fast
cjendom, renter af geld m.v., er foretaget.
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Pa grund at den kun delvise serbeskatning mellem mand og hustru ind-
gar i tallene for gifte maend tillige renteindtegt, hidrgrende fra hustruens
formue.

Stillingsbeskrivelsen ,,direktor er behzftet med en vis usikkerhed.

Mange pensionister ben@vner sig utvivlsomt direkter, og ogsa andre
faktorer kan bevirke, at tallene ma tages med et vist forbehold.

Alle misvisningsmuligheder taget i betragtning giver tallene dog et nogen-
lunde indtryk af direktgrstandens indtjening sammenholdt med andre sam-
fundsgrupper.

Indkomststatistikken omfatter ialt 10.233 ansatte direktorer, 948 ugifte
mand, 326 ugifte kvinder, 8.805 gifte mand og 154 gifte kvinder.

Disse 4 gruppers skattepligtige indkomst for kalenderaret 1970 fordeler
sig som folger:

Indkomst Antal direktgrer
0 - 4.999 187
5.000 - 9.999. 90
10.000 - 19.999 311
20.000 - 29.999 487
30.000 - 39.999 551
40.000 - 49.999 728
50.000 - 59.999 735
60.000 - 69.999 749
70.000 - 79.999 796
80.000 — 89.999 665
90.000 - 99.999 606
100.000 — 149.999 2.172
150.000 ~ 199.999 981
200.000 og derover 1.175
ialt  10.233

Den gennemsnitlige skattepligtige indkomst for direktgrer androg i 1970
kr. 115.200.

Indkomststatistikken giver ogsd grundlag for sammenligning med andre
erhvervsgrupper pi samme sociale niveau. Nedenfor har vi gennemsnits-
indtegter for hele landet for nogle erhvervsgrupper.

Advokater 173.900
L=zger 159.800
Godsejere 60.500
Fabrikanter 91.400

Grosserere 73.600
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Selv om direktgrstanden siledes ma se sig distanceret af nogle liberale
erhverv, mi det vist erkendes, at standen under ét betragtet neppe har
noget patrengende lavtlensproblem.

Uagtet direktorindtzgterne er sterkt svingende, er de utvivlsomt ret ens-
artede i deres opbygning, idet si godt som alle direktorer fir bade fast lan
og tantieme. De problemer af praktisk og juridisk art, som knytter sig til
lgnkravet, beror ikke pa tallenes stgrrelse, og en behandling af nogle af
disse spprgsmal kan derfor paregne almen interesse.

For mange af direktorerne gelder det endvidere, at der til indtzgten er
knyttet visse pkonomiske goder, sisom repraesentationstilleg, vogn, bolig
m. v. Endelig indgar der i mange direktgrkontrakter en aftale om pensions-
ordning.

Falles for alle direktorer er endelig, at arten og omfanget af deres gko-
nomiske krav alene beror pa deres kontrakt med bestyrelsen, dog med det
forbehold at der i loven er afstukket visse grznser for, hvad aftalen kan
ga ud pa, saerlig for sa vidt angar tantieme.

2. Den faste gage

Al 1973 § 64 og apl. § 45 nzvner udtrykkelig, at direktgren kan lgnnes
savel med fast vederlag som med tantieme.

Direktorens ret til fast gage foruds=tter en aftale med bestyrelsen. Hvor
skriftlig kontrakt er oprettet, vil denne normalt ogsa indeholde en bestem-
melse om lgnnens storrelse. Men ofte er gagen forhgjet efter kontraktens
indgéelse, uden at kontrakten er fort a jour. Det er vistnok meget alminde-
ligt at kontrakten ®ndres ved mundtlig aftale, uden at dette finder udtryk
i en tilfgjelse til den skriftlige kontrakt. Ofte vil dog bestyrelsesprotokollen
indeholde en tilfgrsel om den @ndrede aftale. Hvor dette ikke er tilfzldet,
gzlder alene den mundtlige aftale. Opstar der tvivl om dennes indhold, méa
de almindelige bevisbyrderegler vare afgarende for, hvad der kan anses
for aftalt. Der vil dog ofter vare en formodning for, at regelmassige udbe-

“talinger, som bestyrelsen er bekendt med, stemmer med den indgiede af-
tale.

I begrebet fast gage ligger, at gagens storrelse er fikseret til et bestemt
tal pr. ar eller pr. maned, uafh@ngigt af direktgrens arbejdsindsats, selska-
bets overskud eller andre forhold. Der er dog ikke noget til hinder for, at
den faste gage kan vare pristalsreguleret, saledes som man kender det fra
tjenestem®nd og visse funktionzrer. Ej heller er det uforeneligt med den
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faste gages begreb, at denne er stigende efter anciennitet (alderstilleg).
Derimod kan den ikke variere med selskabets overskud - s& hedder det
tantieme. Og den kan heller ikke vaiere med omsatningen — sd hedder det
provision, en lgnningsform, der for gvrigt er uanvendelig over for direk-
toren — se herom naste afsnit.

Lonnen udbetales som regel manedsvis, og i mangel af anden aftale ma
det antages, at direktgren har ret til at krzve lgnnen udbetalt manedsvis,
selv om lpnnens storrelse er fastsat til et arligt belgb.

Det ma endvidere i mangel af aftale antages, at lgnnen skal betales
bagud, siledes at udbetaling sker den sidste hverdag i hver maned. Hvis
lpnnen efter aftale betales forud, forfalder den til udbetaling den forste
hverdag i maneden.

Hvis direktoren fratreder efter opsigelse, har han ret til lpn indtil det
tidspunkt, til hvilket han lovligt kan opsiges, jfr. dog de i kapitel 3, 1V,
omtalte begrensninger. Dette gelder ogsa, hvis han efter bestyrelsens be-
gering definitivt forlader stillingen for opsigelsesfristens udleb. I sidste
fald har han krav pa hele sit lgntilgodehavende for den resterende periode
den dag, han fratreder. Bestyrelsen ma dog vare berettiget til at fordre,
at direktgren holder sig til disposition for selskabet mod at udbetale ham
sedvanlig lgn pa de aftalte forfaldstidspunkter.

At den faste lgn er urimelig hgj i forhold til direktgrens kvalifikationer
eller selskabets forhold pavirker som hovedregel ikke direktgrens krav pa
det aftalte vederlag. Ansvaret er bestyrelsens, og bestyrelsen ma eventuelt
std til regnskab over for aktionzrerne. Har direktgren ved sin anszttelse
vildledt selskabet med hensyn til sine kvalifikationer, kan han dog afske-
diges uden varsel med lgn som aftalt indtil fratredelsestidspunktet. Videre-
gaende retsvirkninger kan nzppe tenkes, medmindre direktgren pa grund
af manglende kvalifikationer ved uforsvarlige dispositioner har bibragt sel-
skabet tab, jfr. kapitel 8.

Som ovenfor nzvnt er det karakteristisk for den faste gage, at den er uaf-
hengig af selskabets drift.

Kun i ganske sarlige situationer kan direktgren ikke fastholde sit gage-
krav. At selskabet er insolvent, pavirker ikke direktgrens gagekrav, blot
kan kravet ikke anmeldes som privilegeret i selskabets konkurs- eller likvi-
dationsbo. Er direktgren imidlertid hovedaktionar, siledes at der i realite-
ten foreligger identitet mellem selskabet og ham, kan han efter omstendig-
hederne ogsd miste retten til at anmelde sit gagekrav som simpelt krav.
Hertil kreves dog overordentlig meget. Et eksempel kan belyse det anferte.

En hojesteretsdom fra 1929 (UfR 1930-1) nzgter anmeldelsesret for di-
rektorens hustru for hendes lonkrav i selskabet.
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Selskabet var stiftet af hustruen ved hjzlp af hendes szreje for at fort-
sette mandens forretning, idet manden var gaet konkurs. Aktiekapitalen
var 20.000 kr., hvoraf hustruen ejede 19.400 kr.

Omsztningen i 1927 udgjorde kr. 42.700, bruttoavancen 14.000 kr, me-
dens Ipnningerne til gtefellerne androg kr. 9.000, og huslejen beslaglagde
de sidste 5.000 kr.

Selskabet gik konkurs, og hustruen anmeldte et krav pa 114 ars gage.
Nast efter at udtale, at selskabet alene var stiftet for at forhindre, at man-
dens tidligere kreditorer holdt sig til forretningens aktiver, bemarkede hgje-
steret, at ®gtefellernes lon var s stor, at den opslugte hele selskabets for-
tjeneste, ligesom opsigelsesvarslet var lengere end szdvanligt og rimeligt.
Efter den stilling hustruen siledes havde i selskabet, fandtes hun ikke til
skade for selskabets kreditorer at kunne paberabe sig den af seiskabet med
hende indgéede kontrakt eller overhovedet kreve det pastidede vederlag for
sit vederlag for sit arbejde i selskabets tjeneste, der udelukkende udfgres
i egen interesse.

Som det ses af dommen, lzgges der vegt bide pa misforholdet mellem
gagen og stillingen og pa den klare identitet mellem ,lenmodtageren* og
selskabet1). Lonkravet vil siledes kunne fortabes i de situationer, hvor der
i realiteten har varet drevet et enkeltmandsforetagende bag et aktieselskabs
kulisser2).

I tilfzlde af likviditetsvanskeligheder kan direktoren undlade at have
hele sin faste lpn, uden at han af den grund fortaber retten til at kreve
den resterende del betalt. Den saledes opstiede fordring kan kraves betalt
pé anfordring, og den kan anmeldes som uprivilegeret i selskabets bo i til-
fxlde af likvidation. Det ma dog antages, at der er ret snevre grenser for,
hvor lang en periode en sidan fordring dekker. Har direktoren gennem
flere ar regelmassigt hzvet f. eks. 200 kr. mindre pr. méaned, end han efter
kontrakten har ret til, er der formodning for, at der i virkeligheden forelig-
ger en stiltiende aftale om nedsattelse af den faste lgn.

Ogsa i andre situationer kan direktgrens undladelse af at hzve sin lgn
virke prejudicerende. En s@- og handelsretsdom (SHT 1923-17) omhandler
et tilfelde, hvor et moder- og datterseiskab havde samme direktar. Denne
havde i en arrzkke ladet sin direktgrgage i datterselskabet tilskrive moder-
selskabet. Som folge deraf kunne han ikke ved sin fratreden ensidigt kreve
gagen betalt til sig selv.

1) Jfr. ogsd UfR 1956/530 V. L.
2) Jfr. Bernh. J. Posner, R og R 1972, pag. 396.
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3. Tantieme

A. Begrebet tantieme

Ved tantieme forstds en andel i arets nettofortjeneste3). A.l. § 64 definerer
udtrykket, nar den siger, at ,direktgrer kan lgnnes savel med fast vederlag
som med andel i arets nettofortjeneste (tantieme), men ikke med andel i
bruttoindtegten eller i bruttofortjenesten af driften“. Denne definition af-
grenser tantiemebegrebet til den ene side over for fast lgn og til den anden
side over for provision. Salgschefen i et aktieselskab kan vare lpnnet med
provision af salget og kan derfor have en stor indtegt, selv om regnskabet
viser underskud, men avancerer han til direktgr, ma hans aflgnningsvilkar
@ndres, saledes at hans indtegt ud over den faste lgn kommer til at bero
pa overskuddet, ikke pd omsztningen. Hvis han udnzvnes til underdirek-
tor, beror hans lgnningsforhold pa, om han anmeldes til aktieselskabs-regi-
steret som direktionsmedlem, eller om udnevnelsen alene er udtryk for en
intern prestigebetonet placering. I farste fald kan han ikke lovligt oppe-
bare provision af oms®tningen. I sidste fald kan man ordne lgnningen,
som man vil.

Det er karakteristisk for direktorens placering som ansvarlig leder, at
hans indtegt saledes kobles sammen med selskabets indtegt. Det kunne
ellers vere fristende for en direktor at skabe en stor omsztning uden hen-
syn til omkostningerne derved. Denne fare er ikke i samme grad til stede
i forhold til salgschef eller reprasentanter, fordi deres indflydelse pa ud-
giftssiden ikke er sa stor. De skal - direktionens godkendelse af salgs- og
prispolitik forudsat — netop kun interessere sig for at szlge mest muligt.
Direktoren skal derimod tilstrebe at drive virksomheden rentabelt, og det
er derfor god politik at gere ham lige sa interesseret i omkostningernes for-
mindskelse som i omsatningens forggelse. Direktorens pkonomiske inte-
resse i selskabets rentabilitet far derved samme karakter som den, inde-
haveren af et enkeltmandsfirma eller et ansvarligt selskab har.

Der forekommer i praksis aftaler, giende ud pa, at direktgren Ionnes
med et arligt belgb i fast gage plus en tantieme pa s& og s& mange procent
af overskuddet, dog med en garanteret minimumstantieme pa f. eks. 10.000
kr. Kontraktbestemmelser som den anfgrte er uheldige og bor undgas, idet
de kan give anledning til betydelig fortolkningstvivl.

3) Italiensk tantesima (parte); fransk 4 la tantiéme partie, dannet af ordet tant (lat.
tantus), der betyder stor, ogsom er bgjet som talord (une troisiéme = en trediedel,
une tantiéme = en si og sa stor del, dvs. en del, hvis storrelse pad forhind er
ukendt.
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Pa den ene side kan det tznkes, at den garanterede minimumstantieme
begrebsmassigt ma opfattes som fast gage, idet direktpren har kontrakts-
meassigt krav pi det garanterede belgb, selv om intet overskud fremkom-
mer4).

Efter denne forstdelse adskiller minimumstantieme sig alene fra den
ovrige faste gage ved at forfaldstidspunktet er udskudt til regnskabets god-
kendelse pa generalforsamlingen, ligesom det garanterede belgb indgr i
den samlede tantieme i de tilfxlde, hvor tantiemen overstiger det garan-
terede minimum. Konsekvensen af denne opfattelse ma tillige vare, at
bestemmelsen i a.l. § 64, stk. 2 ikke finder anvendelse. Ifglge denne bestem-
melse ma de samlede tantiemebelpb ikke overstige det belgb, der til radig-
hed efter, at underskud fra tidligere ar er dekket, og de i denne lov pa-
budte henlzggelser har fundet sted. Endvidere ma bestemmelsen i a.l. § 64,
stk. 3 om tilbagebetaling af tantieme i tilfzlde af selskabets konkurs vare
uanvendelig. Herefter savner det mening at karakterisere ydelsen som tan-
tieme.

Udgor ,,minimumstantieme” et i forhold til den gvrige faste gage betyde-
ligt belpb, kan det ej heller udelukkes, at skattemyndighederne — iser i
selskaber, hvor direktgren har en betydelig aktiepost — vil kritisere bestem-
melsen. Forfalder ,,minimumstantiemen* farst ved arsregnskabets godken-
delse, opstar pligten til tilbageholdelse og indbetaling af kildeskat ogsd
forst pa dette tidspunkt, uagtet direktoren i arets lpb som ,,]Jan“ har oppe-
baret forskud pa tantiemen.

Pa den anden side kan bestemmelser om minimumstantieme have god
mening, nar de tilsigter at prioritere anvendelsen af selskabets overskud pa
en sidan made, at direktgren tilsikres en andel i overskuddet inden anden
overskudsanvendelse, eller hvor tantiemebestemmelsen matte vare udfer-
diget pa en sidan made, at direktgrens tantieme fastlegges efter bestyrel-
sens og generalforsamlingens nzrmere bestemmelse. Har dette vaeres menin-
gen med anvendelsen af begrebet ,,minimumstantieme” er den undergivet
de almindelige regler i a.l. § 64 om beregning og udbetaling af tantieme.

Endelig kan bestemmelser om minimumstantieme forstas siledes, at di-
rektoren har et retskrav pa ydelsen, nar blot et regnskabsmassigt overskud
fremkommer, uanset om dette er stort nok til at dekke minimumstantieme.

En sadan kontraktsbestemmelse kan iszr tznkes ved nyanszttelse af en
direktor i et selskab, der i en periode har givet underskud, og hvor man

4) Siledes narvarende fremstillings 1. udgave pag. 106.
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saledes stiller direktgren en premie i udsigt for at vende underskuddet til
et overskud.

Hvilken forstaelse af udtrykket, der er den rigtige, nar det forekommen,
ma afgeres ved konkret fortolkning ud fra parternes forudsztninger ved
kontraktens indgaelse.

Som nzvnt bgr formuleringen imidlertid undgas, safremt der ikke i kon-
trakten yderligere indfgjes bemarkninger om dens rette forstaelse.

Direktorens tantiemekrav er oftest fastsat i hans kontrakt, men kan ogsa
have hjemmel i selskabets vedtzgter. I praksis sondrer man i visse hense-
ender mellem , kontrakttantieme* og ,,vedtxgtstantieme, og man tillegger
sondringen en regnskabsmassig betydning, hvis lovlighed er diskutabel.
Tankegangen er folgende: Den kontrakthjemlede tantieme er en del af
direktgrens lgn, tilsikret ham ved kontrakten — alene betinget af overskud-
det, men for sa vidt uafhengig af generalforsamlingens godkendelse. Derfor
posteres direktprens tantieme pa lpnningskontoen, og i det arsregnskab,
der forelegges generalforsamlingen, indgar tantiemen i driftsregnskabet
som en afholdt udgift. I det arsoverskud, hvorover generalforsamlingen
skal disponere, er tantiemen trukket fra. Nar generalforsamlingen derefter
foretager henlzggelser, sker det af det overskud, som arsregnskabet ud-
viser, altsa i virkeligheden af et mindre belgb end det egentlige overskud.
Dette er jo uden betydning, hvis selskabet henlegger mere, end det er plig-
tig til, men sa lenge den lovpligtige reservefond ikke har naet den i loven
foreskrevne stgrrelse, er det ngdvendigt at pase reglerne i a.l. § 111 om
henleggelse af 10 9, henholdsvis 5 % af den del af det regnskabsmassige
overskud, der ikke medgir til dzkning af tidligere ars underskud. Det
korrekte vil derfor vare at beregne henleggelserne til den lovmassige reser-
vefond af arsoverskuddet uden fradrag af direktgrtantieme.

Med den vedtzgtshjemlede tantieme forholder man sig anderledes. Ved-
tegternes forskrifter om, hvorledes udbyttet skal fordeles pa henleggelser,
tantieme til bestyrelse og direktion samt udbytte til aktionzrerne, forud-
sztter, at arsregnskabet ledsages af et forslag til fordeling af overskuddet,
jfr. a.l. § 106, stk. 3, og i dette overskudsbelpb kan direktgrtantiemen ikke
vare fradraget pa forhand.

Man kunne rejse det spgrgsmal, om direktgrens tantieme ikke i alle
tilfelde bor fremga af arsregnskabet. Lovens § 106, stk. 2 bestemmer, at
tantieme til bestyrelsen oplyses s@rskilt i arsberetningen, medens den i hen-
hold til 1930 lovens § 42 skulle opferes pa en szrlig konto, og heraf kan
man formentlig slutte mods®tningsvis, at tantieme til direktgren ikke skal
oplyses s@rskilt. Loven giver imidlertid intet grundlag for at sondre mellem
kontrakttantieme og vedtzgtstantieme. Hvis man ser bort fra hensynet til
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den lovmassige reservefond, reduceres problemet til et spargsmal om, hvor-
vidt aktionzrerne har krav pa at fa oplysning om, hvad direktgren far i
tantieme. Er tantiemen skjult pa lgnningskontoen, kan en nysgerrig aktio-
nzr muligvis grave oplysningen frem ved pa generalforsamlingen at stille
sporgsmal om, hvad det virkelige arsoverskud har veret. Det vil nzppe
vare let at negte denne oplysning med en saglig begrundelse, medmindre
man rent ud vil erklere, at aktionzrerne ikke har krav pa kendskab til
direktorens aflgnningsforhold eller andre bestemmelser i hans kontrakt.

B. Beregning af tantieme

Tantiemens starrelse vil som regel blive beregnet efter visse principper, der
er fastlagt ved aftale mellem bestyrelsen og direktoren, ofte udtrykkelig
stipuleret i den skriftlige kontrakt. Parterne har pa dette punkt ret stor
frihed til selv at fastsette beregningsgrundlaget, nar blot de holder sig
inden for de rammer, der er afstukket ved definitionen i § 64. Heri ligger,
at tantieme foruds=tter et regnskabsmassigt overskuds). Hvis arsregnska-
bet intet overskud udviser, kan tantieme ikke beregnes.

Et regnskabsmassigt overskud forudsztter, at der er foretaget de ned-
vendige og forsvarlige afskrivninger, idet afskrivninger er en driftsudgift.
Derimod er afdrag pa geld ikke en udgift i regnskabsmassig forstand, ej
heller afdrag pa prioritetsgzeld i fast ejendom. Pa dette punkt indeholder
a.l. 1973 en ejendommelig fejl, nir den i § 43 talte om ,den del af arets
regnskabsmassige overskud, som ikke medgér til afskrivninger...“ Man
kan begrebsmassigt ikke anvende overskuddet til afskrivninger, eftersom
overskuddet er det, der bliver tilbage, efter at afskrivninger og andre ud-
gifter er posteret. Denne formulering er da ej heller gentaget i 1973 loven.

Hvis direktgrens faste gage er meget lav, og selskabets driftsresultat et
enkelt &r er sa darligt, at ingen tantieme kan udbetales, kan der opstd den
urimelige situation, at direktoren ikke kan klare sine leveomkostninger,
selv om selskabets gkonomiske forhold meget vel kunne tillade, at der blev
ydet ham et tilskud. Et sddant kan imidlertid ikke lovligt gives i form af
tantieme. Og at bevilge det som gratiale ville formentlig kunne betragtes
som en omgaelse af tantiemereglerne. Men det er tilladt at forhgje direk-
torens faste gage med tilbagevirkende kraft for det sidste &r, under forud-
setning af, at forhgjelsen ogsd far virkning fremover. Derimod er det

5) Om overskudsbegrebet i aktieselskabsloven, se Allan Philip i Juristen, 1956, p.
59 ff.
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neppe lovligt at bagudregulere den faste gage alene for det enkelte ar; det
ville veere en omgaelse af tantiemereglerne.

Opgorelsen af arets overskud ma naturligvis ske efter almindeligt aner-
kendte, regnskabsmassige principper og under hensyn til aktieselskabslo-
vens forskrifters). Dog kan overfersler fra tidligere ar efter formuleringen
af al. 1973 § 64 medregnes i det belob hvoraf tantieme kan udredes, men
tantiemen kan kun beregnes af arets overskud. Det er saledes klart, at man
ikke til nettofortjenesten kan henregne overfarsler fra sidste regnskabsar.
Belpb, der fremkommer ved opskrivning af faste aktiver, ma ifglge § 100,
stk. 4, ikke medregnes. Kursfortjeneste pd vaerdipapirer kan tages til ind-
tegt og kursfald fradrages som tab. Vedtzgterne bestemmer dog ofte, at
sadanne differencer skal posteres pa en szrlig kursreguleringskonto, saledes
at driftsregnskabet ikke pavirkes deraf. Hvis der tidligere er foretaget af-
skrivning af udestidende fordringer, og disse nu indgar, kan belobet tages
til indtegt over driften. Det samme gelder, hvis der har varet hensat storre
belpb end npdvendigt til impdegéelse af skatter og andre udgifter, og disse
belgb tidligere har veret fradraget over driftsregnskabet.

Der forekommer direktorkontrakter, der er meget lemfzldigt udfzerdi-
gede, derved at de alene tillegger direktgren en vis procentdel af det regn-
skabsmassige overskud.

Dette er uheldigt, fordi den kortfattede formulering, selv om arsover-
skuddet opgeres korrekt, giver anledning til tvivl og diskussion om, hvor-
vidt det nu ogsa er rimeligt og retferdigt, at direktpren oppebzrer tantieme
af hele det regnskabsmassige overskud eller omvendt det regnskabsmassige
overskud, der fremkommer, efter at maksimale skattemassige afskrivninger
er foretaget.

Lyder aftalen alene pa, at direktgren skal have en vis procentdel i tan-
tieme, ma det eksempelvis antages, at han har krav pa tantieme ogsa af
overskud, der ikke hidrorer fra den primare drift. Dette er i og for sig i
strid med tantiemens princip, som gar ud pa at gore direktgren personligt
interesseret i udbytte af den virksomhed, han driver, og man kan derfor
med en vis ret hevde, at f. eks. salg af fast ejendom, der jo er et bestyrelses-
anliggende, ikke bgr pavirke direktgrens indtjening. Nar man ikke desto
mindre vil vere tilbgjelig til at fortolke en kontraktbestemmelse som den
omhandlede i direktarens faver, henger det nok i nogen grad sammen med
dansk rets almindelige fortolkningsprincipper, hvorefter man nappe vil
lade ,den ansatte* bzre risikoen for den eksisterende fortolkningstvivl.
Samme vurdering kan formentlig anlzgges pa selskabets renteindtegter af

6) Jfr. til det fglgende bl. a. Sindballe-Klerk, p. 260-61.
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kapital, anbragt i vardipapirer, og fortjeneste, der i gvrigt indvindes ved
salg af anlegsaktiver. Sedvanligvis er den erfarne selskabsledelse opmark-
som pa disse problemer og lader direktgrkontrakten udferdige af selskabets
juridiske konsulent, der sammen med revisor ngje overvejer de problemer,
der kan opsta, og i videts muligt omfang spger at undga tvivisspgrgsmal
ved en omhyggelig formulering af kontrakten.

Nedenstaende skal gores nogle bemarkninger, der gzlder tantiemebe-
regning i almindelighed, hvor kontrakten ikke har fastsat en anden bereg-
ningsmade.

Til driftsregnskabet ma henregnes alle indtegter og udgifter, som hid-
horer fra selskabets virksomhed, og ikke blot dem, der skyldes driften af
selskabets egentlige erhvervsvirksomhed. Hvis selskabet f. eks. har anbragt
ledig kapital i en udlejningsejendom, ma dennes over- eller underskud
medregnes. Det samme glder renteindtzgten af kapital, der er anbragt i
vardipapirer, og fortjeneste, der indvindes ved salg af faste aktiver. Belgb,
der fremkommer ved, at egne aktier opkebes til en kurs, der ligger under
pari, og som derefter annulleres, kan vistnok ikke medregnes til fortjene-
sten. Hvis selskabet ejer aktier i et datterselskab, og disses verdi forringes
som fplge af fald i vaerdien af datterselskabets varelager eller lignende,
foreligger der reelt et driftstab, og dette bar derfor posteres som en udgift?).
Ubetinget gelder dette dog formentlig kun, hvis selskabet ejer hele datter-
selskabets aktiekapital, og sdfremt tabet ikke kan opfanges af dattersel-
skabets reserver.

Det er ret almindeligt, at der i skriftlige kontrakter er opstillet retnings-
linjer for beregningen, navnlig i forhold til afskrivningerne. Det md herved
erindres, at sporgsmalet om, i hvilket omfang og efter hvilke principper
afskrivninger skal foretages, hgrer til de allervanskeligste statusproblemer.
Udtrykket ,,ngdvendige afskrivninger” i a.l. 1930 § 42, der endnu i mange
ar vil kunne findes i talrige kontrakter, yder i si henseende ingen vejled-
ning. Ej heller kan de af skattemyndighederne anerkendte afskrivningsreg-
ler i alle henseender anses for normgivende. Et aktieselskab ma, som en-
hver anden erhvervsvirksomhed, have lov til at afskrive i det omfang, det
skonnes korrekt og hensigtsmassigt ud fra rent driftspkonomiske synspunk-
ter. Ved sin affattelse af arsregnskabet ma bestyrelsen i sa henseende sta
til ansvar over for generalforsamlingen. Det kan efter omstzndighederne
vare klogt at foretage endog meget store afskrivninger i gode ar for derved
at oparbejde en reserve at tere pa i dérlige ar. Ogsa skattemyndighederne

7) Sindballe-Klerk, 260-61.
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har i et vist omfang begunstiget en sddan politik gennem szrlige regler om
ekstraordinere afskrivninger. Det ma dog altid erindres, at nar skjulte re-
server tages frem for at tilvejebringe et overskud, ber dette tydeligt fremga
af regnskabet. Eventuelt kan det af en note fremga, at tidligere nedskriv-
ninger er tilbagefort, siledes at interesserede aktionzrer deraf kan tage
anledning til at stille spgrgsmal.

De afskrivninger, der foretages i arsregnskabet, ma i almindelighed vere
identiske med dem, der legges til grund for direktgrens tantiemeberegning.
Efter loven ma tantiemen kun beregnes af det regnskabsmassige overskud,
og direktgren ville derfor gore sig skyldig i urigtig regnskabsaflzggelse,
hvis han lod sig tillegge tantieme af et andet overskudsbelgb end det, ars-
regnskabet udviser. Der forekommer imidlertid i praksis aftaler mellem
bestyrelse og direktion — som regel indeholdt i selve direktorkontrakten —
gaende ud pa, at direktoren er pligtig at respektere afskrivninger pd nar-
mere angivne aktiver efter bestemte, forud fastlagte principper. For sa vidt
en sadan aftale kun tilsigter at afskere diskussion mellem bestyrelse og
direktion om afskrivningernes stgrrelse, er den fuldt legitim. Det ma herved
erindres, at bestyrelsens og direktgrens interesser ikke altid falder sammen,
nar arsregnskabet skal opgeres. Direktoren kan, navnlig i darlige ar, vere
interesseret i storst muligt regnskabsmessigt overskud, fordi han skal leve
af sin tantieme, medens bestyrelsen kan tillegge en konsolidering storre
vagt. Det kan vaere hensigtsmassigt at imgdega en sadan interessekonflikt
ved specificerede aftaler.

Hyvis aftalen derimod gar ud p4, at direktgren — i relation til tantieme-
beregningen — kun er pligtig at respektere afskrivninger af en fastsat stor-
relsesorden, uanset at der i arsregnskabet foretages storre afskrivninger, kan
dette nzppe vare i overensstemmelse med loven. Overensstemmelse med
loven kan opnis, safremt aftalen udformes saledes, at direktoren kompen-
seres for tab som fglge af bestyrelsens gnsker om en afskrivning udover det
aftalte eller ikke forudsatte, ved at driftsfremmede poster i stedet inddrages
i beregningsgrundlaget, eller hvis tantiemeberegningen i sa fald finder sted
med en hgjere procentsats.

Det kan ikke udtales som en almindelig hovedregel, at de af- og ned-
skrivninger, der anvendes i forhold til skattevasenet, skal falde sammen
med dem, der lzgges til grund for tantiemeberegningen.

Tidligere skulle varelagernedskrivninger, der foretoges skattemassigt,
ogsd indgd i virksomhedens regnskab. Dette princip er forladt ved vare-
lagerloven (lov nr. 200 af 3. juni 1967 med senere @ndringer).

Der er sdledes intet til hinder for at aftale, at direktoren eksempelvis
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skal respektere nedskrivning pa varelager, men ikke nedskrivning pa vare-
partier, indkobt pad bindende kontrakt8).

Blandt de punkter, der kan geres til genstand for separat aftale, kan
eksempelvis nzvnes:

1)

2)

3)

4)

Afskrivning pd maskiner, inventar og driftsmidler:

Da der her ofte foretages meget hurtige afskrivninger og ogsa meget
hurtige skattemassige afskrivninger, ber sazrskilt aftale om om-
fanget af direktorens pligt til at respektere navnte afskrivninger
treffes. Ofte formindskes det skattemassige afskrivningsgrundlag ved
anvendelse af investeringsfondsmidler, der som en overskudsdispo-
sition ikke i forste omgang forrykker tantiemegrundlaget. Da om-
fanget af investeringsfondshenleggelser pavirker den skat, der skal
betales, og som skal fragd i tantiemeberegningsgrundlaget i nedad-
gaende retning og omvendt bevirker, at selskabets grundlag for skat-
temassige afskrivninger reduceres, bgr der treffes detaillerede aftaler
om tantiemeberegningen i denne henseende.

Afskrivning pd automobiler:

Da der ikke for automobiler til personbefordring med virkning for
skatteopgerelsen kan foretages afskrivning pa den del af anskaffel-
sessummen, der overstiger kr. 40.000, bor det aftales, om direktgren
pa sarligt kostbare automobiler skal respektere afskrivning herud-
over. Omvendt vil der for srligt kostbare lastvogne vare tale om
en adgang til skattemassig afskrivning, der er hurtigere end vardifor-
ringelsen, hvorfor aftaler, som nzvnt under maskiner, inventar og
driftsmidler, kan vazre pa sin plads.

Afskrivning pa fast ejendom og sarlige installationer i fast ejendom:
De skattemassige afskrivningsregler for bygninger blev radikalt n-
dret ved lov af 31. maj 1968.

Herefter kan der i vidt omfang med virkning for den skattepligtige
indkomst foretages afskrivning pa visse bygninger til erhvervsmassig
brug, jfr. afskrivningsloven § 18. Afskrivningssystemet for bygninger
er linezert med adgang til forgget afskrivning i erhvervelsesaret og de
efterfplgende 9 ar. Det bor aftales, hvorledes direktgren skal respek-
tere afskrivning pad fast ejendom, samt hvorledes der skal forholdes
ved ejendommens salg, f. eks. p4 grund af flytning.

Afskrivning pa debitorer:

Det kan f.eks. stipuleres, at direktpren kun skal respektere konstate-

8) Jfr. Ufr. 1960/407 SH hvor en sddan aftale ansis at foreligge.
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rede tab, eller at han skal respektere en risikoreserve pa...% af ude-
stiende fordringer (eller af visse debitorer, f. eks. afbetalingskunder).

5) Afskrivning pad good-will:

Ifplge a.l. 1930 § 47, stk. 7, skulle vederlag, som selskabet betalte for
en forretnings afstaelse, opfores pa en szrlig konto, der skulle afskri-
ves enten straks eller mindst med 15 % om &ret. Denne regel har
ved a.l. 1973 § 101, stk. 3, der jfr. apl. § 77, stk. 1 ogsa galder for
anpartsselskaber, faet den formulering, at good-will kan opfares som
et anlegsaktiv, der arligt skal afskrives med et rimeligt belgb, dog
mindst 10 9, arligt. En sidan afskrivning ma ogsd betraktes som en
driftsudgift i relation til tantiemeberegningen.

6) Etableringsomkostninger:

Medens omkostninger ved selskabets stiftelse ifplge a.l. 1930 § 42,
stk. 7 skulle afskrives pa samme méade som good-will, gelder nu
ifolge a.l. 1973 § 101, stk. 6 den regel, at omkostninger ved selskabets
stiftelse eller ved forhgjelse af aktiekapitalen ikke md opferes som
aktiv. Disse omkostninger bgr derfor vere genstand for s®rlig aftale
med direktgren. Det samme gelder dei a.l. 1973 § 101, stk. 4 nzvnte
omkostninger til forsknings- og udviklingsarbejde, der, hvis de re-
prasenterer en vasentlig og varig vardi for selskabet, kan aktiveres
og afskrives med mindst 20 9, arligt. I mangel af szrskilt aftale er
der en formodning for, at udgifterne behandles som en driftsudgift i
det ar de er afholdt, og dermed forringer tantiemegrundlaget.

Hvis der i aftalen er anvendt udtryk som normale eller ordin®re afskriv-
ninger, ma herved, hvis ikke andet fremgar af omstendighederne, forstas
sadanne afskrivninger, som ordentlig og forsigtig forretningsbrug tilsiger,
jfr. a.l. 1930 § 42, stk. 1, eller som udtrykt i a.l. 1973 § 98, god regnskabs-
skik. Disse vil hyppigt falde sammen med de afskrivninger, der anerkendes
af skattemyndighederne, men i enkelte afskrivninger, f. eks. nedskrivning af
varer, kgbt pa bindende kontrakt, vil ofte blive betragtet som rent skatte-
massige med den konsekvens, at de i mangel at aftale eller szdvane ikke
skal respekteres, jfr. UfR 1960/407 SH.

Et andet punkt, der undertiden kan give anledning til tvivl, er sondringen
mellem anlegsudgifter og driftsudgifter. Her er det svarere at treffe sepa-
rat aftale med direktgren, fordi sddanne udgifter er vanskelige at forudse.
Det forekommer, at visse engangsudgifter afskrives straks, skgnt de ud fra
regnskabsmassige synspunkter lige sa vel kunne afskrives over en kortere
eller lengere arrazkke.

Blandt de punkter, som det i gvrigt kan vare naturligt at gore til gen-
stand for szraftale, kan nzvnes:
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1)

2)

3)

4)

5)

Henlzggelser: Det er ikke ualmindeligt, at henlzggelser til den lov-
massige reservefond betragtes som en ,udgift, der skal afholdes,
inden tantieme beregnes. Uden sarskilt aftale er dette dog ikke rig-
tigt. Derimod ma tantiemen ikke udbetales, for henlzggelse er sket,
se nedenfor under C.

Skatter: Henleggelse til impdegaelse af skatter betragtedes tidligere
hyppigt som en overskudsdisposition, som ikke skulle respekteres
uden szrskilt aftale, hvorimod de i indkomstarets forlgb betalte skat-
ter, der vedrorte et tidligere indkomstar fradroges?®). Den overvejende
opfattelse i regnskabslitteraturen og i praksis i dag er, at de bereg-
nede skatter vedrorer arets indkomst og af denne hensattes som
kortfristet geld.

Dette synspunkt er ogsd kommet til udtryk i a.l. 1973 § 102.
Overgangen fra det ene system til det andet kan selvsagt skabe van-
skeligheder og bgr ikke medfore, at det tantiemeberettigede grundlag
i et ar belastes med 2 ars skatter. Ogsa i tantiemeberegningsmassig
henseende kan man derfor maske benytte det system, som a.l. 1973
§ 170 vil tillade som en overgangsregel, nemlig i overgangsperiode
at udgiftsfore betalte skatter mod henleggelse af 20 9, arlig til en
skattekonto.

Nar det viser sig, at henlzggelserne har naet et sidant omfang, at
kontoen svarer til sivel de betalte som de beregnede, ikke betalte,
skatter, kan man herefter ga over til at postere skatterne i regnskabet
i overensstemmelse med de nye principper.

Bestyrelsens vederlag: Det er almindeligt, at bestyrelsens faste hono-
rar betragtes som en driftsudgift, der skal respekteres, medens besty-
relsens tantieme ikke respekteres.

Gratiale eller tantieme til personalet: Gratialer og tantiemer ma nu,
jfr. funktionzrlovens § 17 a, betragtes som en del af selskabets drifts-
udgifter, da funktion®ren har et retligt krav pa ydelsen i det omfang,
den szdvanemassigt ydes i selskabet.

Det er derfor kun naturligt, at direktgrens tantieme ma respektere
denne driftsudgift. Noget andet er, hvis der ved en enkeltstiende
lejlighed udbetales et gratiale, f. eks. et jubileumsgratiale. Her er det
szdvanligt at treffe seraftale med direktoren.

Udbytte til aktionzrer: Skent dividenden pa ingen méade kan anses
for en driftsudgift, er det ikke ualmindeligt, at man af overskuddet
forst anvender 5 eller 6 9, til dividende, inden der beregnes tantieme

9) Sdledes nzrvaerende fremstillings 1. udgave, pag. 113.
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til bestyrelse og direktion. En sidan bestemmelse, der ofte indeholdes
i vedtegterne, kan vere rimelig ud fra det synspunkt, at en passende
forrentning af egenkapitalen er en naturlig post i rentabilitetsbereg-
ningen.

6) Underskud fra tidligere ar: Pa grund af reglen om, at tantieme ikke
ma udbetales, for tidligere rs underskud er dekket, er det alminde-
ligt at aftale, at tantieme forst beregnes, nar dekning af sddant
underskud har fundet sted. Uden szraftale gelder dette ikke.

Som hovedregel for tantiemens beregning kan opstilles det princip, at
direktgren kun er pligtig at respektere egentlige driftsudgifter i regnskabs-
messig forstand. Hvad der skal forstas herved, kan ofte pd objektiv made
fas oplyst hos selskabets revisor eller advokat. Alt, hvad der har karakter
af anlegsudgifter, falder saledes udenfor, - bortset, naturligvis, fra forste
ars afskrivning. Og alt, hvad der har karakter af frivillige tilskud, f. eks.
indsamlinger i velgerende pjemed10), falder uden for de egentlige drifts-
udgifters omrade. Men mange tvivistilfzlde kan naturligvis opstd. Som
allerede nzvnt er den skatteretlige bedgmmelse ikke altid afggrende, men
en vejledende betydning har den i hvert fald i den forstand, at de fleste af
de driftsudgifter, der godkendes af skattevasenet, ogsd ma respekteres af
direktgren. Det samme gelder ganske sikkert ogsa sidanne udgifter, som
maske med tvivlsom hjemmel fradrages i selvangivelsen, og som opnar en
stiltiende godkendelse derved, at skattevaesenet ikke protesterer.

Bortset fra de her omtalte principper for tantiemens beregningsgrundlag
bor kontrakten sedvanligvis indeholde regler om, hvilken andel af over-
skuddet direktgren har krav pa. At henskyde dette til afgorelse ar for ar,
enten ved generalforsamlingsbeslutning eller ved aftale mellem bestyrelse
og direktgren er i almindelighed ikke nogen heldig lgsning, i hvert fald ikke
i storre selskaber.

Aftalen gar ofte ud pa, at tantiemen beregnes efter en gradueret skala,
stigende eller faldende med visse intervaller, f.eks. 20 9, af de forste
50.000 kr., 15 % af de naste 50.000 kr., osv. op til et eller andet tal. Om
procentsatsen er faldende eller stigende kan bl. a. afh@nge af, i hvilken grad
direktgrens personlige indsats anses bestemmende for overskuddets stor-
relse.

10) Sadanne tilskud til opgaver, der falder uden for selskabets formal, er det i gvrigt
ogsd i andre henseender ulovligt at placere pa driftsregnskabet. De ma kun ydes
efter reglerne for fordeling af overskud. Nar dette er iagttaget, har selskabet i
gvrigt en ret vid adgang til uden hensyn til formalsbestemmelsen at yde bidrag
til velggrende formal jfr. Gomard pag. 131-133, og a.l 1973 § 114.
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Det ma endelig erindres, at generalforsamlingen har ret til at kritisere
regnskabet og dermed ogsa beregningsgrundlaget for tantieme. En gstre
landsretsdom fra 1928 (UfR 1928-141) kendte en generalforsamlingsbe-
slutning ugyldig, ved hvilken et regnskab var blevet godkendt, der havde
givet bestyrelsen tantieme af et stgrre overskud end det virkelige14).

C. Udbetaling af tantieme

Da tantiemen er en del af overskuddet, folger det for si vidt af sagens
natur, at direktpren ikke har krav pa udbetaling af tantieme, for regnska-
bet er gjort op og godkendt af generalforsamlingen. Begrebsmassigt er der
ikke noget til hinder for 4 conto udbetaling i arets lgb. Om det ogsd er
lovligt, er mere tvivisomt.

Formuleringen af a.l. 1973 § 64, stk. 2 ,De samlede tantiemebelgb ma
ikke overstige det belgb, der er til radighed efter, at underskud fra tidligere
ar er dekket og de i denne lov pabudte henleggelser har fundet sted®,
tvinger nzppe til den slutning, at enhver 4 conto udbetaling er ulovlig.
Safremt forskuddet holdes inden for det belgb, der med rimelighed kan
forventes som mindstetantieme, virker det formalistisk at afskre direk-
toren fra pa rimelig made at fa financieret sine leveomkostninger. I strid
med reglerne om aktionzrlan, a.l. 1930 § 45 a, og de nu lempeligere regler
i 1973 lovens § 115, bliver forholdet formentlig forst, hvis forskuddet ikke
tilbagebetales, efter at det matte have vist sig, at tantiemen blev mindre
end paregnet12), Udbetales der herefter i arets lgb forskud ~ hvad der vist
er ret sedvanligt — ma der som ved enhver lpnudbetaling trekkes kildeskat.

Derimod ligger der i § 64 den absolutte begrznsning, at tantieme over-
hovedet ikke ma udredes, hvis hele overskuddet medgar til lovpligtig hen-
lzggelser eller dekning af underskud13). T et sidant tilfzlde hjzlper det

11) Jfr. derimod UfR 1934-142 V. L. hvor en generalforsamling havde besluttet at
Ignne forretningsfereren efter produktionens storrelse, hvorefter den naste arlige
generalforsamling godkendte et dermed stemmende regnskab. Denne sidste be-
slutning kunne ikke kendes ugyldig under henvisning til a.l. 1930 § 51.

12) Jfr. Gomard pag. 179 og Villadsen i Revision og Regnskabsvaesen 1952 pag. 246.
Jfr. nerverende fremstillings 1. udgave og Krenckel pag. 242, der vil udlede et
absolut forbud af ordlyden i a.l. 1930 § 51.

13) Sindballe h®vder, at hvis underskuddet dekkes ved opskrivning af faste aktiver,
i ovenstiende med a.l. 1930 § 42, stk. 3, eller hvis det dekkes ved nedskrivning
af aktiekapitalen i overensstemmelse med de herom gzldende regler, kan tan-
tieme udbetales, jfr. Sindballe-Klerk, p. 261. For s& vidt angdr det ved opskriv-
ning at faste aktiver indvundne belgb, udelukker a.l. 1973 § 100, stk. 4 nu en
sddan lgsning.
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altsa ikke direkteren, at tantiemen er beregnet uden hensyn til disse poster.
Han har ikke ret til at betragte sit tantiemekrav som et tilgodehavende, der
kan fores i regning til neste ar. Kravet bortfalder14).

Hvis der imidlertid er et restoverskud, hvoraf tantiemekravet kan ud-
redes, men sclskabet mangler likvide midler til udbetalingen, kan belpbet
krediteres direktoren som en fordring, der i mangel af anden aftale for-
falder pa anfordring.

Hvis direktoren fratreder sin stilling i arets lgb, har han krav pa en for-
holdsmassig del af arets tantieme. Aret ma herved betragtes som en helhed,
uden at der kan legges vegt pa, om overskuddet er fremkommet for eller
efter hans fratreden.

Hyvis direktpren bliver afskediget mod sit gnske, kan beregningen af hans
krav undertiden give anledning til tvivl. Der foreligger en zldre dom UfR
1913-295), der belyser dette spprgsmal: En direktgr var blevet opsagt til
fratreden den 1. januar 1910, men fik for at undga tvivl om varslets lov-
lighed fuld gage for 1910 samt efter udlgbet af dette ar tantieme, beregnet
pa grundlag af overskuddet i 1910. Denne tantieme var vasentlig lavere
end, hvad han havde faet udbetalt i 1909, og han hzvdede nu, at overskud-
det ville vere blevet det samme som aret forud, hvis har var forblevet i
sin stilling. Retten fandt principielt, at han burde have en sddan tantieme
for 1910, som han antagelig ville have faet, hvis han ikke var blevet afske-
diget i utide. Men det fandtes ikke sandsynliggjort, at overskuddet ville
vare blevet storre, hvis han var blevet i stillingen, idet nedgangen i selska-
bets indtzgter skyldtes andre forhold. Den eneste udgift, der kunne vare
undglet, var gagen til den nye direktgr. Retten tilkendte ham derfor tan-
tieme af det belgb, som efterfolgeren havde oppebaret i gage. Hvis dommen
er rigtig, ma konsekvensen blive, at man ogsa, hvis overskuddet bliver
stgrre end aret forud, skal tage hensyn til, om den ggede fortjeneste skyldes
den nye direktors indsats, eller den beror pa andre forhold. Dette vil altid
vere meget vanskeligt at afgore. Retstekniske hensyn taler for kun at give
den fratradte direktor tantieme af det faktiske overskud, uden hensyn til
om det er stgrre eller mindre end aret for, og uden hensyn til hvad en
cventuel forskel skyldes, nar blot tantiemegrundlaget ikke belastes med
udgiftstyper, som direktgren ikke tidligere har skullet respektere, f.eks.
nedskrivning pa varer, kobt pa bindende kontrakt. Til stette herfor kan
ogsa anferes, at der ved beregning af tantieme i et lobende forhold ikke
tages subjektive hensyn. Direktoren far tantieme af overskuddet uden hen-

14) Krenckel, p. 247.
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syn til hans personlige indflydelse pa driftsresultatet. Det ma derfor i det
hele anses for tvivlsomt, om dommen fra 1913 kan vare vejledende.

D. Tilbagebetaling af tantieme

Al § 64, stk. 3, jfr. apl. § 45, stk. 3, indeholder folgende bestemmelse:
,Gar et aktieselskab konkurs, eller er et aktieselskab under likvidation
efter reglerne om likvidation af insolvente aktieselskaber, skal bestyrelses-
medlemmer og direktgrer, selv om de har varet i god tro, tilbagebetale,
hvad de i de sidste fem ar for konkursbegeringens indgivelse eller beslut-
ningen om likvidation har oppebaret som tantieme, forudsat at selskabet
var insolvent, da tantiemen blev fastsat®.

Bestemmelsen kan forekomme meget vidtrezkkende, men i praksis vil
den sikkert kun sjeldent kunne komme til anvendelse, fordi det forudset-
tes, at selskabet bevislig var insolvent, hvilket ikke er sandsynligt, nir ledel-
sen samtidig er i god tro. Bevisbyrden for insolvensen ma pahvile konkurs-
boet eller likvidatorerne.

Hyvis lederne har oppebaret tantieme i strid med lovens regler, og de ikke
har veret i god tro, kreves der ikke bevis for insolvens. I si fald ma det
folge af almindelige regler, at de er pligtige at tilbagebetale, hvad de uret-
massigt har oppebaret, og denne regel kan yderligere stottes pA en mod-
setningsslutning fra § 64, stk. 3.

4. Anden form for vederlag

Ud over den pekunizre aflgnning ydes der undertiden direktgren andre
former for vederlag, der helt eller delvis ma anses som en indtegt.

Meget almindeligt er det, at selskabet stiller en vogn til radighed eller
yder tilskud til en vogn. Undertiden tilhgrer vognen selskabet, og direkto-
ren har adgang til at bruge den til privat korsel ubegranset eller i nzrmere
aftalt omfang, ofte mod at han selv betaler sin benzin. Undertiden tilhgrer
vognen direktoren, men saledes at han af selskabet far et arligt tilskud,
eventuelt suppleret med et engangstilskud ved anskaffelsen. Forholdet kan
vaere ordnet pA mange mader, og der kan intet generelt siges om, hvad der
er kutyme. Men det er vigtigt, at forholdet noje aftales med bestyrelsen.
Om de herhenhgrende skatteretlige sporgsmal henvises til nzste kapitel.

I visse selskaber er der til direktorstillingen knyttet en direktgrbolig, som
direktgren er forpligtet til at benytte. Det forekommer iszr i industrielle
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foretagender, der ligger uden for byen. Undertiden betales der for boligen
en lejeafgift, der er lavere end markedslejen, undertiden stilles boligen ve-
derlagsfrit til disposition som en del af lgnnen.

En direktgr har — ogsa uden szrlig aftale - ret til at fa refunderet udgif-
ter, han afholder pa selskabets vegne. Undertiden trzffes der dog nzrmere
aftaler om arten og omfanget af de udgifter, der ma afholdes til rejser og
representation. Det forekommer saledes, at man — i analogi med reglerne
om tjenestemends rejser — aftaler det belgb, direktgren daglig ma anvende
under rejser, saledes at han fritages for at fremlagge bilag for sine udgifter.

I mange selskaber far direktgren et reprasentationstilleg, der skal tjene
som godtgorelse for de udgifter, han i sin egenskab af direktgr anvender i
reprasentativt gjemed. For anvendelse af et sadant tilleg skal der normalt
ikke aflegges regnskab. I visse tilfzlde er tillegget beregnet rundeligt, og
det virker da som et maskeret lgntilleg. Dette far bla. skattemassig betyd-
ning, idet der er ret snzvre grenser for, hvad ligningsmyndighederne aner-
kender som skattefrit representationstilleg. Herom henvises til redeggrel-
sen i kapitel 6.

9 Direkigren



6. Direktorens skatteretlige problemer

1. Indledning

I dette kapitel behandles de skatteretlige spargsmal, som er af sazrlig inte-
resse for aktieselskabsdirektgrer. En almindelig oversigt over skattelovgiv-
ningen, herunder selskabsbeskatningen, falder uden for bogens rammer.

De skatteretlige problemer far deres srlige farve afhengig af, om direk-
toren blot er ansat i selskabet, eller om han tillige som aktionar og s@rlig
hovedaktionzr har afggrende indflydelse pa selskabets dispositioner. Mel-
lem de to yderpunkter: den blot ansatte direktor og direktoren, der reelt er
eneaktionzr, findes tilizlde, hvor direkteren er beslegtet med hovedaktio-
naren, samt tilfelde, hvor direktoren i kraft af aftaler om kgberet til akti-
erne har mulighed for at blive hovedaktionzar. ‘

Fzlles for de nxvnte tilfxlde er, at direktgren i relation til sit vederlag
som direktgr er stillet som andre lgnmodtagere. Dette betyder, at direk-
toren af sit direktorvederlag ma svare kildeskat, der tilbageholdes af sel-
skabet ganske som for selskabets gvrige lonmodtagere. Sambeskatning af
det lovligt stiftede aktieselskab og dets hovedaktionzrdirektor kan ikke
komme pa tale. Af kontrolmassige grunde kan der hojst blive tale om, at
ligningsrddet i medfgr af lov om beskatningen af aktieselskaber, lovbe-
kendtgprelse nr. 396 af 28/7 1969, § 10, stk. 4, kraver, at selskabet omleg-
ger sit regnskabsar, saledes at det bliver sammenfaldende med det, der
benyttes af hovedaktionzren. Den pagzldende bestemmelse har dog ikke
veeret hyppigt anvendt.

Nar direktprens skattemassige problemer kan forekomme ret uoverskue-
lige, henger det nok samme med, at man pd grund af direktgrens ledende
stilling ofte forudsztter, at han af det vederlag, der tillegges ham, skal
afholde visse udgifter, der har erhvervsmassigt preg. Man forudsztter
f. eks., at direktgren i et vist omfang afholder reprasentationsudgifter. Hvis
dette er tilfxldet, opstir spgrgsméalet, om, direktgren blot afholder nogle
udgifter pa selskabets vegne, hvor udgifterne figurerer som en driftsudgift
i selskabets regnskab, eller om reprasentationsudgifterne skal figurere som
et fradrag pa direktprens personlige selvangivelse. Afggrelsen af, om den
ene eller anden lgsning skal anvendes, har betydning for direktgrens lg-
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bende kildeskat og for hans ret til lonmodtagerfradrag. Samtidig med at
udgifter af erhvervsmassig karakter saledes kan afholdes enten af selskabet
eller af direktgren, kommer man ud for, at selskabet afholder udgifter, der,
set fra direktgrens synspunkt, er udgifter, som henhorer under direktorens
privatforbrug. Selskabet stiller f. eks. fri bil eller fri bolig til radighed for
direktgren, der i skattemassig henseende ma medregne disse goder ved
opgorelsen af sin skattepligtige indkomst.

Sadan som den nugzldende lovgivning om beskatning af aktieselskaber
er indrettet, findes det naturligt at omtale spgrgsmalet om maskeret ud-
bytte. Reglerne om beskatning af aktieselskaber hviler pd den grundtanke,
at selskabsindkomsten undergives dobbelt beskatning i den forstand, at
selskabsindkomsten farst beskattes hos selskabet og derefter hos aktionz-
rerne, nar overskuddet udloddes som udbytte. Dette spergsmal er for si
vidt uden interesse for direktgrens personlige skat. Hovedaktionerdirek-
tpren opfatter nok dette spgrgsmil som noget meget centralt, fordi han,
for i videst muligt omfang at fa fradragsret ved selskabets indkomstopge-
relse, har interesse i at fastsztte udbyttet, der ikke kan fratrekkes ved sel-
skabets indkomstopgerelse, sa lavt som muligt, samtidig med at han fast-
setter sit vederlag som direktar sa hgjt som muligt. Direktgrvederlaget er
jo fradragsberettiget ved selskabets indkomstopgorelse.

I det efterfplgende behandles:

2. Direktgrens bruttoindkomst.

3. Direktgrens fradrag,

4. Indtegter, der beskattes efter lov om sarlig indkomstskat.
5. Maskeret udbytte og

6. Direktgrens pensionsproblemer.

2. Direkterens bruttoindtegt

Udgangspunktet for fastleggelsen af direktorens skattepligtige indkomst er
statsskattelovens § 4, hvorefter en indtegt er skattepligtig, nar den forelig-
ger i penge eller i verdier, der kan males i penge.

Ved opgerelsen af bruttoindtzgten skal naturligvis medregnes det, der er
udbetalt eller godskrevet direktoren i penge. Vanskeligheden opstar, nar
direktgren ud over den kontante lgn far naturalydelser af forskellig karak-
ter.
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a. Fri bolig.

Trods de helt dbenbare vanskeligheder ved at fastsztte en objektivt rigtig
lejevaerdi, ma udgangspunktet for verdianszttelsen vare ,markedslejen
for den pageldende bolig. Dette udgangspunkt fraviges dog under hensyn
til omstendighederne i det enkelte tilfzlde. Er friboligen et een-familieshus
kan der ikke findes stptte i de regler, der er geldende for ejere af een-fa-
milieshuse, bortset fra, at det i praksis neppe vil kunne forekomme, at
skattemyndighederne accepterer en lavere lejeverdi end den, der ville vere
geldende for en ejer, der selv beboede huset. For villaer, der stilles til radig-
hed for en direktar, der er hovedaktionar, synes der at vare tilbgjelighed
til at ansaette lejeverdien til 8 9% af ejendomsverdien, hvortil kommer de
af selskabet eventuelt afholdte udgifter til opvarmning, lys og gas m. v. Er
friboligen en af selskabet lejet lejlighed eller en lejlighed i en ejendom,
selskabet ejer, vil den verdi, der skal beskattes hos direktgren, normalt
blive ansat til samme leje, som selskabet betaler eller oppebzrer for til-
svarende lejligheder. Fravigelser vil dog kunne komme pa tale i de tilfzlde,
hvor selskabet legger si stor vagt pa, at direktpren bebor den pagzldende
bolig, at man har ladet beboelsen af boligen vicre et vilkar for direktgrens
anszttelse. Det kan ikke udelukkes, at lejevaerdien bliver sa hgj, at den
kommer til at std i et klart misforhold til direktgrens samlede indtegt. I
en dom i UfR 1963, 116 H, har hgjesteret i en sag om vardiansettelsen af
en vicevarts fribolig udtalt, at der ved verdiansattelsen bl.a. skal tages hen-
syn til, hvilket lejebelgb der gennemsnitligt kunne forventes betalt af en
skatteyder i den pagzldende indkomstklasse. Af samme dom kan udledes,
at der ved skonnet skal tages hensyn til alle foreliggende omstendigheder,
hvor man iser som vardiforringende moment fremhaver, at der skal tages
hensyn til, om der er pligt til at bebo boligen. Ligesd vardiforringende vil
det vare, at der foreligger pligt til at fraflytte, hvis ansattelsesforholdet
opherer.

Er den padgzldende bolig omfattet af lejelovgivningens bestemmelser om
fastszttelse af lejens stprrelse, vil ligningsmyndighederne normalt acceptere,
at lejen anszttes til hajeste lovlige leje, men der synes at vare en tendens
til, at man kan ga ud over lejelovgivningens grenser i tilfzlde, hvor boligen
stilles til rAdighed for en direkter, der tillige er hovedaktionar.

b. Koberet til boligen eller til andet.

Navnlig i de tilfzlde, hvor direktgren far stillet en villa til rddighed som
fribolig, kan det ofte forekomme, at direktgren opnar en aftale om, at han
har ret til at kebe den pagzldende ejendom. Det er abenbart, at en sidan
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aftale vil vere betryggende for direktgren. Ved keberettens etablering op-
star der ikke noget indkomstskattemassigt sporgsmal. Men nar keberetten
udnyttes af direktgren, vil der opsta skattepligt for ham af forskellen mel-
lem handelsvardien pa kebstidspunktet og det belpb, der erlegges for den
pagzldende ejendom. Dette gelder, hvadenten det er aftalt, at ejendommen
kan kobes af direktpren for samme belgb, som selskabet har kobt ejendom-
men for, eller der er truffet aftaler om kob til selskabets anskaffelsessum
med tilleg af en pristalsregulering, eller eventuelt at direktoren kan kobe
til den til enhver tid fastsatte ejendomsvurdering. Beskatningen stottes pa,
at den fordel, direktgren matte opna ved at erhverve en ejendom til en pris,
der er lavere end vardien i det frie marked, er en folge af hans anszttelse
som direktgr, saledes at denne fordel betragtes som et tilleg til lonnen.

Samme skattemassige behandling benyttes i andre tilfzlde, hvor direk-
toren erhverver noget fra selskabet pa basis af en aftale om keberet. Har
direktgren f. eks. ret til at kobe aktier i selskabet til en forud fastsat pris,
der er lavere end markedsverdien pa det tidspunkt, hvor keberetten udnyt-
tes, vil den fordel, direktgren herved opnéir, skulle medregnes til hans skat-
tepligtige indkomst i det ar, hvor aktierne erhverves. Denne skatteretlige
fremgangsmade kan dog fraviges, hvis der i selskabet er etableret en udbyt-
tedelingsordning.

c. Fri bil.

Stiller selskabet fri bil til radighed for direktoren, skal direktgren beskattes
af den herved opndede fordel i det omfang, han benytter bilen til privat
korsel. I denne forbindelse bemarkes, at kgrsel mellem hjem og arbejds-
stedet henregnes til privat korsel.

Arrangementet mellem selskab og direktor kan indrettes pd si mange
mader, at der ikke kan opstilles helt generelle regler for vardianszttelsen.
Det er indlysende, at det for verdianszttelsen har betydning, om selskabet
afholder samtlige udgifter til bilkerslen, eller om direktgren selv afholder
visse af udgifterne, f. eks. til garage, benzin, vedligeholdelse o.l. Afholder
selskabet samtlige udgifter, ans®ttes veerdien af den private korsel til faste
kilometertakster, der fastszttes hvert ar, dels under hensyntagen til vognens
egenvaegt og dels under hensyntagen til det samlede antal kgrte kilometer.
For 1972 er det saledes fastsat, at for en vogn med egenvaegt over 1400 kg
anszttes verdien af de forste 10.000 km til 95 gre pr. km og resten over
10.000 km til 35 ore. Der er imidlertid ikke megen stgtte at hente i de fast-
satte kilometertakster, der i gvrigt kun er vejledende, og som fraviges, nir
der er tale om en hovedaktionzr. Det helt afggrende stridssporgsmal vil
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naturligvis nok blive sporgsmalet om, hvor mange km der er kgrt privat
med den pageldende bil i arets lgb. Kun et kgrselsregnskab, der er fort
omhyggeligt og daglig, vil kunne veare til hjzlp i diskussionen med skatte-
myndighederne, der dog ser med megen skepsis p& kerselsregnskaber, som
udviser en privatkorsel, der ser unormalt beskeden ud.

d. Andre naturalindtzgter.

I princippet skal naturalindtegter beskattes i alle tilfzlde. Dette skal ske,
hvadenten ydelsen til direktgren er noget, han har ret til, eller det er ydel-
ser, som selskabet blot faktisk lader tilflyde direktgren. Betaler selskabet
f. eks. en ferie- eller rekreationsrejse for direktgren, skal direktgren be-
skattes af det belpb, selskabet har afholdt. Stiller selskabet fri telefon til
radighed for direktgren, skal verdien af den private anvendelse af telefonen
beskattes. Veerdien anszttes skonsmassigt. I de tilfzlde, hvor selskabet be-
taler samtlige telefonudgifter, vil verdien i almindelighed ikke kunne an-
sattes til mindre end 400 kr.

Omend man pa dette omrade kan fastholde princippet om fuld beskat-
ning af enhver fordel af gkonomisk karakter, der tilflyder direktgren, ma
det erkendes, at man pa eet omrade af praktiske grunde fra skattevaesenets
side ma udvise tilbageholdenhed. Det drejer sig om de tilfelde, hvor direk-
toren opnar mulighed for at foretage indkeb til dekning af sit privatfor-
brug til priser, der er lavere end de priser, forbrugere i almindelighed ma
betale. Disse fordele i form af personalerabbatter vil det selvsagt vare
nesten umuligt at fastlegge omfanget af, hvorfor beskatning i praksis
undlades. I tilfelde, hvor direktoren tillige er hovedaktioner, vil ogsa dette
forhold dog vare i skattevasenets spgelys.

e. Tilleg til lennen og godtgerelse efter regning.

Det har i skatteretlig henseende ingen betydning for direktgrens opgorelse
af den skattepligtige indkomst, at man specificerer de kontante ydelser.
Aftales det saledes, at direktoren udover sin kontante Ipn fir udbetalt
representationstilleg, biltilskud, boligtilskud el. lign., vil de samlede ydel-
ser skulle behandles som skattepligtig indtegt. Den samlede ydelse skal
derfor kildebeskattes. I det omfang, direktoren afholder fradragsberettigede
omkostninger, skal disse optrede som fradrag pa skattekort og pa selvan-
givelsen. Det er dog i praksis ofte vanskeligt at afgrense de her beskrevne
tilfelde fra de tilfzlde, hvor direktgren far godtgjort udgifter efter regning.
I sa fald er der jo tale om, at han pa selskabets vegne afholder nogle udgif-
ter, der er hans egen skatteanszttelse uvedkommende. Benyttes denne
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fremgangsméde, er det forudsat, at de afholdte udgifter dokumenteres, néar
direktgren skal have udgifterne refunderet.

f. Beskatningsmade og tidspunkt.

Direktorens kontante vederlag skal kildebeskattes som A-indtegt. Natural-
indtegter beskattes derimod som B-indtegt. Tidspunktet for kildebeskat-
ningen er efter kildeskattelovens § 46 det tidspunkt, hvor udbetaling finder
sted, dog med den reservation, at der senest skal indeholdes kildeskat 6
maneder, efter at der er erhvervet endelig ret til det pigzldende belgb. 1
samme bestemmelse er der givet finansministeren ret til at fastsztte serlige
regler for den skattemeassige behandling af ydelser, der kommer til udbeta-
ling efter indtjeningsperiodens udlgb. Som sksempler nzvner loven ferie-
penge og segnehelligdagsbetaling. Dette er sket i bekendtgerelse af 14. ok.
tober 1971, hvoraf fremgar, at vederlag for overarbejde, forskudt arbejds-
tid, akkordarbejde samt provision og lignende A-indtegt, der kommer til
udbetaling senere end den almindelige lgn for den padgeldende indtjenings-
periode, indkomstbeskattes i det ar, hvori udbetaling finder sted. Dog skal
beskatning altid ske senest 6 maneder efter endelig retserhvervelse. Det,
der i denne forbindelse har interesse for direktgren, er nok forst og frem-
mest spgrgsmalet om den skattemassige behandling af tantiemer. Denne
indtegt vil typisk komme til udbetaling efter indtjeningsperiodens udlgb.
Man skulle tro, at princippet om indkomstbeskatning i udbetalingsaret i
den ovenfor nzvnte bekendtgerelse var anvendelig pa tantiemebelgb. Dette
har i hvert fald varet opfattelsen hos en del skattemyndigheder, men statens
ligningsdirektorat har pa en foresporgsel udtalt, at bekendtgorelsens regler
ikke kan anvendes i et tilfelde, hvor skatteyderen havde kontraktmassig
ret til tantieme, der beregnes pa grundlag af virksomhedens overskud. Be-
grundelsen er, at bekendtggrelsen ikke kan anvendes, da der efter arbejds-
aftalen er tale om en del af den arlige aflonning. Det tilfpjes i afggrelsen,
at da tantiemen var kontraktmassig, og da den kunne beregnes ved ind-
komstarets udlgb, skulle den indkomstbeskattes i indtjeningsaret. Det fore-
kommer lidet overbevisende, at tantieme holdes uden for bekendtgarelsens
omrdde med den begrundelse, at der er tale om en del af den arlige Ign.
Det samme kan jo siges om de indtzgter, der direkte er nenvt i bekendt-
gorelsen.

Beskatningstidspunktet for tantieme bliver herefter som hidtil, at den
kontraktmassige tantieme, der er beregnelig ved indkomstarets udlgb, skal
indkomstbeskattes i indtjeningsdret, medens tantiemer i gvrigt beskattes pa
det tidspunkt, hvor der erhverves endelig ret til belpbet, dvs. ved general-
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forsamlingens godkendelse af regnskabet for det forlpbne ar. I disse til-
falde, hvor beskatningen skal ske i det foregdende kalenderar, skal kilde-
skat tilbageholdes pad udbetalingstidspunktet pa grundlag af skattekortet
for indtjeningsaret. Udbetales der forskud pa tantieme, tilbageholdes der
kildeskat ved forskudsbetalingen.

3. Direktorens fradrag

Som alle andre lpnmodtagere har direktgren ret til det faste lanmodtager-
fradrag, som kan fratrzkkes uden nogen form for dokumentation. Fradra-
get, der fra 1973 udger 20 9, af lgnnen, dog hgjst 2.000 kr., kan erstattes
af stprre fradrag, hvis det kan dokumenteres, at det faste fradrag ikke er
tilstrekkeligt.

Visse fradrag lader sig dog efter kildeskattelovens § 24 forene med det
faste lonmodtagerfradrag. Modtagne godtgerelser til dekning af udgifter i
forbindelse med rejse har ikke indflydelse pa retten til det faste lgnmod-
tagerfradrag. Godtggrelser i den her omhandlede forstand anses kun at
foreligge, nar selskabet yder en for den enkelte rejse praciseret godtgorelse,
men derimod ikke i sddanne tilfzlde, hvor der gives faste manedlige eller
arlige rejsetilskud, uafhzngigt af det faktiske antal rejsedage. Samme skat-
temassige behandling som rejsegodtgerelser far godtgjorte befordringsud-
gifter, der er ngdvendiggjort ved skiftende arbejdssted eller flere samtidige
arbejdssteder.

Nar det faste lanmodtagerfradrag ikke dekker de udgifter, der anses for
fradragsberettigede ved direktgrens indkomstopgorelse, bortfalder det faste
lonmodtagerfradrag for at blive erstattet af dokumenterede udgifter. De
vigtigste fradragsmuligheder omtales nedenfor.

a. Rejseudgifter.
Rejse anses normalt for at foreligge, nar skatteyderen af erhvervsmassige
grunde mé tage ophold uden for den kommune, hvor arbejdsstedet ligger.
Dog forudszttes afstanden at vere mindst 4 km. Rejse anses ogsa at fore-
ligge inden for kommunens granser, nar den pageldende ma tage ophold
mere end 15 km fra arbejdsstedet, eller der er tilbagelagt mindst 30 km
daglig. Det er tilstrzkkeligt, at opholdet borte fra arbejdsstedet er ganske
kortvarigt.

De udgifter, der kommer i betragtning, er de merudgifter, direktgren har
som folge af rejsen. Herunder medtages ogsad udgifter til hotelophold og
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fortaring under rejsen. Det er udtrykkeligt fastsat, at fradrag kun gives for
merudgifterne under rejsen, hvilket indebarer, at direktpren ma reducere
de faktiske afholdte udgifter med vardien af det sparede hjemmeforbrug,
for hvilken der ikke er fastsat generelt geldende regler.

b. Automobiludgifter.

Benytter direktgren egen automobil i erhvervsmassigt gjemed, og afholder
han selv udgiften i forbindelse med bilkerslen, kan fradrag foretages for
den del af de samlede biludgifter, som har relation til den erhvervsmassige
benyttelse. Fordelingen mellem erhvervsmassig og privat kersel ma i al-
mindelighed foretages skonsmassigt, medmindre der fores et fyldestggrende
korselsregnskab. Kgrsel mellem hjem og arbejdssted er, som tidligere om-
talt, privat korsel.

Ligesom pa andre driftsudgiftsomrader kan ligningsmyndighederne ikke
udgve nogen censur af skatteyderens valg af befordringsmiddel. Men efter
lov om skattemassige afskrivninger er der begrensning i retten til afskriv-
ning, hvis der er tale om personbiler til en anskaffelsessum over kr. 40.000.
I sa fald kan der kun beregnes skattemassig afskrivning pa de 40.000 kr.,
medens det overskydende ikke kan afskrives.

De udgifter, der skal opgeres, er samtlige udgifter til benzin og olie,
afgifter og forsikringer samt afskrivning. Afskrivningen beregnes efter af-
skrivningslovens afsnit II, dvs. efter den sdkaldte saldometode, hvorefter
anskaffelsessummen afskrives i anskaffelsesaret med den gzldende afskriv-
ningssats, for tiden maksimalt 30 %, hvorefter der i de folgende ar afskri-
ves maksimalt 30 9, af den i forrige ar nedskrevne verdi. Anskaffes bilen
i 2. halvdel af indkomstaret, kan afskrivning i anskaffelsesaret dog kun
foretages med 15 %,

Ved udskiftning af bilen skal der ske beskatning af fortjenesten, ligesom
et tab vil kunne fradrages. Da bilen forudszttes anvendt bade erhvervs-
massigt og privat, er det naturligt nok kun den fortjeneste eller det tab,
der har relation til den erhvervsmassigt anvendte del af bilen, der har be-
tydning for indkomstopgerelsen. Er en bil siledes f.eks. anskaffet for
30.000 kr., vil den i lpbet af 3 ar vare afskrevet til 10.290 kr. Szlges den
for 15.290 kr., vil der vaere en fortjeneste pa 5.000 kr., der dog kun skal
beskattes i det omfang, afskrivningerne i de foregaende ar har pavirket de
skattepligtige indkomster. Har fordelingen mellem erhvervsmassig og pri-
vat korsel veret sidan, at der er beregnet 50 9, erhvervsmassig og 50 %
privat korsel, skal kun halvdelen af fortjenesten beskattes. Det er fastsat i
loven, at der ikke kan afskrives i det ar, hvori bilen afhendes. Var bilen
i det nzvnte eksempel blevet solgt for 5290 kr., ville halvdelen af tabet
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pa 5.000 kr. vere fradragsberettiget. For biler, hvis anskaffelsessum over-
stiger 40.000 kr., vil der, som allerede nazvnt, kun kunne foretages afskriv-
ning pa de 40.000 kr., medens det overskydende belgb ikke kan afskrives.
Sezlges en sidan bil, skal der ske beskatning af fortjenesten, der har relation
til den erhvervsmassige del af bilen. Fortjenesten er forskellen mellem
salgssummen og bilens afskrevne vardi, dvs. det belgb, hvortil man har
skrevet af fra de 40.000 kr. med tilleg af det overskydende belgb, der har
veret holdt uden for afskrivning. Szlges en sidan bil med tab, kan tabet
kun fradrages i det omfang, det overstiger det belgb, der blev holdt uden
for afskrivning.

Pa den bil, der anskaffes til erstatning for den solgte, pabegyndes ny
afskrivning.

Om de foran n®vnte udgifter til bilen gelder det, at udgifterne deles i
forholdet mellem privat og erhvervsmessig kersel. Samme fordeling fore-
tages ikke for sa vidt angar renter af kebesummen i de tilfzlde, hvor bilen
ikke er betalt kontant. Ogsa renter af kobesummen af en privat benyttet
bil er jo fradragsberettigede.

c. Reprasentationsudgifter.

Skattemyndighedernes interesse for fradrag af reprasentationsudgifter er
forstaelig, idet der pa dette omrade er mulighed for, at udgifter, der er af
ikke-erhvervsmassig karakter, kommer til fradrag pa selvangivelsen.

I finansministeriets bekendtggrelse af 23/12 1966 er det bestemt, at for-
udsztningen, for at fradrag anerkendes, er, at udgifterne specificeres i ho-
vedposter: 1. restaurationsbesgg, 2. tobaksvarer, vin, spiritus m.v., 3. gaver
og blomster, 4. anden repr@sentation med angivelse af arten, og 5. godt-
gorelse til medarbejdere efter regning. Der er efter bekendtggrelsen pligt
til, sifremt der ikke foreligger dokumentation i form af regninger og lign.,
at give oplysning herom. Der mé fores et sadant regnskab, at det af regn-
skabet sammenholdt med bilagsmateriale kan ses, i hvilken anledning hver
enkelt udgift er afholdt, og om udgiften er afholdt under deltagelse af en
hovedaktionzr eller bestyrelsesmedlemmer. Efter bekendtggrelsen kraeves
med hensyn til restaurationsbeseg, at det pa bilaget noteres, hvem der har
deltaget i sammenkomsten, og i hvilken anledning denne har varet afholdt.
Skattemyndighederne har efter bekendtgorelsen ret til at skenne over, om
de afholdte udgifter har karakter af fradragsberettigede omkostninger.
Dette kan ikke betyde, at skattemyndighederne har ret til at udpve censur
over for representationsudgifter i den forstand, at man kan tilsidesztte
dem, blot fordi man finder udgiften for stor. Det mé antages, at tilsideset-
telse kun kan ske, nir det af omstzndighederne fremgar, at udgiften synes
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at vaere af ikke-erhvervsmassig karakter. Vanskelighederne vedrgrende
repraesentationsudgifter er udtrykt i finansministeriets cirkulere af 15/11
1967: ,,Godtgerelse til medarbejdere efter regning omfatter godtggrelse af
udgifter til representation, hvori lgnmodtageren har en selvstzndig ind-
komstmzassig interesse, og ikke godtgorelse for de reprasentationsudgifter,
som alene afholdes i virksomhedens interesse, og som er at betragte som
udleg. Det ma derfor i det konkrete tilflde afggres, hvornar en reprasen-
tationsudgift alene kan ses at vedrgre virksomheden, og hvornar den ma
anses at vedrgre den pageldende medarbejder. Ved denne afgprelse ma der
legges vegt pa, om reprasentationen er afholdt af medarbejderen efter
paleg af arbejdsgiveren og pa dennes vegne. Medarbejderens stilling i virk-
somheden vil dog kunne vare saledes, at det er naturligt og forudset, at
han uden péaleg kan afholde reprasentation pa virksomhedens vegne. Der
ma endvidere lzgges vagt pa, at arbejdsgiveren har fgrt forngden kontrol,
f. eks. ved at krazve originale bilag for alle vasentlige udgiftsposter. Der
ma ogsd legges vegt pd den form, hvorunder medarbejderen aflgnnes og
pé den pagzldendes hele stilling i virksomheden®. Senere i cirkuleret ud-
tales det: ,,En direktgr, der tillige er hovedaktionzr, ma i almindelighed
antages at have en selvstendig interesse i afholdelse af reprzsentation®.

Over for udgifter til representation i hjemmet vil der i almindelighed
blive nzgtet fradrag, fordi man fra myndighedernes side formentlig med
rette antager, at fristelsen til at camouflere privat selskabelighed som drifts-
omkostning er szrlig stor. Dette skal dog ikke forstds sa bogstaveligt, at
det er helt udelukket at fa anerkendt fradrag for representation i hjemmet.
Muligheden for fradrag vil vaere storst, nar der er szrlige omstendigheder,
der gor det naturligt, at man har foretrukket at afholde reprasentationsud-
gifterne i hjemmet. Dette kan f. eks. skyldes, at reprazsentationen ellers
madtte afholdes fjernt fra det sted, hvor modet med den pagzldende forret-
ningsforbindelse har fundet sted, eller at det i det pdgzldende milieu er
naturligt at reprasentere i hjemmet.

4. Indtagter, der beskattes efter lov om s@rlig indkomstskat

Med det almindelige indkomstskattesystem, hvor systemet medfgrer, at ind-
komster beskattes progressivt, vil det vare ret belastende for skatteyderne,
hvis eengangsindkomster beskattes ,,pd toppen af den almindelige ind-
komst*.

Det er med dette som baggrund, at man siden 1958 har beskattet en
rekke indkomster, der typisk er eengangsindkomster, men som kan siges
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at vere ,indtjent over en lengere periode, med en proportional skat

Denne serlige indkomstskat udgjorde fra 1958 30 %, af indkomster af
denne karakter udover 1.000 kr. I 1972 blev skattesatsen forhgjet til 40 9,
af indkomster udover 3.000 kr., og fra 1973 50 9, af indkomster udover
6.000 kr.

De bestemmelser i lovbekendtgerelse nr. 450 af 30/9 1971, der har inte-
resse, er: § 2, stk. 1, nr. 9: ,,Godtgerelse i anledning af fratreden af stilling
eller af opgivelse af agentur eller lignende®. Indkomster af denne art var
efter statsskatteloven skattefri ud fra den betragtning, at godtgerelsen blev
anset for en erstatning for opgivelsen af selve grundlaget for den lgbende
indkomsterhvervelse. Nar man i 1958 fandt det rimeligt at inddrage ind-
komster af denne karakter under beskatning, skyldes det, at beskatning
forekommer velbegrundet under hensyn til, at godtgerelsen har en ngje
sammenhaeng med den ansattes arbejdsindsats igennem en arrzkke. Ifglge
lovens § 3, stk. 6, skal til den serlige indkomst ikke medregnes den del af
godtgerelsen ved fratrzden, der svarer til, hvad modtageren ville have
oppebaret i indtegt af stillingen for tiden indtil det tidspunkt, til hvilket
han kunne vaere opsagt i henhold til sin kontrakt eller lovgivningens regler,
dog hojst en periode af eet ar. Tankegangen er séledes, at de belgb, som
den fratredende har et retskrav pa, og som er undergivet almindelig ind-
komstskattepligt, fastholdes til almindelig indkomstbeskatning, medens der
kun af det, der ydes herudover, skal svares s@rlig indkomstskat.

I ngje forbindelse med reglerne om godtggrelse ved fratraden af stilling
star reglerne i lovens § 2, nr. 14 og 15, der omhandler de tilfzlde, hvor der
enten i forbindelse med fratreden eller under anszttelsesforholdet gives
direktoren vederlag een gang for alle for patagelse af konkurrenceklausuler
og vederlag for aflgsning af pensionstilsagn, der ikke har veret omfattet af
lov om tilsyn med pensionskasser.

Efter lovens § 2, stk. 10, henfgres til serlig indkomstbeskatning gaver,
gratialer og lignende fra selskabet, nar udbetaling finder sted een gang for
alle, og den enten er begrundet i direktorens forhold, sasom jubilzum eller
arbejdsopher pa grund af alder eller p& grund af sygdom, eller er begrundet
i selskabets jubileum, under forudsztning af at der er tale om et jubileum
pa 25 ar eller et aremal, der kan deles med 25.

De anforte bestemmelser er, efter den praksis der har udviklet sig siden
bestemmelsens indferelse, blevet begrenset i den forstand, at gaver og
gratialer kun omfattes af reglerne om szrlig indkomstskat, nar de forhold,
der begrunder gaven, har tilknytning til ans@ttelsesforholdet. Det accepte-
res saledes ikke, at en gave i anledning af direktsrens sglvbryllup eller
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runde fodselsdage henfgres til serlig indkomstbeskatning. Det fremgar af
lovteksten, at gaven i anledning af direktgrens jubileum er omfattet af
reglerne om sarlig indkomstbeskatning. Men der er ikke i loven bestemt
noget om, hvilke jubileer der kan blive tale om. Det er indlysende, at
gaver i anledning af direktgrens 25 ars-, 40 ars- eller 50 ars-jubileum er
omfattet af reglerne. Det er ret naturligt, at 5, 10 eller 15 ars ansattelse
efter praksis ikke kan betegnes som jubilzum. Landsskatteretspraksis kan
pa grundlag af kendelserne 1962 nr. 79, 81 og 82, 1973 nr. 88 og 1966 nr.
93 sammenfattes saledes, at jubileum i lov om sazrlig indkomstskats for-
stand foreligger ved 25, 35, 40, 45, 50 og 60 ars anszttelse, medens 5, 10,
15, 20 og 30 ars anszttelse ikke anerkendes som jubileum.

For gratialer udbetalt i anledning af virksomhedens jubileum gelder det,
at det skal vare selve virksomheden, der har bestiet i 25 ar eller et antal
ar, der er deleligt med 25. Det er saledes ikke tilstrekkeligt, at en afdeling
har bestéet i 25 ar. Derimod ma reglen nok kunne anvendes ved et jubi-
leum i hovedselskabet i en koncern, i hvert fald hvis der ikke holdes
jubilzer i datterselskaberne. Det er selve virksomhedens jubileum, der har
interesse, og det har saledes ingen betydning, at virksomheden f. eks. er
pabegyndt som personlig virksomhed og forst senere er blevet omdannet
til aktieselskab.

Ligesom for almindelig indkomstbeskatning er det for den sarlige ind-
komstbeskatning uden betydning, om ydelsen erlegges som en kontant
ydelse eller som en naturalydelse, hvis verdi kan anszttes i penge.

Betalingen af skatten af den sarlige indkomst erlegges i mods@tning
til skatten af den almindelige indkomst fgrst i aret efter erhvervelsen, hvor
betaling sker i tre rater.

5. Maskeret udbytte

Som tidligere omtalt, vil problemerne omkring maskeret udbytte vere me-
get vigtige i de tilfelde, hvor direktoren tillige som aktionar har den af-
gorende indflydelse pa selskabets dispositioner. For si vidt angir spergs-
malet om fastszttelse af lgn og tantieme til direkteren er den afggrende
dom UfR 1963, side 970, kommenteret i UfR 1964 B, side 143. Skatte-
myndighederne havde ikke villet godkende selskabets indkomstopggarelse,
idet man ans& 30.000 kr. af tantiemen for at vere maskeret udbytte. Sel-
skabet, der havde en aktiekapital pa 250.000 kr. og en bogfert egenkapital
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pa 1,6 mill. kr., havde af overskuddet i 1958 pa 250.000 kr. udbetalt 6 %
eller 15.000 kr. i udbytte, og 30.000 kr. i bestyrelseshonorarer, samt tan-
tieme til de to hovedaktionar-direktgrer pa 100.000 kr. Resten, 105.000 kr.,
blev anvendt til konsolidering. Under sagen blev det fremfort, at det sam-
lede vederlag til direktgrerne méatte anses for rimeligt under hensyn til
deres arbejdsindsats. Finansministeriet bestred for sa vidt ikke rimeligheden
i arbejdsvederlaget, men tog udgangspunkt i, at der kun var deklareret et
udbytte pd 6 9, af aktiekapitalen, hvilket hajesteret accepterede med sin
dom, hvor bl.a. er anfgrt: ,Efter det om virksomhedens indtjening og kapi-
tal oplyste findes der at matte gives medhold i, at der ved udbetalingen
af en sa stor tantieme som den omhandlede er blevet beslaglagt en vasent-
lig storre del af arets udbytte end normalt i et almindeligt aktieselskab, og
at skattemyndighederne derfor har veret befgjede til at fastsla, at den
udbetalte tantieme har indeholdt udbytte af kapitalen®.

Efter hgjesteretsdommen mé det herefter antages, at det afggrende er,
hvad en fremmed direktor ville blive aflgnnet med, medens det er af mindre
betydning, hvad der er et rimeligt vederlag til aktionzrdirektgren, nir man
tager hans indsats og kvalifikationer i betragtning.

Spergsmalet om maskeret udbytte vil udover fastsaettelse af lpn og tan-
ticme kunne forekomme ved indgéelse af pensionsaftaler. I en sag refereret
i UfR 1962, side 724, blev en pensionsydelse anset for maskeret udbytte.
Hovedaktionzren var en enke, der hensad i uskiftet bo efter sin mand, der
havde varet direktgr. 4 ar for mandens dgd og pa et tidspunkt, hvor han
var over 70 ar gammel, blev der indgaet en pensionsaftale, der ogsa gav
ret til enkepension. Selskabet fik ikke fradragsret for enkepensionen, idet
der ogsd lagdes vagt pa, at der i selskabet ikke var nogen almindelig pen-
sionsordning.

Maskeret udbytte vil kunne forekomme i et utal af variationer, hvoraf
kan nzvnes kob og salg mellem selskab og hovedaktionzr og hgj forrent-
ning af hovedaktionzrtilgodehavender. Kun pa eet omrade er der efter
ligningspraksis ganske faste regler. Det drejer sig om ejendomsaktieselska-
bers fradrag for administration af selskabets ejendomme, hvor det, nar
aktionzrerne udfgrer administrationen uden fremmed assistance, gelder,
at fradraget hojst kan udggre 6 9 af lejeindtzgten incl. varmebidrag for
cjendomme, ferdigbygget til og med 1939, 5 % for ejendomme, ferdigbyg-
get fra 1940 til og med 1948, og 4 Y, for ejendomme, faerdigbygget fra og
med 1949.
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6. Beskatningsspergsmal vedrerende direktorens pension

Med virkning fra 1. januar 1972 er reglerne om pensionsordninger @ndret
pa afgerende punkter i forhold til hidtil geldende regler. De nye regler
findes i lov nr. 310 af 6. juni 1971 om beskatningen af pensionsordnin-
ger m.v.

For aktieselskabsdirektorer er den vigtigste nydannelse, at den efter hid-
tidige regler geldende begrensning i muligheden for at etablere pensions-
ordninger for direktprer, der tillige er hovedaktionzrer, er blevet ophavet.
Samtidig er der for kapitalforsikrings- og opsparingsordninger indfert en
begransning i retten til at anvende belgb til disse ordninger, idet der efter
lovens § 16 hgjst kan anvendes 15 % af direktorens samlede vederlag, dog
20 9, for direktorer, der er fyldt 45 ar, og hejst et belgb af 30.000 kr. om
aret pristalsreguleret, saledes at dette absolutte maksimum forhgjes med
1.500 kr, for hver fulde 5 points stigning i reguleringspristallet for januar
1971.

Fra 1. januar 1972 har man i evrigt ophavet fradragsretten for medar-
bejderen for egne bidrag til pensionsordningen. Alle bidrag anses for hid-
rorende fra arbejdsgiveren. Arbejdsgiverbidragene, der naturligvis er fra-
dragsberettigede ved indkomstopgerelsen for selskabet, har ingen indfly-
delse pa direktgrens beskatning i den periode, hvor der indbetales til pen-
sionsordningen.

Fra 1. januar 1972 har man begrenset de skattemassige regler til de
tilfelde, hvor forsikring tegnes i forsikringsselskaber, der er berettiget til
at drive forsikringsvirksomhed her i landet.

Nedenfor omtales de forskellige pensionsformer, der kan komme pa tale
for direktorer.

A. Pensionsordningslovens pensionsformer

a. Pensionsordninger med lpbende udbetalinger.

Her skal omtales de tilfzlde, hvor selskabet ved tegning af forsikring, her-
under medlemsskab af en pensionskasse, sikrer direktgren pension i form
af lpbende ydelser, der bortfalder ved den pensionsberettigedes dad.

Dette kan etableres i form af alderspension, der normalt forst kan be-
gynde ved det fyldte 60. &r, invalidepension, pension til efterlevende zgte-
fzlle, herunder fraskilt gtefelle, og pension til efterlevende bgrn, herunder
stedborn, dog lengst til bornenes fyldte 24. ar.

Gar forsikringsforholdet ud over den nzvnte personkreds, vil den skatte-
massige virkning blive, at selskabets bidrag skal medregnes til direktgrens
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skattepligtige indkomst i den periode, hvor bidrag betales. Med disse regler
har man ensket at przcisere, hvilken personkreds, man kan begunstige i
en pensionsaftale, nir man gnsker skattefrihed for przmierne.

Nar pensionsbegivenheden indtrader, vil de lobende udbetalinger skulle
medregnes ved modtagerens indkomstopgarelse.

Det har i denne forbindelse interesse, at i de tilfelde, hvor forsikrings-
begivenheden er direktorens ded, saledes at der skal pAbegyndes lpbende
udbetaling til den efterlevende ®gtefzlde, vil kapitalverdien af pensions-
retten skulle arveafgiftsberigtiges. Dette fraviges dog efter praksis i tilfzlde,
hvor der er tale om en pensionsordning, der er led i en generel ordning
for den pageldende arbejdsgiver. Baggrunden for denne praksis er, at livs-
betingede ydelser fra en hos arbejdsgiveren generelt gzldende pensions-
ordning minder om en tjenestemandspension, der efter arveafgiftsloven er
fritaget for arveafgift.

Hyvis det skulle ske, at forsikringsforholdet afbrydes i den forstand, at
der udbetales en tilbagekobsvardi skal der tilbageholdes en afgift pa 35 9,
af det udbetalte belpb. Hertil kommer, at der efter reglerne i § 48 skal
svares tillegsskat, der tager sigte pa at justere de 35 Y, op til den skatte-
procent, der er anvendt ved indkomstbeskatningen af den pageldende skat-
teyder. Der svares dog ikke tillegsskat i tilflde, hvor forsikringens ejer
er afgaet ved deden.

Omfattet af det samme regelkompleks som de foran beskrevne pensions-
ordninger med lpbende og livsbetingede ydelser er forsikringsformer med
samme primare formadl, men med en tilfgjelse om, at der, uanset den eller
de berettigedes dod, skal udbetales pension i et forud garanteret tidsrum.
Forudsztningen er dog, at betalingen for garantien ikke overstiger 10 9,
af den samlede premie.

b. Rateforsikring i pensionsgjemed.

Ved overvejelserne om, hvilken pensionsform, der vil vere den mest eg-
nede, vil mange vige tilbage for at etablere en ordning, der som de under
a. nzvnte bortfalder i tilfzlde, hvor den eller de berettigede afgar ved de-
den. Ved etablering af en rateforsikringsordning kan der opnas det, at der
under alle omstendigheder kommer noget til udbetaling fra forsikrings-
selskabet.

De skattemassige regler gar ud pd, at bidrag. der indbetales til en rate-
forsikring af arbejdsgiveren, kan holdes uden for indkomstbeskatning hos
direktoren i premiebetalingsperioden under forudsetning af, at policen gar
ud pa, at forsikringssummen udbetales i lige store rater over mindst 10 ar,
og at rater, der udbetales i direktgrens levende live, tilfalder ham selv.
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Det er yderligere betinget af, at ordningen er etableret for direktprens
fyldte 55. ar og at rateudbetalingerne tidligst pabegyndes ved det fyldte
60. ar og at sidste rateudbetaling forfalder inden det fyldte 80. ar.

Begunstigede i tilfeelde af direktorens ded skal efter loven vere efterle-
vende zgtefelle, herunder fraskilt ®gtefelle, livsarvinger, herunder sted-
bgrn og disses livsarvinger.

Ved direktorens dod skal kapitalverdien af forsikringen arveafgiftsberig-
tiges.

Ved udbetaling af raterne til direktgren selv, eller til den efterlevende
egtefelle, herunder fraskilt zgteflle, og til livsarvinger, herunder stedbgrn
og disses livsarvinger under 24 ar, skal raterne indkomstbeskattes hos mod-
tagerne. I andre tilfzlde, dvs. nar raterne kommer til udbetaling til f. eks.
livsarvinger over 24 ar eller til andre arvinger, erstattes indkomstbeskat-
ningen af en afgift pa 35 9, af det belgb, som kunne vare udbetalt til den
pagzldende ved ordningens ophavelse.

Ved rateforsikringer, hvor mulighed for tilbageksb eller evt. belaning
er til stede under ordningens bestiaen, gar de skattemassige regler ud pa,
at der ved dispositioner af denne art skal svares en afgift pa 35 9, af det
belpb, der ved dispositionen kunne vere udbetalt ved ophavelse af ord-
ningen, evt. af kapitalverdien af fripolice. Hertil kommer, at der skal sva-
res tillegsskat, dvs. skat op til den skatteprocent, der ville vere geldende
for den pageldende, hvis vardien var blevet tillagt den skattepligtige ind-
komst.

De her nzvnte regler om afgift og tillegsskat er indfgrt ved pensionsord-
ningsloven for at hindre ofte forekommende belaninger af rateforsikringer.

c. Kapitalforsikring i pensionsgjemed.
Der er efter loven mulighed for at etablere en pensionsordning, der i mod-
setning til de under a. og b. nzvnte gar ud pa, at der ved pensionsbegiven-
hedens indtreden udbetales en forsikringssum een gang for alle. En sidan
kapitalforsikring i pensionsgjemed skal etableres ved, at arbejdsgiveren
indbetaler premier til forsikringen, der skal vare oprettet inden det fyldte
60. ar. Forsikringen kan enten oprettes som en ren dedsfaldsforsikring, eller
som en forsikring, hvor der ogsa i levende live kommer en forsikringssum
til udbetaling. For den rene dedsfaldsforsikring ma forsikringen ikke give
ret til udbetaling, hvis direktgren der senere end hans fyldte 70. ar. Giver
forsikringen ret til udbetaling ogsa i direktarens levende live, skal udbeta-
ling tidligst kunne ske ved det fyldte 60. ar og senest ved det 70. ar. Dog
kan der aftales udbetaling i tilfalde af tidligere indtruffen invaliditet.

Da udbetaling i disse tilfzlde sker een gang for alle, er det indlysende,
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at indkomstbeskatning ikke kan ske. I stedet tilbageholdes af forsikrings-
selskabet en afgift pa 25 9, af udbetalingen, nar udbetalingen sker til direk-
teren selv mellem det 60. og 70. ar, ved invaliditet, ved ded, eller ved direk-
torens fyldte 70. ar.

Ved udbetaling i andre tilfzlde end de foran nzvnte svares der en afgift
pa 35 9,. Samme afgift svares ved overdragelse eller anden overforsel til
eje eller pant. I disse tilfzlde svares de 35 % af tilbagekabsvardien.

d. Opsparing i pensionsgjemed.

Der foreligger efter loven endvidere mulighed for at etablere pensionsord-
ninger uden forsikringsmessig dekning blot ved, at selskabet indbetaler
belpb pa en konto i en bank eller sparekasse, der virker her i landet. Lige-
som for kapitalforsikringerne galder det, at opsparingen skal vare aftalt
og pabegyndt inden det fyldte 60. ar og at udbetaling tidligst kan ske ved
det fyldte 60. ar og senest ved det fyldte 70. ar. Ligesom for kapitalfor-
sikringer kan det aftales, at udbetaling kan ske ved tidligere indtruffen
invaliditet. Kontoen, der naturligvis tilhgrer direktgren, skal vare forsynet
med bestemmelser om, at udbetaling i tilfelde af dgd skal ske til zgtefzlle,
herunder fraskilt zgtefelle, eller livsarvinger, herunder stedbgrn og disses
livsarvinger. I opsparingsperioden er indestdendet pa kontoen fritaget for
formuebeskatning, ligesom renterne er indkomstskattefri.

Ved udbetaling fra en sidan konto skal der ligesom ved kapitalforsik-
ring tilbageholdes en afgift pa 25 %, nar udbetalingen sker efter ordningens
primare indhold, dvs. ved opnéelse af den aftalte alder melem 60 og 70 ar.
ved invaliditet, ved ded eller ved det fyldte 70. ar. Nar afgiften, der natur-
ligvis beregnes af det samlede indestiende pad kontoen, er betalt, er de
skattemassige virkninger udtemt. Ordningen er ophgrt, siledes at der ikke
lzngere kan foretages skattefri indbetalinger til den.

Det er ikke muligt at hindre, at en pensionsopsparingsordning, der jo er
etableret som en aftale mellem selskab og direktgr, ved en senere aftale
mellem parterne andres, siledes at selskabet giver tilladelse til, at der
hzves pa kontoen, selv om betingelserne efter ordningens primare formal
ikke er opfyldt. I disse tilfxlde skal der efter loven svares 35 % i afgift af
de belpb, der matte blive havet fra kontoen. Selv om der haves pa kontoen,
kan ordningen fortsxtte med skattefri indbetalinger for fremtiden. Det er
ret igjnespringende, at lovens afgiftssystem opfordrer til anvendelse af lo-
ven pa en made, der ikke har varet tilsigtet. Det er jo en indlysende fordel,
at der indsa®ttes skattefri belob pd kontoen med mulighed for at heve den
ret hurtigt efter indszttelsen med en s& lav skattesvarelse som 35 %. Det
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er da ogsa fra politisk side tilkendegivet, at de her omtalte afgiftsregler vil
blive skzrpet.

Der erindres om, at der fzlles for kapitalforsikringerne og opsparings-
ordninger er regler om begrensning i de &rlige bidrag, der ikke ma over-
stige 15 9% af det samlede vederlag, for personer over 45 ar dog 20 %, og
med et absolut maksimum pa 30.000 kr. om aret pristalsreguleret. Over-
skrides disse begrensninger skal det overskydende belgb medregnes i direk-
torens skattepligtige indkomst, efterhdnden som bidrag eller pramier be-
tales. Ved den senere afgiftsberigtigelse skal der ikke gives nogen reduktion,
selv om udbetalingen hidrerer fra tidligere hos direktgren indkomstbeskat-
tede belpb. Det ma siges at vere ganske drastisk, at overskydende belpb
bade indkomstbeskattes og afgiftsberigtiges.

B. Overgangsregler

Der er i det foranstaende kun tilsigtet at beskrive de pensionsformer, der
etableres efter pensionsordningslovens ikrafttreden d. 1. januar 1972. Da
disse regler pa afgorende punkter adskiller sig fra de tidligere gxldende
regler, og da loven i vidt omfang har regler om benyttelse af tidligere ind-
gaede pensionsaftaler, skal de vigtigste overgangsproblemer kort omtales.
For pensionsordninger med lgbende udbetalinger gzlder det, at pensions-
ordninger etableret for 1. januar 1972 fortsat har den gunstige skattemas-
sige stilling, hvis betingelser for skattemassigt fradrag efter lov om beskat-
ningen af renteforsikringer (lovbekg. nr. 314 af 1. juli 1970) var opfyldt.
Dette betyder f. eks. at der fortsat er den gunstige skattemassige stilling,
selv om policens begunstigede er en videre kreds end ®gtefelle eller livs-
arvinger under 24. ar. Efter renteforsikringsloven var kravet blot, at de
begunstigede skulle vere ,pargrende”. Renteforsikringsloven havde heller
ikke regler om bestemte aldersbetingelser.

Rateforsikringerne behandles ligeledes efter de gunstige regler, blot be-
tingelserne i renteforsikringsloven var opfyldt. Ved forpgelse af de navnte
forsikringsformer, er det normalt en forudsztning, at pensionsordningslo-
vens regler er opfyldt.

For kapitalforsikringer og opsparingsordninger galder der tilsvarende
regler om, at hidtidige beskatningsregler opretholdes, hvis reglerne i rente-
forsikringsloven er opfyldt. Dette har navnlig interesse for de ordninger
af denne karakter, der er etableret for 1/1 1958, som der hverken svares
afgift eller indkomstskat af ved udbetalingen. Disse ordninger er sdledes
fortsat helt skattefri, men med den begrensning, at afgifts- og skattefri-
heden kun har relation til de indbetalinger, der holder sig inderfor ram-
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merne af de belpb, der er indbetalt til ordningen i tiden forud for lovens
ikrafttreden. Ved forggelse ud over dette niveau kommer pensionsord-
ningslovens regler til anvendelse. Pensionsordningslovens aldersmassige be-
tingelser er ikke gzldende for ordninger oprettet for lovens ikrafttreden.
I det omfang pensionsordningsloven indeholder gunstigere regler end de
hidtil geldende, kommer de nye og mildere regler til anvendelse. Dette
betyder f. eks. at en kapitalforsikringsordning eller opsparingsordning, der
efter de hidtil geldende regler skulle vare bundet til fratreden efter det
fyldte 60. ar, nu kan udbetales, uanset om det sker i forbindelse med fra-
treden.

Ved afgiftsberigtigelser i tidligere etablerede ordninger, holdes afgiftsbe-
regningen pa det niveau, der var gaeldende efter de hidtidige regler for den
del af ordningen, der hidrerer fra indbetalinger for 1. januar 1972.

Kun pa eet punkt har man i loven ikke beskyttet tidligere oprettede
ordninger. Det drejer sig om kravet om, at pensionsordninger skal vere
etableret i forsikringsselskaber, der er berettiget til at drive forsikrings-
virksomhed her i landet, og at opsparing skal ske i danske pengeinstitutter.

C. Aftaler uden for pensionsordningsloven

Et kontraktligt tilsagn om en pension til direktgren eller hans enke, der
ikke er etableret pa den i det foregiende beskrevne made, affpder ingen
serlige problemer for direktgren. Her er jo ingen opsamling af arlige bidrag
til forsikring af pensionsydelser, og direktgren falder ikke ind under be-
stemmelserne i lov om tilsyn med pensionskasser.

Hyvis pensionens kapitaliserede verdi opferes som geld i selskabet eller
eventualforpligtelsen fremgar af en pategning pa regnskabet, er der givet
tilstrezkkelig oplysning om forholdet. De her na@vnte pensionsaftaler skal
etableres med stor varsomhed i hovedaktionartilfelde, hvor det er serlig
nzrliggende at anvende reglerne om maskeret udlodning, navnlig nar afta-
len etableres pa et tidspunkt, hvor ejerskifte vedrgrende aktierne er nert
forestaende.



7. Interessekonflikter
mellem direktaren og selskabet

1. Problemet

Al 1930 § 50, stk. 2 indeholdt folgende bestemmelse: ,En direktor ma
ikke uden bestyrelsens godkendelse indga aftale mellem selskabet og ham
selv eller aftale mellem selskabet og trediemand, hvori han har betydeligere
interesse, der kan vare stridende mod selskabets*.

Bestemmelsen angéar den sakaldte selvkontrahering, der kort kan defi-
neres som et kontraktforhold, hvori direktgren reprasenterer begge parter.
Hvad der nzrmere ligger i begrebet, undersoges i afsnit 2.

Den hertil svarende bestemmelse i a.l. 1973 findes i § 58, jfr. apl. § 40,
der har faet fglgende formulering: ,,Et bestyrelsesmedlem eller en direktor
ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem selskabet
og ham selv eller om spgsmal mod ham selv eller om aftale mellem sel-
skabet og trediemand eller segsmdl mod trediemand, hvis han deri har en
vasentlig interesse, der kan vare stridende mod selskabets*.

Uanset den noget &ndrede formulering fremgar det af bemarkningerne
til bestemmelsen, der hidrgrer fra 1964 udkastet, at indholdet ogsa for sa
vidt angar forbud mod selvkontrahering er i overensstemmelse med § 50 i
a.l. af 1930. Spargsmalet om inhabilitet er kort omtalt i kap. 1, afsnit 3,
H, medens spargsmalet om direktgrens selvkontrahering vil blive uddybet
nedenfor.

Det folger af sagens natur, at der pa forhand ma vare noget betenkeligt
ved, at samme person reprasenterer begge parter i en kontrakt. Faren for,
at direktoren ikke er i stand til pa helt objektiv made at varetage selskabets
interesser, hvis de kolliderer med hans egne, er nerliggende. I udlandet er
saddanne retsforhold flere steder forbudtl). Her i landet har man indtaget
det standpunkt at tillade selvkontrahering under forudsztning af, at be-

1) Ang. fremmed ret kan henvises til Kobbernagel: Ledelse og ansvar, p. 145 ff.
En henvisning til nyere fremmed ret kan findes hos Ernst Kauffmann: Erhvervs-
drivende selvejende institutioner, 2. udg. side 280-82.
En redegorelse for interessekonflikter og selvkontrahering ogsd udenfor aktiesel-
skabsomradet kan findes hos Ernst Kauffmann: Interessekonflikter og selvkon-
trahering pag. 67-89.
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styrelsen godkender aftalen. Det md nemlig erkendes, at der kan fore-
komme tilfzlde, hvor selskabet kan have interesse i en sddan kontrakt,
hvorfor det ville vere urimeligt at forbyde forholdet.

En parallel situation omhandles i kommissionslovens §§ 40-45, der angar
kommissionzrens selvindtrede. Reglerne gar i korthed ud pa, at kommis-
sionzren med kommittentens godkendelse kan indtrede i handelen som
keber eler saelger. Det synspunkt, der ligger til grund for bestemmelsen, er
det samme som ved a.l, nemlig at det efter omstzndighederne kan vare i
kommittentens interesse, at kommissionzren afslutter handelen med sig
selv som medkontrahent, og at kommittentens interesser er tilstrekkelig
tilgodeset ved, at han far underretning om, hvad der sker, saledes at han
kan nedlegge indsigelse, hvis han gnsker det.

En speciel form for selvkontrahering omhandles i a.l. 1930 §§ 45a -45c¢,
nu a.l. 1973 § 115, der angdr udlan af selskabets midler til aktionazrer,
bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer. Reglerne om séddanne ,,aktionzr-
lan*“ omtales ndf. side 190 f.

Al 1930 § 50, stk. 3 bestemte endvidere, at bestyrelsesmedlemmer og
direktgrer ikke ma udfore eller deltage i spekulationsforretninger vedro-
rende selskabets aktier. Denne bestemmelse, der nu findes i a.l. 1973 § 53,
stk. 2, jfr. apl. § 35, stk. 2, omtales ndf. side 156 ff.

Hvis direktoren er medlem af bestyrelsen, falder han endvidere ind under
reglen i a.l. 1930 § 50, stk. 1, jfr. a.l. 1973 § 58, om deltagelse i behandlin-
gen af visse sager, hvori et medlem har personlig interesse. Se herom neden-
for i afsnit 5.

Det skal endelig nxvnes, at der ifplge banklovens2) § 9, stk. 4-5, gzlder
den specielle regel, at en bankdirektgr ikke ma udeve selvstendig erhvervs-
virksomhed, ej heller deltage i ledelsen eller driften af anden erhvervsvirk-
somhed end bankens.

1 det folgende skal der forst redegares for begrebet selvkontrahering og
retsvirkningerne deraf.

2. Selvkontrahering

A. Begrebet

De klareste tilfelde af selvkontr:.hering foreligger, nir direktgren personlig
er selskabets medkontrahent, f. eks. hvis direktgren kober en selskabet til-

2) Lovbekendtggrelse nr. 169 af 15/6-1956.
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herende vogn, eller hvis direktoren szlger en ejendom til selskabet. Det er
uden betydning for reglernes anvendelse, om direktgren personlig optreder
pé selskabets vegne. Selv om han ved handelens indgéelse lader en med-
direktor eller en prokurist optrede pa selskabets vegne, skal aftalen allige-
vel godkendes af bestyrelsen. Det er naturligvis ogsa uden betydning, om
handelen er fordelagtig eller ufordelagtig for direktgren; den skal i alle
tilfelde godkendes.

Efter sin formulering skelnede 1930 loven mellem to tilfzlde af selv-
kontrahering. Det ene, som man kunne kalde direkte selvkontrahering,
forudsatter, at direkteren personlig er selskabets medkontrahent. Det andet
foreligger, hvis medkontrahenten er en trediemand, for hvem direktgren
nerer en sidan interesse, at der kan veere fare for, at han vil tilsidesztte
selskabets interesser. Man taler her om indirekte selvkontrahering. Som
eksempel kan navnes, at direktgrens svigerson keber en selskabet tilhg-
rende vogn, eller at direktorens broder szlger sin ejendom til selskabet.
Direktorns interesse er her mere indirekte; men forholdet er alligevel sa
betenkeligt, at aftalen ifplge loven skal godkendes af bestyrelsen. Dette
gelder — ligesom ved direkte selvkontrahering — ogsa nar en prokurist eller
meddirektor optreder pa selskabets vegne, og uden hensyn til om kontrak-
ten er fordelagtig eller ufordelagtig for selskabet.

Selvkontrahering kan forekomme ved alle arter af kontrakter: kgb og
salg, lejemal, befragtning, forsikring, tjenesteforhold. Eksempelvis kan nzv-
nes, at ansattelse af direktgrens slagtninge eller nere venner i selskabets
tjeneste falder ind under lovens bestemmelser.

Ifplge 1930 lovens § 50, stk. 2 var det en betingelse for lovens anvendelse,
at direkteren ,.har en betydeligere interesse (i aftalen), der kan vere stri-
dende med selskabets“. Som loven var formuleret, opstilledes denne betin-
gelse bade ved direkte og indirekte selvkontrahering. Det er dog et sporgs-
mal, om dette har veret tilsigtet. Af lovens forarbejder fremgér det nemlig,
at man kun ville lade kravet om ,,betydeligere interesse* gelde ved indi-
rekte selvkontrahering. Ved den direkte skulle godkendelse ubetinget ind-
hentes3). Man kan imidlertid havde, at ved direkte selvkontrahering har
direktoren altid en betydelig interesse i kontrakten. Kun ved indirekte
selvkontrahering er der mulighed for at skelne mellem, om interessen er
mere eller mindre betydelig.

3) Det hed i det udkast, som ligger til grund for bestemmelsen: ,,Direktgrer... mi
ikke deltage i afggrelsen af spgrgsmal angiende aftaler mellem selskabet og dem
selv... Ej heller mi de deltage i afgorelser af spgrgsmal angdende aftale mellem
selskabet og trediemand ... for si vidt de deri har en betydeligere interesse, der
kan vare stridende med selskabets.
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Lovens bestemmelser kommer kun til anvendelse, hvis der er en interes-
sekonflikt. En stor del af de kontrakter, der afsluttes til faste priser, vil
derfor falde uden for bestemmelsens omrade. Eksempelvis kan direktgren
indkebe selskabets forbrug af kontorrekvisitter hos sin svoger, hvis denne
holder samme priser som andre handlende i branchen.

Derimod er belobets storrelse principielt uden betydning. Bortset fra, at
man ikke behgver at ulejlige bestyrelsen med rene bagateller, ma det fast-
holdes, at direktoren ikke ma begunstige sig selv eller sine nzrmeste pa
selskabets bekostning, selv om det drejer sig om belab, der for selskabet er
ubetydelige. Nar loven taler om en ,,betydeligere interesse“, nu vasentlig
interesse, hos direktoren, sigtes der ikke til kontraktens gkonomiske betyd-
ning, men til graden af hans personlige interesser i kontrakten. Denne per-
sonlige interesse vil som allerede nzvnt altid vare betydelig ved direkte
selvkontrahering, medens den ved indirekte selvkontrahering vil variere
efter, hvor ner direktgren stir den pdgzldende trediemand4).

B. Bestyrelsens godkendelse

En kontrakt, der omfattes af reglen om selvkontrahering, skal godkendes
af bestyrelsen. Normalt bgr godkendelsen indhentes forud for hver enkelt
disposition; men efter omstendighederne kan det vare tilstrekkeligt at
indhente en efterfplgende godkendelse, hvis der ikke er tid til at forelegge
sagen forud, eller hvis sagens betydning ikke kan bzre en ekstraordinzer
indkaldelse af bestyrelsen.

Bestyrelsen kan ogsa give en staende tilladelse til en vis art af dispositio-
ner, f.eks. hvis selskabet handler regelmassigt med en slegtning af direktp-
ren eller tegner sine forsikringer i et selskab, hvor direktgren sidder i be-
styrelsens).

Ved forelzggelsen for bestyrelsen ma direktgren naturligvis meddele
alle relevante oplysninger, som har betydning for bestyrelsens bedpmmelse
og godkendelse. Navnlig er det en forudsztning, at han gor rede for sin

4) Jfr. UfR 1966/575 H hvor det kritiseredes, at direktgren havde tilstdet sig selv
lengere kredit end s@dvanligt, uden at forholdet dog kunne karakteriseres som
misligholdelse.

5) Under forhandlingeme pa rigsdagen blev det fra visse sider kritiseret, at man gav
direktgren for frie haznder, og et udvalg indsatte i lovforslaget den bestemmelse,
at godkendelse skulle indhentes ,,i hvert enkelt tilfzlde*; Rigsdagstidende 1928/29,
Landstingets Forhandlinger, sp. 120 ff., 178 ff., 1041 ff., tilleg A, sp. 3287, tilleg
B, sp. 1629-30 og sp. 1923; Folketingets Forhandlinger 1927/30, sp. 2753. Se ogsi
Ledelse og Ansvar, p. 149-51.
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egen — direkte eller indirekte — interesse i kontrakten. Hvis direktgren fore-
legger sagen uden at navne sin szrinteresse, idet han maske foregiver, at
han pa grund af kontraktens betydning gnsker at hgre bestyrelsens mening,
vil godkendelsen blive givet under urigtige forudsatninger og derfor vare
ugyldig. Det samme er tilfeldet, hvis direktgren giver urigtige oplysninger
om vilkarene eller fortier sin viden om relevante omstendigheder, f. eks.
at det ville vere muligt at fremskaffe gunstigere tilbud fra anden side eller
lignende.

Er direktpren medlem af bestyrelsen, ma han ikke deltage i behandlingen
angéende godkendelsen, jfr. a.l. 1973 § 586).

Imidlertid kan ingen lovbestemmelser forhindre, at direktgren, hvad en-
ten han deltager i bestyrelsens mader eller ikke, sprger at gore sin indfly-
delse gzldende for at opna den gnskede godkendelse. Hvis sagen er forelagt
bestyrelsen pa dben og loyal made, kan det ikke gore godkendelsen ugyldig,
at direktpren har ,presset pa“ for at fa den igennem, medmindre hans
adferd har haft karakter af ulovlig tvang, hvilket nzppe er gennemfert
1 praksis. Bestyrelsen ma bazre ansvaret for sin godkendelse og kan ikke
senere skyde sig ind under, at det var vanskeligt at sige nej.

Nar godkendelsen er meddelt pa korrekt og forsvarligt grundlag, er virk-
ningen, at direktgren bliver berettiget til at lade selskabet indgid den pa-
gzldende aftale. Der kan derfor ikke senere gores ansvar galdende fra
bestyrelsens side, selv om det matte vise sig, at dispositionen var ugunstig
for selskabet.

Hvis godkendelsen nzgtes, er direktgren pligtig at afsta fra dispositio-
nen. Dette gzlder ogsa, selv om dispositionen er af en sidan art, at han i
og for sig ikke havde behgvet at forelegge den for bestyrelsen. Dette frem-
gar ogsa af a.l. 1973 § 54 stk. 2 om bestyrelsens ret til at give direktiver.

C. Virkningen af ulovlig selvkontrahering

Bestemmelsen i a.l. 1930 § 50 stk. 2, jfr. a.l. 1973 § 58 er formuleret som
et forbud. Overtrzdelse af forbudet kunne efter 1930 loven medfgre straf
ifl. dennes § 86 og straffelovens § 296 nr. 3. Et eksempel herpa foreligger
i hgjesteretsdom i UfR 1952 - 30, der refereres nedenfor i afsnit 3. A.lL
1973 gentager ikke 1930 lovens straffehjemmel for sa vidt angir denne
bestemmelse. I graverende tilfzlde kan der dog blive tale om anvendelse

6) Jfr. kap. 1, III, H.
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af straffelovens bestemmelser om bedrageri (§ 279)7) eller mandatsvig
(§ 280)8).

Om de civilretlige virkninger udtaler loven sig ikke, og reglerne ma der-
for udledes af almindelige retsgrunds®tninger.

Hvis selskabet lider tab ved den ulovlige disposition, kan direktgren
ifalde erstatningsansvar over for selskabet eller dettes aktionzrer. Ansvaret
er ikke betinget af, at han personlig har opnédet nogen fordel. En hgjeste-
retsdom fra 1925 (UfR 1925 - 244) palagde tre bestyrelsesmedlemmer i et
rederiaktieselskab at betale erstatning i anledning af, at de havde overdra-
get en post ,.egne aktier pa 50.000 kr. til sig selv og til den korresponde-
rende reder til en kurs, der var meget gunstig for dem selv. Landsretten
antog dog ikke, at de var ansvarlige for den del af salget, der var sket til
den korresponderende reder, men hgjesteret udtalte, at dispositionen over
aktierne matte betragtes som en helhed. - Som det vil ses, omhandler dom-
men ikke direktgrens selvkontrahering, men bestyrelsens; men princippet
er naturligvis det samme. Dommen far sin szrlige betydning derved, at en
til a.l. 1930 § 50 svarende regel ikke fandtes i den dagzldende aktiesel-
skabslov. Retten har statueret ansvar ud fra almindelige erstatningsretlige
synspunkter. S& meget des sikrere ma ansvarsgrundlaget vazre under den
nugzldende lov.

Et noget specielt tilfelde af selvkontrahering omhandles i en hgjesterets-
dom fra 1960 (UfR 1961 - 74):

Som reprasentanter for et ejendomsselskab under stiftelse erhvervede en
murermester og en advokat nogle arealer, der imidlertid ikke alle tilskede-
des ejendomsselskabet, idet bl. a. et areal pa ca. 2000 m2 beholdtes af de
pagzldende selv. Senere stiftede de et nyt aktieselskab og overdrog den af
dem ejede parcel til selskabet for ca. 10 gange erhvervelsessummen. Sam-
tidig stilledes det som en betingelse for at blive lejer hos det forst stiftede
ejendomsselskab, at man tegnede aktier i det selskab, der havde kobt par-
cellen pa de 2000 m2.

7) Strfl. § 279: ,,For bedrageri straffes den, som for derigennem at skaffe sig eller
andre uberettiget vinding, ved retstridig at fremkalde, bestyrke eller udnytte en
vildfarelse bestemmer en anden til en handling eller undladelse, hvorved der pa-
fores denne eller nogen for hvem handlingen eller undladelsen bliver afggrende,
et formuetab.*

Strfl. § 280: , For mandatsvig straffes, for si vidt forholdet ikke falder ind under
§§ 276-79, den, som for derigennem at skaffe sig eller andre ubetinget vinding
péfgrer en anden formuetab. 1: Ved misbrug af en for ham skabt adgang til at
handle med retsvirkning for denne eller 2: Ved i et formueanliggende, som det
pahviler ham at varetage for den anden at handle mod dennes tarv.*

8
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I denne sag var det ikke skjult, at selskabet havde kontraheret med
stifterne og bestyrelsesmedlemmerne, men det var ikke oplyst for aktieteg-
nerne, at kontraheringen var sket til overpris. Hojesteret udtalte, at der
matte pahvile advokaten og murermesteren pligt til at varetage de frem-
tidige aktionarers interesse, og de blev herefter erstatningspligtige for den
del af kobesummen, der oversteg arealets vardi.

Det ma endvidere antages, at den ulovlige selvkontrahering kan medfore
dispositionens ugyldighed pa samme made som en overtredelse af reglen
ia.l 1973 § 58 om bestyrelsesmedlemmers inhabilitet kan medfgre ugyldig-
hed jfr. UfR 1970 — 96 H og ovenfor kap. 1. 3. s. 43. Ugyldighedsindsigel-
sen far iser interesse, hvis der er faktisk mulighed for at oph®ve kontrak-
ten, eller hvis den ansvarlige ikke er i stand til at betale erstatning, eller
tabet ikke kan bevises.

At statuere ugyldighed er i hvert fald uden betznkelighed ved direkte
selvkontrahering. Den direktor, der har overtraddt sin pligt, har ikke krav
pa, at dispositionen star ved magt. Mere tvivlsomt stiller det sig ved indi-
rekte selvkontrahering. Hvis den trediemand, med hvem der er kontraheret,
er i god tro — dvs. ikke vidste eller burde vide, at dispositionen var ulov-
lig - kan kontrakten nzppe ophaves. Dette stemmer dels med de alminde-
lige regler om virkningen af ugyldige lofter over for godtroende tredie-
mand, jfr. navnlig aftalelovens § 29 ff, dels med reglerne om virkningen
af direktorens dispositioner i strid med bemyndigelsen, se herom ovenfor
i kap. 4, afsnit 5.

God tro hos trediemand forudsatter, at trediemand enten troede, at der
foreld godkendelse fra bestyrelsens side eller havde grund til at antage, at
godkendelse ikke krevedes. Derimod vil trediemand ikke kunne paberabe
sig ukendskab til bestemmelsen i § 58.

P4 grund af den sondring, som hensynet til trediemand ngdvendigger,
kan det undertiden fa betydning af fastsla, om en selvkontrahering er di-
rekte eller indirekte. Er aftalen f. eks. indgiet med et interessentskab eller
et aktieselskab, hvor direktgren er parthaver, kan det siledes vare vanske-
ligt at fastsla, om det er direktoren selv eller trediemand, der har en vasent-
lig interesse i sagen stridende mod selskabets.

Da et selskab betragtes som en selvstendig juridisk person vil lgsningen
formentlig hyppigt falde ud til, at der anses at foreligge indirekte selvkon-
trahering, medmindre direktgrens dominans i det pagzldende selskab er
sa betydelig, at der i realiteten foreligger identitet mellem direktgpren og
selskabet.

Er dette ikke tilfzldet, er det dog givet, at det selskab, hvori direktgren
har interesser, vinder ret.
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Kan direktgren nemlig anses for befuldmegtiget for selskabet, vil fuld-
meagtigens onde tro udelukke fuldmagtsgiver fra at vinde ret. At fuldmag-
tigens onde tro udelukker fuldmagtsgiveren fra at vinde ret er fastsldet
i domspraksis, jfr. hojesteretsdom i UfR 1973 - 417.

Der findes envidere en hgjesteretsafgerelse fra 1937, som — uagtet den
ikke angar egentlig selvkontrahering — dog har interesse for de i dette
afsnit behandlede problemer (UfR 1937 - 99 og UfR 1938 - 334). Et aktie-
selskab A. havde en fordring pa et andet selskab R., og i et bestyrelses-
mpde vedtoges det med 3 stemmer at lade fordringen gé til incasso. Det
fjerde bestyrelsesmedlem, der tillige var direktgr i R., havde modsat sig
beslutningen, men pa grund at stemmernes fordeling fik det ingen betyd-
ning, om han stemte eller ikke. Kort tid senere, efter en forgzves foged-
forretning, afholdtes et nyt bestyrelsesmede, hvor man drgftede konkurs-
begering mod R. Det ovennavnte inhabile bestyrelsesmedlem protesterede
og fik nu stgtte af et andet medlem, der havde en vis, om end fjernere
interesse i R. De to andre fastholdt imidlertid, at en konkurs var den na-
turlige konsekvens af den tidligere trufne beslutning om incasso. De indgav
derfor begaring til skifteretten, som tog beg®ringen til fglge. Kendelsen
keredes til hojesteret, som stadfazstede, bl. a. under henvisning til det om
bestyrelsesmedlemmernes afvigende interesser oplyste. — I kommentaren
til dommen i UfR hedder det bl. a., at det matte vere uden for tvivl, at det
bestyrelsesmedlem, der tillige var direkter for det andet selskab, matte
vare inhabil, og for det andet medlem, som modsatte sig konkursen, forela
der en paviselig, om end ringere interesse. Efter det om R.’s insolvens op-
lyste fandt hgjesteret, at selskabet var modent til konkurs, og at dette rets-
skridt var stemmende med normal fremgangsmide. Modstanden herimod
var ,,i sig selv et tegn pa afvigende interesser*.

3. Aktionerlan

Medens hverken a.l. af 1917 eller a.l. af 1930 oprindelig indeholdt bestem-
melser om aktionzrlan, gennemfartes i 1952 en lov, der indsatte tre nye
paragraffer i aktieselskabsloven?). De blev nummereret som §§ 45a, 45b
og 45¢c. Bestemmelserne sammenfattedes i almindelighed under betegnelsen
aktionzrlan, men de omfattede ogsa udlan til bestyrelsesmedlemmer og
direktorer, selv om disse ikke var aktionzrer i selskabet. Selv om aktionar-

%) Lov nr. 232 af 7. juni 1952.
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lansbestemmelserne er blevet vasentligt ®ndrede i a.l. 1973 § 115, jfr. apl.
§ 84, er de tidligere bestemmelser og deres baggrund af betydning for for-
stielsen af de nu geldende bestemmelser.

Baggrunden for lovaendringen i 1952 var den efter foreliggende erfarin-
ger ikke helt uberettigede opfattelse, at fordringer mod selskabets aktio-
nzrer eller ledere ofte viser sig uerholdelige ved selskabets likvidation. I
1944 antog @stre Landsret i en dom (UfR 1944 - 598), at lan til aktionzrer
matte sidestilles med nedsattelse af aktiekapitalen, hvorfor a.l. 1930 § 37
(om nedsattelse af aktiekapitalen) skulle have varet iagttaget. Med stotte
i denne dom slog aktieselskabsregisteret ind pa en temmelig handfast prak-
sis, saledes at ethvert lan til aktionzrer var ulovligt, hvis det ikke skete
efter reglerne for nedszttelse af aktiekapitalen. Denne praksis gav anled-
ning til en debat i den juridiske fagpressel0), og i 1951 kom spgrgsmalet
ind i et nyt leje ved en hgjesteretsdom (UfR 1952 - 30), der statuerede, at
et aktionzrlan, hvorved selskabets hovedaktioner havde udlant den storste
del af aktiekapitalen til sig selv, ikke direkte omfattedes af §§ 35 og 37 i
a.l. 1930 og ikke ganske kunne sidestilles med nedszttelse af aktiekapitalen.
Men forholdet blev anset for overtredelse af a.l. 1930 § 47, stk. 1 (om
forsvarlig ledelse) og af a.l. 1930 § 50, stk. 2 (om selvkontrahering), og
der blev idgmt bgdestraf.

Efter afsigelsen af denne dom, der slog grunden vak under registerets
praksis, vedtog folketinget den lovandring, der fastlagde reglerne om ak-
tionerldn under hensyntagen til forte juridiske debat — omend det i dag
erkendes, at lovforslagets fremsttelse var inspireret nok si meget af skat-
temassige overvejelser.

1930 lovens regler gik i korthed ud pa fplgende:

I ikke-bgrsnoterede selskaber var aktionarlan forbudt. Ved aktionzrlan
forstas udlan af penge eller pengeeffekter til personer, der i selskabets
aktiebog er noteret som aktionar, eller til personer, der er medlemmer af
selskabets bestyrelse eller direktion, a.l. 1930 § 45a, stk. 1.

I borsnoterede selskaber var aktionarlan tilladt, men lanet skulle opfares
pa en sarlig konto i drsregnskabet, a.l. 1930 § 45b. Nar man har tilladt
langivning i barsnoterede selskaber, heenger det sammen med, at man for
disse selskabers vedkommende - hvis regnskaber er offentligt tilgengelige —
ikke har frygtet et misbrug. Principielt gjaldt § 45b i alle selskaber, altsa
ogsd dem hvor aktionzrlan var forbudt. Denne affattelse skyldes, at loven
ikke havde tilbagevirkende kraft, hvorfor der i en overgangstid kunne fore-
komme aktionzrlan i ikke-bgrsnoterede selskaber. Endvidere kunne det

10) UfR 1948, B-42, 105, 237, og 286; UfR 1949, B-55 og 61.
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forekomme, at en person, der var debitor i et sidant selskab, erhvervede
aktier ad omsztningsvejen. I sa fald skulle lanet opsiges med kortest muligt
varsel, a.l. 1930 § 45a, stk. 1, og indtil det var indfriet, skulle det opferes
pa en serlig konto.

Ifplge a.l. 1930 § 45c kom reglerne ikke til anvendelse pd banker og
forsikringsselskaber.

Med udtrykket ,,personer i a.l. 1930 § 45a holdt lovgivningen selskaber
uden for bestemmelserne. Dette skyldes, at der i forholdet mellem moder-
og datterselskaber kunne veare et naturligt behov for ydelse af 1an, og dette
har man ikke gnsket at hindre. Sidanne lan skulle imidlertid opfgres pa
seerlig konto, idet § 45b ikke var begranset til personer.

Som nzvnt gjaldt forbudet mod udlan kun i selskaber, hvis aktiver ikke
var genstand for offentlig kursnotering. Dette var et klart kriterium, der
ikke skulle give anledning til tvivl. I andre selskaber var aktionarlan ikke
forbudt, men dermed var naturligvis ikke sagt, at de ubetinget var tilladt.
Direktgren kunne siledes ikke line af selskabet uden bestyrelsens sam-
tykke, a.l. 1930 § 50, stk. 2, og bestyrelsesmedlemmerne métte iagttage
afstemningsreglen i a.l. 1930 § 50, stk. 1. Ved alle 1an til aktionzrer og
ledelsesmedlemmer gjaldt i gvrigt forskrifterne i a.l. 1930 § 47 om ansvaret
for selskabets forsvarlige ledelse.

Udvalget fremhazver endvidere, at bestemmelserne kun omfatter egent-
lige 1an, men ikke sddanne skyldsforhold, der opstir som felge af normal
kreditgivning i almindelige forretningsforhold. Sikkerhedsstillelse var for-
mentlig kun omfattet af forbudet, hvis der foreld omgéelse.

Hvis en person, der havde lant penge af selskabet, blev direktgr eller
bestyrelsesmedlem — en i gvrigt ikke szrlig nerliggende mulighed — skulle
hans skyldforhold fremga af regnskabet, men det krezvedes ikke, at et
sadant 1an opsagdes. Reglen herom gjaldt kun lantagere, der blev aktio-
nzrer, og kun hvis de erhvervede aktierne ad omsatningsvejen, altsa ikke
hvis de arvede dem.

Det erkendes allerede af den i 1957 nedsatte aktielovskommission, at de
refererede regler gik videre en rimeligt var og hensynet til selskabets kredi-
torer tilsagde. Det ma saledes erkendes, at det efter omstzndighederne kan
vere rimeligt, at selskabet yder den antagne direktor et lan, f. eks. til er-
hvervelse af bolig, i forbindelse med hans tiltreden af stillingen. I overens-
stemmelse med disse tanker er reglerne i a.l. 1973 § 115 og apl. § 84 blevet
@ndrede. A.l. § 115 opgiver sdledes sondringen mellem bgrsnoterede og
ikke-borsnoterede selskaber og dermed det absolutte forbud mod udlan i
ikke-bgrsnoterede selskaber. I stedet bestemmes, at udlan til eller sikker-
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hedsstillelse for aktionzrer, bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer i sel-
skabet eller dets moderselskab, kun ma finde sted mod betryggende sikker-
hedsstillelse, og kun i det omfang egenkapitalen overstiger den bundne
egenkapital (aktiekapital og bundne fonds). Langivning m. v. er i alle til-
fxlde efter bestemmelsen et bestyrelsesanliggende.

Som efter 1930 loven gelder begrensningerne ikke lan til eller sikker-
hedsstillelse for et moderselskab, ligesom bestemmelserne ikke finder an-
vendelse pd banker. Derimod indeholder bestemmelsen et absolut forbud
mod, at selskabet medvirker ved financiering af erhvervelse af aktier i
selskabet eller dets moderselskab. Revisor er i alle tilfzlde ved a.l. 1973
§ 85, stk. 3, jfr. apl. § 66, stk. 3 afskdret fra at have lan i selskabet eller 1
selskaber indenfor samme koncern. Lan eller sikkerhedsstillelse for aktio-
nerer og medlemmer af ledelsen i selskabet eller dets moderselskab, skal
ifplge a.l. 1973 § 102, stk. 2, der jfr. apl. § 77, stk. 1 ogsa finder anvendelse
i anpartsselskaber, opfores pa en sarskilt post i status eller, for sd vidt
angar sikkerhedsstillelse, oplyses serskilt i regnskabet.

Med disse regler har man, formentlig ud fra rent selskabsretlige syns-
punkter, tilvejebragt en tilfredsstillende lgsning pa spegrgsmalet om aktio-
nerlan. Erindres ma det nemlig, at den ogsa i de tilfzlde, hvor der ikke ifol-
ge bestemmelsen gelder begrensninger i langivningens omfang og vilkar,
f. eks fra datterselskab til moderselskab, fortsat gzlder den begransning,
at uforsvarlig langivning kan padrage bestyrelsen ansvar.

Kritik af bestemmelsernes udformning kan tenkes at udspringe af de
samme skatteretlige overvejelser, som i sin tid inspirerede aktionarlansbe-
stemmelserne af 1952. Ikke mindst nogle meget aktuelle sager om skattely
for indtegter ved overdreven og alene skattemassigt motiveret anvendelse
af aktieselskabsformen kombineret med laneforhold vil kunne udlgse denne
kritik. Det ma dog sikkert erkendes, at bestemmelser, der tilsigter at hindre
misbrug, bedst tilvejebringes gennem skattelovgivningen og den skatteprak-
sis, der ser med skepsis pa laneforhold, der indgas mellem retssubjekter —
fysiske eller juridiske personer — der har en sddan indbyrdes forbindelse,
at mistanken om, at der ikke handles ,,at arms length“ naturligt melder sig.
Er der i sddanne forhold kontraheret pa andre vilkar end de szdvanlige,
har skattemyndighederne udfra gavesynspunkter og synspunktet ,,disregard
of legal entity” ogsd uden udtrykkelig lovhjemmel kunnet tilintetgere til-
sigtede skattemassige begunstigelser.
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4. Spekulation i selskabets aktier

Al § 53, stk. 2, jfr. apl. § 35, stk. 2, bestemmer, at bestyrelsesmedlemmer
og direktorer ikke ma udfere eller deltage i spekulationsforretninger ved-
rarende selskabets aktier eller i aktier i selskaber indenfor samme koncern.
Forbudet omfatter savel spekulation for egen regning som for fremmed
regning. Bestemmelsen omfatter efter 1930 loven alene selskabets aktier.

Det er utvivlsomt et sundt princip, at et aktieselskabs ledere ikke bgr
spekulere i deres eget selskabs aktier. Bestemmelsen er inspireret af de
uheldige erfaringer fra ,gullashperioden* efter forste verdenskrig. Siden
bestemmelsen kom ind i aktieselskabsloven i 1930, er der, savidt ses, ikke
forekommet kendte tilfelde af overtredelse.

Hvad der skal forstas ved spekulation, beror pa den almindelige opfat-
telse, idet ordet ikke defineres i loven, og afgorelsen tilkommer i sidste
instans domstolene. Givet er det, at en direktor ikke er afskaret fra at
kabe og sxlge selskabets aktier eller medvirke ved en sidan handel, sa
lenge det ikke har karakter af spekulation. Dette er udtrykkeligt udtalt i
forarbejderne til loven!1).

En definition af begrebet spekulation kendes fra skattelovgivningen, idet
statsskattelovens § 5, litra a, jfr. lov om szrlig indkomstskat § 2 nr. 6, jfr.
§ 3 opstiller en legal prasumption for spekulationshensigt, nar salg af visse
vardipapirer finder sted inden to ar efter erhvervelsen. Denne bestemmelse
kan dog hgjst have vejledende betydning for fortolkningen af a.l. § 53, stk.
2. Den spekulation, som bestemmelsen vil hindre, forudsztter formentlig
en hurtigere afhzndelse af indkgbte aktier. Som noget karakteristisk ved
de spekulationsforretninger, som bestemmelsen tilsigter at hindre, kan ma-
ske fremhaeves, at kob eller salg er bestemt af gnsket om at opna gevinst
cller undgad tab og ikke af gnsket om at foretage fastere placering eller
formueforbrug! 2).

Sondringen mellem ,anlzgsaktiv® og ,omsztningsaktiv“ er tilsynela-
dende tillagt betydning i den eneste nyere dom om forbudet mod speku-
lationsforretninger i banklovens § 9, stk. 3.

Banklovens § 9, stk. 3 forbyder enhver bankfunktionzr - altsa ikke blot
ledelsen — at deltage i spekulationsforretninger af enhver art og er saledes
ikke begrznset til bankens aktiver eller andre vardipapirer. PA den anden
side er forbudet indskrenket i forhold til a.l. § 53 derved, at forbudet kun
gelder spekulationsforretninger for egen regning.

11) Rigsdagstidende 1929/30 — tilleg B, sp. 2561 f.
12) Jfr. Gomard nag. 307.
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En hpjesteretsdom fra 1964 (UfR 1964-640) beskeftiger sig med bestem-
melsen i banklovens § 9, stk. 3.

En funktionzr og senere direktgr i en bank havde lant penge i banken
til keb af pantebreve, og der rejstes tiltale for ulovlig spekulationsforret-
ning.

Det oplystes under sagen, at direktgren i intet tilfzlde havde videresolgt
indkebte pantebreve. Ved hgjesterets enstemmige dom blev direktgren fri-
fundet med bemzrkning, at det udviste forhold ikke kunne anses som ud-
forsel af spekulationsforretninger, siledes som dette ord i banklovens § 9,
stk. 3 ma forstas.

Reglernes indhold er saledes usikker. Tkke desto mindre har reglernes
eksistens i det mindst padagogisk verdi ved siden af bestemmelsen i straf-
felovens § 296 nr. 113),

En yderligere svaghed ved forbudet mod spekulation er, at det kan vaere
vanskeligt at afslgre sadanne transaktioner, der ofte foretages i det skjulte.
Pa dette punkt suppleres bestemmelsen imidlertid af den almindelige regel
ial § 53, stk. 1, hvorefter medlemmerne af bestyrelsen og direktion er
pligtige at holde den samlede bestyrelse underrettet om deres besiddelse af
aktier i selskabet eller selskaber indenfor samme koncern, ligesom enhver
erhvervelse eller afhendelse af sadanne aktier skal oplyses. Meddelelserne
herom skal indfgres i en serlig protokol. Ogsa denne bestemmelse er dog
forholdsvis let at omga.

13) Strfl. § 296 nr. 1: ,,med bgde, h®fte eller f®ngsel straffes den, som udspreder
lggnagtige meddelelser, hvorved prisen pa varer, verdipapirer eller lignende gen-
stande kan pavirkes.”

11 Direktgren 161




8. Direktorens ansvar

1. Ansvarets grundlag

Aktieselskabsloven af 1930 indeholdt ingen direkte bestemmelser om direk-
torens ansvar. Loven indskrenkede sig til en omtale af direktgrens pligter,
se herom ovf. i kap. 4, men udtalte sig ikke om folgerne af, at disse pligter
tilsidesattes.

I udlandet har man flere steder kunnet finde udtrykkelige lovbestem-
melser om ledelsens ansvar, siledes i Frankrig, Svejts, Belgien, Italien,
Tyskland og Sverigel). Af szrlig interesse er bestemmelsen i den svenske
aktieselskabslov af 1944 § 208 der bestemmer, at hvis direktgren ved ud-
forelsen af sit hverv forsatligt eller uagtsomt tilfgjer selskabet skade, er
han pligtig at yde selskabet erstatning for skaden.

Skont en sddan udtrykkelig lovhjemmel hidtil ikke har kunnet findes,
hverken i den danske eller norske aktieselskabslov, er det dog fast antaget i
teori og praksis, at han er ansvarlig efter ganske tilsvarende regler som i
Sverige, idet den svenske lov kun udtrykker indholdet af den almindelige
erstatningsregel (culpareglen)2).

En udtrykkelig erstatningsregel, der indholdsmassigt svarer til den sven-
ske, men som imidlertid ikke er mgntet specielt pa ledelsen, kunne ogsa for
a.l. 1973 findes i banklovens § 21, stk. 6 og sparekasselovens § 25, stk. 6.

Reglen bestemmer, at personer der er knyttet til en bank (eller spare-
kasse), er erstatningspligtige efter lovgivningens almindelige regler for tab,
som de ved pligtstridige handlinger eller forsemmelser pafgrer eller med-
virker til at pAfgre banken. Nar specielt den svenske lovregel her frem-
drages, henger det sammen med, at den har dannet forbillede for de erstat-

1) Ledelse og Ansvar, p. 183 ff.

2) For norsk rets vedkommende kan der med hensyn til nyere litteratur henvises til
Augdahl, 3. udgave pag. 282 ff. og Frederik M. Bugge m. fl.: Styrets ansvar i ak-
sjeselskab, Oslo 1969. Den nyeste danske litteratur om emnet er Gomard: Aktie-
selskabsret 2. udgave pag. 398 ff. samme forfatter, Aktieselskabsledelsens erstat-
ningsansvar. UfR 1971 pag. 117 ff. Endvidere Borum i Juristen 1965 pag. 124 ff.
Krenckel pag. 217 og pag. 224 f. Alkil i Juristen 1945 pag. 129 ff. Om ansvar for
selskabets gxld kan henvises til Feodor Nielsen i Juristen 1961 pag. 206 f. og
Gersted: Likvidation af insolvente Aktieselskaber pag. 12. f.
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ningsregler, der er indfort ved a.l. 1973 §§ 140-146 og apl. §§ 110-116.
Disse erstatningsregler er forsavidt angar ledelsens erstatningspligt ganske
i overensstemmelse med nedenstdende redeggrelse for den hidtidige rets-
tilstand forsavidt angar betingelserne for erstatningsansvarets indtrzden.

Som noget nyt er indfert regler om mindretalsaktionerernes sggsmals-
kompetence og regler om adgang til lempelse af erstatningsansvaret. Disse
regler vil blive omtalt nermere nedenfor.

Den generelle erstatningsregel findes i a.l. 1973 § 140 og apl. § 110. Be-
stemmelsen er silydende: ,Stiftere, bestyrelsesmedlemmer og direktorer,
som under udfprelsen af deres hverv, herunder ved vardianszttelsen af de
ved selskabets stiftelse eller ved en kapitalforhgjelse overtagne formuevar-
dier, forsatligt eller vagtsomt har tilfpjet selskabet skade, er pligtige at
erstatte denne. Det samme gzlder, nar skaden er tilfgjet aktionzrer, sel-
skabets kreditorer eller trediemand ved overtredelse af denne lov eller
vedtegterne“. Denne regel er alene en lovfestelse af den almindelige erstat-
ningsregel, saledes som den lange har varet kendt i retspraksis.

At ansvaret palegges efter den almindelige erstatningsregel, betyder sub-
jektivt, at erstatningspligten som regel er betinget af en adfzrd fra direk-
torens side, der kan tilegnes ham som en forsztlig eller uagtsom forspm-
melse (culpa). Der skal altsa foreligge en pligtovertredelse eller fejl i udfg-
relsen af det ham som leder betroede hverv. Et fejlskon er ikke tilstrekke-
ligt. Ligesom direktgren ikke patager sig nogen garanti for et gunstigt
pokonomisk resultat af sin ledelse af selskabet, saledes ifalder han heller
ikke ansvar for uheldige dispositioner, der er en fplge af fejlagtig vurdering
af den gkonomiske situation eller de kommercielle muligheder. Gransen
mellem fejl og fejlskon kan dog undertiden vere vanskelig at traekke med
sikkerhed. Vejledende kan maske siges, at trzffes der en tabgivende beslut-
ning pa et utilstrekkeligt grundlag, foreligger der en ansvarspadragende
fejl. Er beslutningsgrundlaget relevant, er det derimod ikke ansvarspadra-
gende, at udviklingen er fejldomt.

Objektivt er ansvaret betinget af, at den begaede fejl eller forsemmelse
har medfert tab for selskabet eller andre, som kan gore et krav gzldende.
Erstatningskravet kan saledes ogsa rejses af selskabets konkurs- eller likvi-
dationsbo, af de enkelte aktionarer, af selskabets kreditorer, af trediemand
i pvrigt eller af det offentlige.

De sezrlige regler om ansvar uden culpa, s®rlig Danske Lovs 3-19-2 om
arbejdsgivernes ansvar for sine folks fejl og reglerne om ansvar for farlig
bedrift, kommer ikke til anvendelse over for direktgren, men alene over for
selskabet. Nar Danske Lov taler om ,,Husbonden* i 3-19-2, ma dette i vor
tids terminologi omskrives til arbejdsgiveren eller driftsherren, og det er
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fastsldet i domspraksis, at det i aktieselskabsforhold er selskabet, ikke
direktoren eller bestyrelsen, der ma bere dette ansvar3), Samme synspunkt
anlegges pa objektivt ansvar i gvrigt4).

Den folgende fremstilling sztter sig det rent praktiske mal at angive
nogle retningslinjer for bedgmmelsen af direktionens ansvar. Noget teore-
tisk bidrag til problemets lgsning tilsigtes ikke. Ej heller tilstrzbes nogen
fuldstendighed. Spargsmalet vil derfor blive behandlet kasuistisk, idet der
pa nogle hovedpunkter vil blive redegjort for direktionens pligter og dermed
for de muligheder for ansvarspadragende fejl eller forspmmelser, som disse
pligter indebzrer. Fremstillingen vil sa vidt muligt stette sig til dansk doms-
praksis. P et omrade, der praktisk talt ikke er reguleret gennem lovgiv-
ningen, rummer de afsagte domme den eneste pélidelige kilde til oplysning
om de retsregler, der folges.

Imidlertid er domspraksis ikke serlig righoldig pa dette felt. Det henger
bla. sammen med, at der skal foreligge temmelig graverende fejl, for at det
kan lade sig gore at gennemfore ansvar for retten. Medvirkende til det ringe
antal domme er formentlig ogsa den omstendighed, at det i tilfzlde, hvor
direktionens fejl har medfert alvorlige tab for selskabet, ofte vil vere for-
malslgst at rejse erstatningskrav mod en direktgr, hvis det star klart, at
han ikke er i stand til at udrede den erstatning, som han matte blive idomt.
Endelig kan domspraksis ikke oplyse noget om de tilfzlde, hvor der enten
ved voldgift eller gennem almindelig overenskomst treffes en udenretlig
afgorelse af ansvarsspgrgsmalet.

Overhovedet ma det ved vurderingen af domspraksis errindres, at de til-
felde, der nar frem til retlig pakendelse, nzsten alle er atypiske. Et vel-
renomeret selskab, der har en goodwill at vogte, betznker sig pa at udsatte
sin virksomhed for det projektgrlys, som en offentlig retssag mod en direk-
tor uvagerlig vil rette mod det. Dommene vil derfor ofte anga likviderende
selskaber, hvis prestige allerede er gdelagt, maske netop gennem den ad-
faerd, som direktionen nu drages til ansvar for.

Af de anferte grunde er det da ogsd nedvendigt at advare mod den
konklusion, at det beskedne antal domme skulle vere udtryk for den dan-
ske direktprstands hgje stade og udadlige handleszt. Lige s forkasteligt
ville det vaere at anse dommenes fatallighed som tegn pad modvilje fra dom-
stolenes side mod palzggelse af ansvar.

De foreliggende domme omhandler i adskillige tilfzlde tillige bestyrel-

3) UfR 1909-509, Ussing Erstatningsretten, p. 96.
4) Ussing, anf. v. p. 130.
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sens ansvar, en naturlig fplge af at de begdede fejl ofte ma tilregnes besty-
relsen og direktionen i forening, enten fordi de to organer har handlet i
forstaelse med hinanden, eller fordi bestyrelsen har forsgmt at udeve den
forngdne kontrol.

Endvidere ma erindres, at det i de selskaber, hvor der ikke findes nogen
direktion, pahviler bestyrelsen at varetage direktionens opgaver. Disse
domme, der alene holder bestyrelsen ansvarlig, fordi den har handlet i
direktionens sted, har naturligvis samme vejledende verdi som domme, der
omhandler direktgrer. I denne forbindelse bemarkes, at kravet om ansazt-
telse af direktgrer i selskaber med over 100.000 kr. i aktiekapital, forst blev
indsat i aktieselskabsloven i 1930. For den tid var det, selv i store selskaber,
ganske overladt til selskabet at bestemme, om en direktion skulle anszttes.
Der fandtes derfor i tiden for 1930 langt flere selskaber, hvor bestyrelsen
varetog den daglige ledelse, og denne kendsgerning giver sig ogsa udtryk i
domspraksis.

2. Hvad er direktoren ansvarlig for?

I det fglgende skal enkelte typiske ansvarssituationer gennemgas. Frem-
stillingen vil referere sig til det karakteristiske ved den fejl eller forspm-
melighed der i det konkrete tilflde bebrejdes ledelsen.

Sondringen efter fejlen eller forssmmelighedens art kan ikke blive abso-
lut, idet der i mangfoldige af de situationer, der har foreligget til padpm-
melse ved domstolene, har foreligget fejl, der med lige stor ret kan henfgres
til flere grupper af misligheder.

Inddelingen foretages siledes mere for oversigtens skyld end fordi der
foreligger karakteristiske forskelle mellem ansvarssituationerne.

A. Ansvar for regnskabet

1. Principielle retningslinier

Ifglge a.l. 1930 § 48, stk. 2 pahvilede det direktionen at sorge for, at bog-
holderi og regnskabsvasen er indrettet og fores pa betryggende made. Ifplge
a.l. 1930 § 41, stk. 1 skulle arsregnskabet udfzrdiges og underskrives af
direktionen, hvorefter det skulle vedtages af bestyrelsen og med dennes
underskrift indstilles til generalforsamlingens godkendelse. De tilsvarende
regler findes nu med mindre @ndringer i a.l. 1973 §§ 54 og 96, jfr. apl.
§§ 36 og 77, stk. 1.
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Hermed har loven klart fastslaet direktgrens ansvar for regnskabsfgrelsen
og arsregnskabets affattelse.

Nzrmere direktiver for bogholderiets indretning og regnskabets opge-
relse findes dels i bogferingsloven med tilhgrende bekendtgorelse, lov nr.
178 af 5/6 1959 og bekendtggrelse nr. 226 af 18/6 1959, begge med senere
@&ndringer, dels i a.l. 1930 §§ 41-45, der nu aflgses af de langt mere detail-
lerede regler i a.l. 1973 §§ 96-108, hvilke regler ogsa finder anvendelse pa
anpartsselskaber. Bestemmelserne i bogferingsloven er dog ikke meget vej-
ledende, idet de krav, som denne lov stiller, kun er tenkt som en ramme-
lovgivning om visse minimumskrav og i vore dage ma anses ganske util-
strekkelige til styring af et stgrre selskab.

Nar man betenker, hvilke hjezlpemidler det moderne regnskabsvaesen
stiller til ledelsens radighed med henblik pa planlzgning og kontrol — f. eks.
i henseende til udarbejdelse af drifts- og likviditetsbudgetter — vil det for-
stés, at de krav, der med rette stilles til en moderne virksomhedsledelse ogsa
i regnskabsmassig henseende, ikke er opfyldt ved, at man holder sig bog-
foringslovens forskrifter og aktieselskabslovens regnskabsbestemmelser ef-
terrettelig. Disse bestemmelser ma opfattes som minimumsfordringer, der
ma suppleres med de krav, der folger af hensynet til selskabets art og
storrelse, virksomhedens karakter og regnskabsvaesenets almindelige udvik-
ling.

Med hensyn til 1930 aktieselskabslovens regler om arsregnskabet ma
bemarkes, at tiden var lgbet fra disse regler, der ikke kunne anses fyldest-
gorende til impdekommelse af regnskabslaserens informationsbehov.

Langt de fleste velledede selskaber aflagde da ogsa is@r i de senere ar
regnskaber, der i et vist omfang foruddiskonterede de krav, som den ny
aktieselskabslov stiller i henseende til opstilling og specifikation. Selv om
bestemmelsernes betydning for regnskabsafleggelsen saledes er beskeden,
har bestemmelserne deres betydning for vurderingen af direktgrens ansvar
over for selskabet, idet det vil vere vanskeligt at gore et juridisk ansvar
geeldende, hvis lovens forskrifter har veret overholdt.

Af en direktor ma naturligvis kreves, at han er fortrolig med regnskabs-
vasenets principper, og at han kan vurdere og sammenligne de metoder,
om hvis anvendelse der er spgrgsmal. Derimod kan det ikke kraves, at han
personlig behersker regnskabsfarelsens teknik, ligesom han kan spge vejled-
ning hos en statsautoriseret revisor, eventuelt selskabets revisor. Men direk-
toren er som chef ansvarlig ogsé for den tekniske og manuelle side af bog-
holderiet. Eksempelvis kan nzvnes, at en landsretsdom har statueret, at
selskabets direktgr sammen med dets bogholder var ansvarlig for regn-
skabsbggernes forsvarlige opbevaring, og de matte derfor in solidum til-
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svare udgiftsposter til et belpb af godt 19.000 kroner, for hvilket det pa
grund af begernes bortkomst ikke kunne dokumenteres, at modvardier
var kommet selskabet til gode. Det blev under sagen oplyst, at selskabet
ikke havde noget egentligt arkiv til opbevaring af udskrevne bgger, men
at de blev henlagt i et lejet verelse ved siden af kontorerne og senere flyttet
til et abent kelderrum, hvorfra de forsvandts).

Sammenfattende kan man fastsla, at direktgren har det primzre ansvar
ikke blot for, at bogholderiet fores pa korrekt og betryggende made, og at
arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med lovens forskrifter, men
ogsa for at selskabets regnskabsvasen og kontrolsystem er tilrettelagt pa
en rationel og hensigtsmeassig made under hensyntagen til selskabets stgr-
relse og virksomhedens art.

Al 1973 § 96 — tidligere a.l. 1930 § 41 — omhandler den rent ydre form
for regnskabets udarbejdelse. Medens det tidligere bestemtes, at direktionen
udferdigede og underskrev regnskabet, hvorefter det skulle vedtages af be-
styrelsen og med dennes underskrift indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse, bestemmes det nu, at arsregnskabet underskrives af bestyrelsen
og direktionen. Den ®ndrede formulering er n@ppe et udtryk for en reali-
tetsendring. Arbejdsgangen vil som hovedregel fortsat vere: direktgren
udferdiger, bestyrelsen vedtager og generalforsamlingen godkender. Klart
er det i hvert fald, at direktgren har et hovedansvar for regnskabets rigtig-
hed. Det er ham, der tager initiativet, ham der udarbejder regnskabet; det
er hans forslag, bestyrelsen skal tage stilling til. Bestyrelsen kan naturligvis
stille ®ndringsforslag, eller den kan rent ud nzgte at vedtage direktgrens
regnskab, og den kan pélegge ham at udarbejde et andet, f. eks. med an-
vendelse af andre afskrivningsprincipper eller med en @ndret omkostnings-
fordeling. Men hvis bestyrelsen vedtager han forslag, er direktoren i forste
rekke den ansvarlige for regnskabets indhold. At bestyrelsen tillige kan
blive ansvarlig, hvis regnskabet er vildledende, er en anden sag.

Hvis bestyrelsen forlanger regnskabet omgjort, mé direktoren gore op
med sin samvittighed, om han kan folge bestyrelsens direktiver. Hvis det
drejer sig om forhold, der beror pa et sken, f.eks. om varelageret skal
vurderes hgjere eller lavere, eller hvor meget der bor afskrives pd dubigse
fordringer, ma direktoren vare pligtig at folge bestyrelsens anvisninger,
forsavidt han ikke derved gar ud over, hvad han anser for forsvarligt. Dette
falger formentlig af bestyrelsens overordnede stilling og dens befgjelse til

5) Vestre Landsretsdom af 20/9-1929, refereret i UfR 1932-488. Dommen blev appel-
leret til hgjsteret, der nedsatte erstatningsbelgbet, men i gvrigt stadfestede dom-
men i henhold til dens grunde.
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at give direktionen direktiver. Derimod har han hverken pligt eller ret til
at medvirke til ndringer, der gor regnskabet urigtigt eller vildledende. Det
er siledes uberettiget at skjule afholdte udgifter eller tab gennem vildle-
dende posteringer. Principielt er det lige sd forkasteligt at pynte pa regn-
skabet som at gore det darligere, end det virkelig er. Men i praksis betyder
formalet med en tilsloring en hel del for ansvaret. Normalt virker det mere
odigst at ,forbedre” regnskabet, idet der herigennem opstar fare for, at
man til skade for langivere eller leverandgrer kan friste til storre kredit-
ydelse, end det korrekte regnskab ville berettige selskabet til. For tab, som
ad denne vej pafpres kreditorerne, vil ansvar umiddelbart kunne ggres
geldende. Men ogsa tilslgringer i modsat retning kan efter omstendig-
hederne medfare ansvar. De kan f. eks. have til folge, at aktionzrer afh@n-
der deres aktier til en lavere kurs, end de under andre omstendigheder
kunne have opnaet. Lige sa forkasteligt er det, hvis direktgren lader sig
bevaege til at opstille et regnskab, hvorved selskabet opndr uberettigede
skattemassige fordele6).

Det anforte er nu lovfastet ved bestemmelsen i a.l. 1973 § 96, stk. 2,
2. pkt.: ,Mener et bestyrelsesmedlem eller en direkter, at arsregnskabet
ikke bpr godkendes, eller har han andre indvendinger mod dette, som han
onsker at gore aktionzrerne bekendt med, skal det fremgd af pategningen
pa regnskabet, og en redeggrelse herfor gives i drsberetningen®.

Til den formelle procedure ved regnskabets udarbejdelse hgrer endvidere
bestemmelsen i a.l. 1973 § 73, stk. 4, hvorefter regnskabet i revideret stand
skal fremlegges senest otte dage for generalforsamlingen til eftersyn for
aktionzrerne pa selskabets kontor.

Medens reglerne om arsregnskabets indhold tidligere var sparsomme,
findes der nu detaillerede regler i aktieselskabsloven. I § 98 opstilles farst
den selviplgelige hovedregel, at regnskabet skal opgores sdledes, som god
regnskabsskik tilsiger sivel med hensyn til vurdering af posterne i status
som vedrgrende regnskabets specifikation, opstilling og posternes benzv-
nelse. 1973 lovens udtryk god regnskabsskik er en modernisering af 1930
lovens udtryk ordentlig og forsigtig forretningsbrug.

Dernazst fastsettes i §§ 99-101 nogle vurderingsregler omfattende om-
setningsaktiver, anlegsaktiver, egne aktier, good-will betalt ved en forret-
nings overtagelse, visse stiftelses- og etableringsomkostninger, verdipapirer
samt igangvaerende arbejder. Sarlig bestemmes, at belpb, der fremkommer

6) Om begrebet regnskabstilslgring henvises til diskussionen mellem statsautoriseret
revisor Poul Hansen og Jan Kobbernagel i Handelsvidenskabeligt Tidsskrift, 1944,
s. 86 ff., 1945, s. 69 ff. og s. 77 ff.

168



ved opskrivning af anl@gsaktiver, kun ma anvendes til:
1) ngdvendig nedskrivning pad andre anlegsaktiver,
2) fondsaktiemission, jfr. a.l. 1973 § 39,
3) henlzggelse til en opskrivningsfond, der kun ma benyttes i de under
1-2 nzvnte gjemed.

§ 102 opstiller regler for, hvorledes status (balancen) skal opstilles og
specificeres. Bestemmelsen kan fraviges, safremt det er stemmende med
god regnskabsskik. Lovens § 103 omhandler mellemregning mellem sel-
skaber indenfor samme koncern samt om aktionzrlan m.v. samt sikker-
hedsstillelse for trediemands gzld i @vrigt. Sddanne laneforhold og pant-
sztninger skal fremga s®rskilt af regnskabet.

§ 104 omhandler driftsregnskabets (resultatopggrelsens) opstilling og spe-
cifikation. Hovedindholdet af bestemmelsen er, for sa vidt angir indtzgts-
siden, at det klart af regnskabet skal fremga, hvad der er indtzgt af den
primere drift, og hvad der hidrgrer fra renteindtzgter, udbytte, afhendelse
af anlegsaktiver og andre ekstraordinzre indtzgter. PA samme made skal
udgiftssiden specificeres saledes, at renteomkostninger, afskrivninger pa an-
legsaktiver, tab ved salg af anlegsaktiver, henleggelse til investeringsfonds
samt det beregnede belgb af skatter vedrgrende arets indkomst klart frem-
gar af regnskabet.

I ovrigt indeholder a.l. § 105 regler om de yderligere oplysninger, der
skal meddeles i regnskabet. I overensstemmelse med nyere regnskabsskik
fastszttes det, at oplysninger kan optages som noter til regnskabet. I sa
fald er noterne en integrerende bestanddel af regnskabet. Af de i § 105 om-
handlede oplysninger skal her alene fremhaves nr. 2, der tilsigter at give
en bedre baggrund for bedgmmelsen af de i regnskabséaret foretagne af-
skrivninger pd skibe, luftfartgjer og fast ejendom, og samtidig at give en
vis mulighed for en bedgmmelse af hemmelige reserver i forbindelse med
disse aktiver. T Forbindelse hermed bestemmes det i § 105, pkt. 11, at det
sdvel for omsztningsaktivers som anlegsaktivers vedkommende skal op-
lyses, om der er foretaget sidanne ®ndringer i henseende til anvendte vur-
deringsprincipper eller afskrivninger i forhold til regnskabet for sidste ar,
at arsresultatet i vaesentlig grad er pavirket heraf eller i gvrigt er af storre
betydning. Vigtig er ogséd bestemmelsen i § 105, nr. 13, hvorefter det skal
oplyses, om en realisation af selskabets aktiver til den i status angivne
veerdi vil udlgse en beskatning.

§ 106 giver regler om arsberetningen, der ggres obligatorisk i ethvert
aktieselskab og anpartsselskab. I arsberetningen skal selskabet give oplys-
ninger om forhold, der er af betydning for bedemmelsen af selskabets gko-
nomiske stilling, herunder om forhold, som er indtradt efter udgangen af
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regnskabséret. De samlede lpnningsudgifter skal oplyses, herunder sarskilt
det samlede vederlag til bestyrelse og direktion. Det erindres, jfr. kap. 5, at
tantieme til bestyrelsen skal oplyses serskilt. Endelig skal arsberetningen
for et moderselskab give oplysning om koncernens arsresultat samt om den
samlede frie egenkapital eller det samlede tab i koncernen.

Om koncernregnskab i gvrigt gives nermere bestemmelser i § 107. Nok
sa vigtig for spergsmalet om ledelsens ansvar er bestemmelsen i § 110,
" stk. 2, hvorefter der i et moderselskab, selv om udbyttebetaling ellers er
tilladt, jfr. nermere reglerne i §§ 109-113, ikke m& udbetales s stort et
udbytte, at uddelingen under hensyn til koncernens stilling i @vrigt ma an-
ses for stridende mod god forretningsskik. Det kan ikke udelukkes, at det
netop er i kraft af denne bestemmelse, at moderselskabets ledelse i frem-
tiden kan tznkes draget til ansvar for det tab, trediemand matte lide pa et
datterselskab, safremt dette har vaere underkapitaliseret. Bestemmelsen er
maske et skridt pa vejen henimod solidarisk hzftelse i koncernforhold, der
har mange fortalere i europazisk selskabsret i gvrigt. Solidarisk haftelse i
koncernforhold indgar saledes i det forelgbige udkast til statutter for det
europxiske aktieselskab, som er under udarbejdelse af EF-kommissionen.
Blandt andet af hensyn til ledelsens ansvar for udbyttets forsvarlighed, be-
stemmes det 1 § 112, at generalforsamlingen ikke ma beslutte uddeling af
hgjere udbytte end foreslaet eller tiltradt af bestyrelsen. Denne bestemmelse
gzlder dog ikke anpartsselskaber.

2. Domme om ansvar for regnskabet

Den klassiske dom i spgrgsmalet om direktorens ansvar for regnskaberne
er Sp- og Handelsrettens dom fra 1908 i sagen om Detailhandlerbanken?).
Her var forholdet det, at det under likvidationen af banken blev konsta-
teret, at regnskaberne havde veret i hgj grad urigtige, idet de havde skjult
det forhold, at aktiekapitalen var tabt, og at banken var insolvent. Den
pageldende direktor var ansat med lengere tids opsigelighed, men blev af-
skediget uden varsel, da banken tradte i likvidation, og sagen drejede sig
om, hvorvidt denne afskedigelse var berettiget. Det hedder herom i dom-
men: ,.Den direktor, der sztter sit navn under et aktieselskabs regnskab,
padrager sig derved et vist ansvar for regnskabets rigtighed, og den om-

7) UfR 1909-631. — Det ma erindres, at dommen blev afsagt pi et tidspunkt, hvor
ingen aktieselskabslov fandtes.
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stendighed, at han har underskrevet et ganske vildledende regnskab, ma i
almindelighed afgive tilstreekkelig grund til hans afskedigelse®.

Medens denne dom alene karakteriserer direktgrens forssmmelse som et
kontraktbrud i forhold til selskabet, foreligger der en rekke domme, der
palegger strafansvar i anledning af urigtig regnskabsafleggelse. Af disse
skal omtales:

UfR 1923-871 H (Landmandsbanksagen): De medlemmer af bestyrelse
og direktion, der matte antages at have veret vidende om regnskabets urig-
tighed, blev idomt bedestraf efter aktieselskabsloven af 1917, § 55, nr. 1,
de gvrige medlemmer af ledelsen blev dgmt for grov uagtsomhed efter dens
§ 56, nr. 1.

UfR 1924-109 VL: De kontrollerende direktgrer og kontrolkommiteen
i A/S Djurslands Landmandsbank blev dgmt efter a.l. 1917 § 56 nr. 1 for
foreleggelse inden for selskabet og offentliggerelse i dagspressen af en urig-
tig opgorelse over bankens overskud; den administrerende direktgr blev for
dette forhold dgmt efter lovens § S5, nr. 1.

UfR 1924-211 H: Bankradsformanden og direktgren i Kerteminde bank
blev straffet efter a.l. 1917 § 55 for at have aflagt et regnskab med bevidst-
hed om, at det var urigtigt og vildledende, medens to af bestyrelsens med-
lemmer blev dgmt efter § 56 for at have udvist grov uagtsomhed med hen-
syn til samme regnskab.

UfR 1925-185 @L: Bestyrelsen for Internationale Assurance Compagni
A/S blev straffet efter a.l. 1917 § 56 for grov uagtsomhed ved vedtagelsen
af et arsregnskab, hvis statusopgprelse indeholdt vasentlige urigtigheder,
navnlig med hensyn til vurdering af aktiverne.

UfR 1925-873 H: Direktoren for et skibsbyggeri blev straffet efter a.l.
1917 § 55 for mod bedre vidende at have opfort visse af aktiverne, navnlig
skibsbygninger, med alt for store belpb, medens bestyrelsens medlemmer
blev straffet efter § 56 nr. 1 for uden virkelig provelse at have vedtaget og
offentliggjort disse regnskaber.

UfR 1931-961 @L: Formanden for bestyrelsen i A/S The Crown Butter
Export Co. blev straffet efter a.l. § 56 for at have vedtaget og underskrevet
selskabets regnskab uden tilstrekkelig pravelse; derimod fandtes han ikke
at have overtradt §§ 55 eller 56 ved under behandling af selskabets regn-
skab i et bestyrelsesmpde at have undladt at henlede de gvrige bestyrelses-
medlemmers opmarksomhed pa stgrrelsen af en tabspost, der ikke direkte
figurerede pa regnskabet, men hvis eksistens var dem bekendt, og hvis stgr-
relse de kunne have konstateret gennem de foreliggende regnskabsforslag,
og hvorom de ikke havde anmodet formanden om oplysning.

UfR 1932-284 H: Direktgrerne og medlemmerne af forretningsudvalget
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i Skive bank blev straffet efter a.l. 1917 § 55 for bevidst at have aflagt
urigtigt regnskab for banken ved ikke at tage hensyn til visse pa forskel-
lige storre engagementer lidte tab, hvorved bankens reserver og en del af
aktiekapitalen var tabt.

UfR 1957-778 H (HRT 1957-295): En fargsk bankdirektor straffedes
bla. for overtredelse af a.l. § 47 og § 48 for groft uagtsomt at have med-
virket ved udfzrdigelse af vildledende arsregnskaber. '

I de citerede domme er der i alle tilfzlde tale om strafansvar. Der findes
imidlertid ogsa adskillige domme, der alene palazgger ledelsen civilretligt
erstatningsansvar for urigtige regnskaber.

Dette ansvar gores geldende af selskabet eller dettes konkurs- eller likvi-
dationsbo eller af den enkelte kreditor, der har lidt tab herved.

Ansvaret over for kreditor rummer dog serlige problemer og aspekter,
hvorfor dette ansvar vil blive gjort til genstand for szrskilt behandling
nedenfor under B.

De domme, der palzgger ledelsen erstatningspligt over for selskabet eller
dettes konkurs- eller likvidationsbo, begrunder som oftest erstatningsfor-
pligtelsen med manglende tilsyn — f. eks. med direktionens dispositioner.
Disse domme vil blive gennemgaet nedenfor under D.

En anden vigtig civilretlig virkning bestar i, at den, der har affattet det
urigtige regnskab, kan dgmmes til at omggre det, saledes at det kommer
til at indeholde de oplysninger, som rette vedkommende har krav pa. Et
eksempel herpad findes i UfR 1936-1033, hvor hgjesteret pd en aktioner-
gruppes begazring palagde bestyrelsen at omggre regnskabet, bl. a. siledes
atdeistatus under posten diverse kreditorer inkluderede reserver udskiltes,
og saledes at driftsregnskabet udviste nogen specifikation dels af drifts-
overskuddet, dels af omkostningerne.

Som eksempel pa en anden civil retsvirkning kan nevnes en dom i UfR
1908-476, hvorved en generalforsamlingsbeslutning om at godskrive aktio-
nzrerne et vist udbytte blev anset ugyldig i forhold til kreditorerne, da be-
slutningen var truffet pa grundlag af en status, som efter selskabets konkurs
fandtes at vare s urigtig, at der i virkeligheden intet udbytte kunne vare
udbetalt uden ved formindskelse af den indbetalte aktiekapital.

At regnskabet er rigtigt affattet, har bl. a. betydning for dets anvendelse
som basis for dividende-udbetaling. Ved hgjesteretsdom i UfR 1920-87 er
det siledes statueret, at regnskabet og den p& grundlag deraf vedtagne ud-
betaling af udbytte var i strid med bestemmelserne i selskabets egne ved-
tegter. Det hedder derefter ordret: ,,Desuden folger det af forholdets natur,
at et regnskab ikke ma lide af vasentlige fejl, og at der kun ber gives ud-
bytte af nettooverskud“. Som fglge af det urigtige regnskab blev general-
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forsamlingens beslutning kendt ugyldig, og den meddelte decharge anset
som uforbindende for selskabet.

At overskuddet er korrekt beregnet, kan endvidere f& betydning i rela-
tion til bestyrelsens tantiemekrav. Herom handler en gstre landsrets dom
i UfR 1928-141, hvorefter en sukkerfabriks nettooverskud bl. a. skulle ud-
loddes med en vis andel til roeleverandgrerne. Da der endvidere garantere-
des leverandererne en mindstepris, opstod der spgrgsmal om, hvad der
skulle forstas ved nettooverskud. Dommen fastslog, at det overskud, hvoraf
bestyrelsens tantieme beregnedes, matte vare ,reelt”, uden hensyn til de
szrlige regler der gjaldt for leverandgrerne, og en herimod stridende gene-
ralforsamlingsbeslutning blev kendt ugyldig.

B. Ansvaret over for enkelte kreditorer eller medkontrahenter

Der findes en r&kke domme, der palegger ledelsen erstatningsansvar over
for selskabets kreditorer.

I et vist omfang ma det erkendes, at det kan bero pa en tilfeldighed, om
ansvaret gores gezldende af selskabets insolvente bo eller af den enkelte
kreditor. Safremt et ansvar for manglende tilsyn og heraf flydende tab rej-
ses af boet, ma den enkelte kreditor vere afskaret fra at gore sit krav gzl-
dende, og det ligger inden for likvidators kompetence at treffe en forligs-
massig afggrelse med ledelsen, der er bindende for samtlige kreditorer, jfr.
s¢- og handelsrettens dom af 22. marts 1961 (S.H.T. 1961-177).

Et fuldstzndigt sammenfald af ansvarsomradet kan dog ikke anses at
foreligge, idet trediemands erstatningskrav forudsztter, at der er handlet
retsstridigt over for ham.

Det kan siledes tenkes, at ledelsen ville vere erstatningspligtig over for
selskabet eller dettes bo, men ikke over for en kreditor, idet der ikke er
udvist et retsstridigt forhold over for den enkelte kreditor.

Hovedprincippet for selskabets forpligtelser er jo, at selskabet og alene
selskabet hzfter.

For at tilsidesztte denne grunds@tning ma der vere handlet groft rets-
stridigt.

Hovedomradet for ansvar er stiftelse af geld med viden eller formodning
om, at denne gzld ikke vil kunne betales. Hvor dette sker med forsat, vil
der foreligge bedrageri efter straffelovens § 279. Foreligger der ikke bedra-
gerihensigt, kan forholdet vere strafbart efter straffelovens § 298, nr. 1:
»Ved urigtige foregivender angidende betalingsevnen skaffer sig eller andre
lan eller kredit med den fplge, at formuetab dermed paferes“.

Endelig kan forholdet vare strafbart efter straffelovens § 300, stk. 1,
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nr. 1. Ifelge denne bestemmelse straffes ,,den, som pa en tid, da han indser
eller burde indse, at han er ude af stand til at fyldestggre sine fordrings-
havere, betydeligt forvarrer sin formuestilling ved stiftelse af ny gald eller
betaler eller stiller sikkerhed for betydelige forfaldne gzldsposter*.

Straf efter denne bestemmelse er dog afhangig af, at patale begzres af
nogen forurettet.

Det er imidlertid ikke en betingelse for erstatningsansvar, at der er be-
get et efter straffeloven strafbart forhold, og ej heller en betingelse, at
ledelsen har overtradt bestemmelsen i konkurslovens § 46, der palegger
pligt til at erklere sig konkurs, nar status i de sidste 3 &r har vist en stadig
tilbagegang, og underbalancen udger 30 % af aktivmassen.

Det er imidlertid en betingelse, at ledelsen har mattet indse, at disposi-
tionen ville blive tabvoldende for kreditor. At selskabet er insolvent pa
dispositionstidspunktet er i sig selv ikke nok. Det ma ydermere kraves, at
selskabet dbenbart ikke lader sig redde.

Den ledende dom om ledelsens erstatningsansvar eller, om man vil, med-
heften for selskabets forpligtelser er en hgjesteretsdom fra 1961 (UfR
1961-515).

Et aktieselskabs direktar, der ved sit kob af et vareparti pd kredit matte
have veret klar over, at muligheden for at fortsztte virksomheden uden tab
for kreditorerne matte betragtes som udelukket, ansas ansvarlig over for
selgeren for dennes tab, da selskabet gik konkurs. Derimod havde besty-
relsens tre medlemmer, der fa maneder for kgbet var tiltrddt som ny be-
styrelse i selskabet — der var forholdsvis nystiftet — og som ikke havde
deltaget i eller haft neermere kendskab til de retsstridige dispositioner, ikke
padraget sig ansvar.

I overensstemmelse hermed er en sp- og handelsretsdom af 1966 (UfR
1966-732):

En direktor i et aktieselskab, der ejede 54.000 kr. af selskabets aktieka-
pital pa 55.000 kr., var ogsa medlem af bestyrelsen, der i gvrigt bestod af
direktgrens hustru og en funktionzr i selskabet. Direktgren drev i realiteten
selskabet, som om det var hans private firma og indkaldte aldrig til besty-
relsesmeder.

P4 et tidspunkt da det matte std ham klart, at en fortszttelse af selska-
bet var udelukket, kobte han varer pa kredit. Dette ansas at vere en ufor-
svarlig disposition, hvorved han havde tilsidesat kreditorernes interesser, og
han blev anset erstatningsansvarlig.

Derimod frifandtes de gvrige bestyrelsesmedlemmer med den begrun-
delse, at de ikke havde haft kendskab til de opstiede gkonomiske vanske-
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ligheder, men af direktgren havde faet at vide, at det gik godt, og kreditor
métte have veret klar over, at selskabet beherskedes af direktgren.

Derimod pélagde en s@- og handelsretsdom fra 1958 (UfR 1959-421) to
bestyrelsesmedlemmer erstatningsansvar over for en leverander for det
tab, denne led ved, at bestyrelsen havde forsgmt sin tilsynspligt og foran-
lediget driften standset. Erstatningen fastsattes skensmassigt.

En lignende @stre landsretsdom er refereret i UfR 1940-563.

En frifindende hojesteretsdom er refereret kortfattet i UfR 1954-224 og
mere ufgrligt i HRT 1953-905.

Her frifandtes direktgren for et leveranderkrav med den begrundelse, at
der ikke var handlet uforsvarligt.

Ansvarsomradet beror sdledes pa udegvelsen af et vanskeligt skon.

Domstolene er ikke alt for tilbgjelige til at palegge ansvar for ikke at
legge hensigtsmassige redningsforanstaltninger hindringer i vejen.

Ligeledes spiller det ved bedemmelsen af konfliktsituationer som de
omhandlende ind, at ikke enhver letsindig kreditgivning bgr beskyttes af et
personligt ansvar for selskabsledelsen.

Modtager kreditor ikke direkte vildledende oplysninger, ma han i et
vist omfang selv undersoge og vurdere selskabets kreditverdighed. Oplys-
ninger af afggrende betydning for kreditverdigheden, som selskabsledelsen
besidder, og som kreditor ikke kan komme i besiddelse af undtagen ved
hjelp fra selskabsledelsen selv, ma efter den foreliggende domspraksis vide-
regives i forbindelse med kredittagning, nar det er abenbart, at der ellers
ville blive pafort medkontrahenten en meget hoj grad af risiko.

Ved bedgmmelsen af ledelsens dispositioner i kritiske perioder, ma der
levnes selskabsledelsen adgang til udgvelse af et rimeligt skon over selska-
bets fremtidsudsigter, og ikke enhver disposition, der senere viser sig fejl-
agtig, ber kunne padrage ansvar. Det er let at vaere bagklog, men ledelsens
dispositioner ma bedemmes med udgangspunkt i situationen pa disposi-
tionstidspunktet.

Dispositionens art, motiverne for dens foretagelse, de analyser, der er
foretaget til bedommelse af hensigtsmassigheden, intensiteten af det ud-
forte arbejde, er altsammen kriterier, der kan spille afggrende ind ved en
efterfolgende bedpmmelse af en for kreditor tabgibende disposition.

C. Anmeldelse til aktieselskabs-registeret

Ansvaret for anmeldelse til aktieselskabsregisteret pahviler i forste rekke
bestyrelsen. Det er siledes denne, der alene underskriver anmeldelsen. Di-
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rektgren kommer kun direkte ind i billedet, hvis han er medlem af besty-
relsen, idet han i @vrigt kun attesterer sin egen ansazttelse. Indirekte har
imidlertid direktoren bade pligter og ansvar, idet det i mange selskaber vil
vaere ham, der tager initiativet til, at forngden anmeldelse udfzrdiges,
underskrives og indleveres.

I pvrigt gor der sig en forskel geldende mellem den farste anmeldelse
(den sikaldte A-anmeldelse) til registeret om selskabets stiftelse, og de
senere anmeldelser, der, efter at selskabet er registreret, skal indgives, hvis
der sker @ndringer i selskabets vedtzgter eller i sammens®tning af besty-
relse eller direktion eller i andre forhold, hvorom registeret skal underrettes
(den sakaldte B-anmeldelse).

Hvad A-anmeldelsen angar, kan man sige, at dennes indgivelse i szrlig
grad er stifternes og den nyvalgte bestyrelses sag, og at direktgren, hvis han
da ikke er medlem af bestyrelsen, kan holde sig i baggrunden. Forholdet er
jo det, at selskabet ikke retligt set er et selvstendigt retssubjekt, for det er
registreret, og at direktgren i hvert fald formelt ikke har nogen befgjelser,
for han er anmeldt til registeret som direktor.

Nar selskabet derimod er registreret, og der senere indtreder @ndringer,
der skal anmeldes til registeret, ma der i forhold til bestyrelsen pahvile di-
rektgren en naturlig pligt til at drage omsorg for, at behgrig anmeldelse
indgives. Sddanne anmeldelser skal ifglge a.l. 1973 § 156 indgives inden en
maned, og overtredelse heraf kan straffes efter a.l. 1973 § 160.

For urigtige anmeldelser er foreskrevet strafansvar ifplge straffelovens
§ 296 nr. 2.

Ved flere domme er bestyrelsen holdt ansvarlig for urigtig anmeldelse
vedrgrende kapitalforhold. Heraf kan nazvnes: Dom i Jur. Tidsskrift 1928-
484: Bestyrelsen blev demt til at betale en erstatning pa 40.000 kr., da
anmeldelsen lgd pa fuld indbetaling, skont dette ikke var tilfeeldet med hen-
syn til 40.000 kr. (der var givet som friaktier). — Jur. Tidsskrift 1929-418:
Alle stifterne, hvoraf een tillige var bestyrelsesmedlem, demtes til at betale
2.000 kr., der skulle vare indbetalt af to af stifterne. — UfR 1924-752 H.:
Bestyrelsen matte tilsvare den del af aktiekapitalen, der var anmeldt som
fuldt indbetalt, og som skulle indbetales i form af maskiner, men som ikke
blev leveret i rette tid, hvorfor bestyrelsen annullerede kontrakten. — UfR
1940-24 H.: I anmeldelsen til registeret var aktiekapitalen angivet som
15.000 kr. fuldt kontant indbetalt, hvorhos det hed, at selskabet ikke skulle
overtage bestemte formuegenstande. Der var imidlertid kun indbetalt 7.500
kr. i kontanter og heraf var de 5.800 kr. anvendt til kab af en maskine, som
blev vurderet til 13.300 kr., idet der for differencen 7.500 kr. blev udstedt
aktionzrforskrivning til selgeren. Under selskabets likvidation blev besty-

176



relsen demt til at betale de manglende 7.500 kr., idet retten fastslog, at
maskinen ikke havde haft stgrre vardi end de 5.800 kr., som der var betalt
kontant for den.

Ogsa andre end ledelsen kan padrage sig strafansvar og erstatningsansvar
for urigtige anmeldelser, idet enhver medvirken kan vaere ansvarsbegrun-
dende.

Saledes palegger UfR 1968-515 V.L. en advokat, der udfzrdigede stif-
telsesoverenskomst og A-anmeldelse for et aktieselskab, hvorved aktiekapi-
talen angaves at vaere fuldt indbetalt, erstatningsansvar over for selskabets
konkursbo for det heraf opstiede tab.

D. Manglende tilsyn

Efter den almindelige erstatningsregel er man ansvarlig ikke blot for sine
handlinger, men ogsa for sine undladelser. Ansvar for undladelse forud-
sztter dog normalt, at der bestar en s@rlig handlepligt for den ansvarlige8).

Direktgren har ifglge sin stilling pligt til at handle eller sgrge for, at der
handles, pd en lang r@kke punkter. Som leder af virksomheden péhviler
det ham bla. at fore tilsyn med det arbejde, der udfores af selskabets per-
sonale. I storre selskaber, hvor der er en stab af overordnede, vil det endog
vere sddan, at direktgrens arbejde hovedsagelig bestar i tilsyn og kontrol.
Han kan derfor ifalde ansvar, safremt han undlader at udove den forngdne
kontrol med de personer, hvis arbejde han er sat til at overvage.

Dommene pa dette felt er ret fatallige, og de fleste af dem omhandler
bestyrelsesansvar. Dette skyldes dels, at der i flere af de selskaber, som
dommene angr, ikke fandtes nogen direktgr, dels at bestyrelsens hverv i
hgjere grad end direktgrens er af tilsynsforende art. Bestyrelsen skal jo bl.a.
ogsd fore tilsyn med direktpren. I det folgende udelades de domme, hvor
ledelsen er blevet anset erstatningspligtig direkte over for kreditor.

Som omtalt ovenfor under B, vil selskabets bo, som reprasenterende alle
kreditorer, altid ggre dette ansvar geldende, medens der neppe altid kan
drages den slutning, at erstatningsansvar over for selskabet eller dettes bo
ogsa indebarer erstatningsansvar direkte over for den enkelte kreditor.

I den tidligere omtalte dom i UfR 1940-24 H. blev bestyrelsen idgmt en
erstatning pa 2.500 kr. pd grund af manglende tilsyn. Der var i selskabet

8) Som eksempler pa det almindelige undladelsesansvar kan n®vnes: Entreprengren,
der foretager en udgravning, ifalder ansvar, hvis han undlader at foretage behgrig
afmarkning; husejeren, der undlader at gruse fortovet i glat fgre, kan blive erstat-
ningspligtig; autobilisten, der svinger uden at vise af, ifalder ansvar sivel civilt
som strafferetligt.
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ingen direktor, men derimod en ,fabriksleder”. Landsretten fandt, at der
under hensyn til selskabets forholdsvis korte virketid ikke kunne palegges
ledelsen noget ansvar over for selskabets konkursbo, men hgjesteret udtalte,
at lederne ,,har ladet det mangle pa behgrigt tilsyn med selskabet og i ovrigt
pa flere punkter forspmt deres pligter som ledere . . .“. Hvad forspmmelsen
nzrmere bestar i, fremgar ikke klart af dommen.

En gstre landsretsdom i UfR 1934-1118 omhandler et tilfzlde, hvor en
mand omdannede sit firma til aktieselskab og lod sig selv valge som eneste
medlem af bestyrelsen?), medens hans sgn blev ansat som prokurist. Denne
gjorde sig skyldig i besvigelser til et belgb af 18.000 kr., hvorved selskabet
blev insolvent. Det udtales i dommen, at det pigezldende bestyrelsesmedlem
har misligholdt den ham ifplge selskabets love pahvilende forpligtelse til at
varetage den daglige ledelse af selskabet, idet han har overladt ledelsen til
prokuristen uden at fgre noget virksomt tilsyn med denne og navnlig uden
at have indseende med hans dispositioner over selskabets kontante midler.
Han blev derfor dpemt til at tilsvare likvidationsboet det ved besvigelsen
fremkomne tab. — En lignende gstre landsretsdom er refereret i UfR 1932-
864, hvor bestyrelsen havde overladt hele ledelsen til en forretningsforer,
uden at den havde fort nogen som helst kontrol med, hvad denne foretog
sig eller med selskabets gkonomiske stilling i det hele.

Hgjesteretsdommen i UfR 1925-49 omhandler Landbrugs- Handels- og
Handvaerkerbanken i Kgge. Her havde den ene af direktgrerne optaget et
betydeligt 1an til brug ved ejendomsspekulation uden at stille sikkerhed.
Bankens anden direktgr i forbindelse med den @vrige bestyrelse fandtes
erstatningspligtig som folge af mangelfuldt tilsyn og métte tilsvare en er-
statning pa 35.000 kr.

Om bestyrelsens ansvar for manglende tilsyn med direktgren handler
bl.a. pstre landsretsdom i UfR 1929-183. Her havde direktgren egenmagtigt
forhgjet lpnnen til flere af sin nermeste familie, der var ansat som funk-
tionzrer i selskabet. Endvidere havde han ladet selskabets kasse betale
pramier af sine private livsforsikringer samt ladet sig udbetale betydelige
kontante belgb til privat brug. Da bestyrelsen havde forspmt sin tilsyns-
pligt, kunne den ikke undga at ifalde erstatningsansvar. En frifindende
dom (utrykt) er afsagt af vestre landsret den 27. september 1972. Sagen
angik en advokat, der var bestyrelsesmedlem i en korn- og foderstofforret-
ning, og som af selskabets konkursbo sagsagtes med pastand om erstatning,
idet det gjordes gzldende, at han havde tilsidesat sin tilsynspligt, hvorved

9) Dette var lovligt efter den dagaldende lov af 1917.
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det muliggjordes, at selskabet i nogle 4r havde aflagt i hgj grad urigtige
regnskaber.

I regnskaberne angaves varebeholdninger, der ikke forefandtes i selska-
bet. Selskabets direktgrer havde ,,oppustet” varebeholdningerne, og selska-
bets revisor attesterede uden forbehold regnskabet. Direktorerne straffedes
bla. for bedrageri af srlig grov beskaffenhed, medens revisor straffedes
efter straffelovens § 296, stk. 2, jfr. stk. 1, nr. 2, og a.l. § 86 jfr. § 45 b.

Som navnt frifandtes det pagzldende bestyrelsesmedlem, idet det ikke
fandtes at kunne bebrejdes ham, at direktionen ved groft svigagtige transak-
tioner havde muliggjort afleggelsen af falske regnskaber, idet han efter den
statsautoriserede revisors revisionserklering og revisionsprotokol, der ingen
forbehold indeholdt, matte ga ud fra, at sedvanlig kontrol var foretaget.

For sa vidt angar sagsegtes varetagelse af sine pligter som bestyrelses-
medlem i gvrigt indeholder dommen interessante pramisser, der illustrerer
vanskeligheden ved at opstille generelle regler om ledelsens pligter og det
forsigtige skon, der ma udeves i hvert enkelt tilfzlde, jfr. ovenfor under B.
Det hedder bl. a. i dommen: ,,Ved bedommelsen af sagspgtes varetagelse af
de pligter, der har pahvilet ham som medlem af selskabets bestyrelse, findes
der ikke at kunne bortses fra selskabets s@rlige karakter som et familie-
selskab med en stzrkt begrenset aktionzrkreds, hvoraf de tre hovedaktio-
nerer samtidig med at vaere bestyrelsesmedlemmer udgjorde selskabets
direktion, og som fortszttelse af en bestiende, mangearig virksomhed med
interne traditioner, der i mindst muligt omfang gnskedes berort af omdan-
nelsen til aktieselskab. Uanset virksomhedens storrelse og ekspansion findes
sagspgte under disse omstendigheder at have vaeret berettiget til at anse
det som sin vasentligste opgave at pase, at virksomhedens drift fandt sted
under iagttagelse af lovgivningens regler og til at overlade de mere forret-
ningsmassigt betonede dispositioner til de branchekyndige medlemmer af
bestyrelsen, som tillige udgjorde selskabets direktion®.

Et ganske szrligt problem, der har relation til tilsynspligten, rummer
selskabsledelsens strafferetlige og civilretlige ansvar for rettidig indbetaling
af tilbageholdt kildeskat, jfr. kildeskattelovens § 74. Strafansvaret er betin-
get af forszt eller grov uagtsomhed.

Er der alene tale om forsinket betaling fra et forts@ttende selskabs side,
rejses et bgdekrav mod selskabet som sadant.

Likviderer selskabet som insolvent, eller gar det konkurs, er der hos
skattemyndighederne en ikke uforstaelig tilbgjelighed til at rette bpdekra-
vet mod selskabsledelsen, idet bgdekrav i insolvente boer forst er dividende-
berettigede, nar de simple kreditorer har faet 100 %, hvilket vil sige, at
kravet er uden praktisk betydning.
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I hvert fald een underretsdom — Esbjerg kriminalretsdom af 25. april
1972 - palegger savel direktionen som bestyrelsen bpdeansvar, idet dom-
men antager, at ledelsen har handlet groft uagtsomt ved at tilsidesztte sin
tilsynspligt for rettidig indbetaling, siledes at der ved selskabets likvidation
skyldtes 1.850.000 kr., der ma anses for uerholdelige.

Dommen er under anke.

At ansvaret i forste rekke pahviler direktoren er formentlig uomtviste-
ligt. Er der flere direktorer, pahviler ansvaret i forste rekke den direktor,
under hvem selskabets pkonomi herer, og eventuelt den administrerende
direktor, hvis en sddan findes.

Som dommen viser, kan et ansvar for bestyrelsen imidlertid ogsa tznkes,
men nogen generel retningslinie kan nappe opstilles.

Som den ovenfor citerede vestre landsretsdom af 27. september 1972
viser, ma sporgsmalet afggres konkret efter forholdene i det enkelte sel-
skab.

Et civilretligt ansvar, der i givet fald skulle vere identisk med en hel eller
delvis hzftelse for det manglende belgb, kan formentlig kun tznkes i ek-
straordinzre situationer, f. eks. hvor man med viden om betydelig restancer
undlader at trzffe foranstaltninger til restancernes berigtigelse, men tvart-
imod forsztligt lader en tabgivende drift financiere af det offentlige som
kreditor10),

Det kan dog ikke afvises, at skattemyndighederne i hovedaktionzrsel-
skaber, hvor hovedaktionzren leder selskabet som enedirektor og medlem
af bestyrelsen, vil kunne fa& medhold i den betragtning, at direktgren hafter
for den del af den ikke indbetalte kildeskat, der vedrorer den til ham selv
eller hans nazrmeste udbetalte lon. En haftelse herudover ma formentlig
forudsztte en meget hoj grad af identitet, saledes at der i realiteten er dre-
vet en enkeltmandsvirksomhed i aktieselskabsform og herudover forment-
lig en betydelig grad af uagtsomhed.

Hvor det offentlige selv ved at undlade sedvanlig kontrol, herunder ryk-
ning, har medvirket til skadens opstaen og dens omfang, vil en lempelse af
erstatningsansvaret kunne tenkes jfr. herom nedenfor under 3.

E. Tillidsbrud

Det folger af direktorens hverv, at han har en ubetinget pligt til at varetage
sit selskabs interesser. Det er derfor retsstridigt over for selskabet, hvis han
misbruger sin stilling til at skaffe sig eller andre fordele pa selskabets be-

10) Sammenlign Gomard i UfR 1971 B pag. 123.
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kostning eller personlig oppebzrer indtzgter, som rettelig burde tilkomme
selskabet. Dette gzlder ikke blot tilfzlde af egentlige interessekonflikter,
jfr. herom det foregiende kapitel, men ogsa situationer, hvor direktoren i
kraft af sin stilling har mulighed for at gore forretninger for egen regning.
Der m4 her stilles et strengt krav til direktgren om kvalificeret haderlighed
og loyalitet.

Ansvar for misbrug af lederstilling til at skaffe sig fordele pa selskabets
bekostning er flere gange statueret af danske domstole. UfR 1915-443 om-
handler et tilfeelde, hvor den administrerende direktor for et dampskibsak-
tieselskab, der netop havde besluttet sig til en aktieudvidelse, antog en skibs-
forer i selskabets tjeneste pa betingelse af, at denne overtog en aktiepost
pa 5.000 kr. I stedet for at udlevere ham nye aktier overdrog direkteren
ham en post af sine egne aktier og lod belpbet indgd i sin private kasse
uden at underrette selskabet om det skete. De gamle aktier noteredes pa
dette tidspunkt til kurs 50 og blev senere nedskrevet til 30 pct. af paly-
dende. Under selskabets likvidation blev direktgren demt til at overtage
5.000 kr. af selskabets aktier til palydende, idet han ved at stille den nzvnte
betingelse over for skibsforeren matte antages at have handlet pa selska-
bets vegne og derfor var pligtig at lade det saledes indbetalte belgb komme
selskabet til gode.

UfR 1932-488 H omhandler et tilfzlde, hvor en direktor i eget navn og
for egen regning havde indkgbt et vareparti, som selskabet skulle bruge i
sin virksomhed, men som det ikke havde midler til at betale kontant. Par-
tiet blev videresolgt til selskabet, efterhdnden som det fik brug for varerne;
men ved dette videresalg beregnede direktgren sig en avance, som han ikke
oplyste for selskabet. Da dettes bestyrelse efter det oplyste med fgje var
gaet ud fra, at direktprens mellemkomst var sket for at hjelpe selskabet i
dettes pkonomiske vanskeligheder, og da han ikke p& forhand havde betin-
get sig nogen godtggrelse herfor, blev han dgmt til at refundere den oppe-
barne avance. Sa vidt det fremgar af den noget ufuldstendigt refererede
dom, har hgjesteret serligt lagt vegt pa, at fortjenesten blev hemmeligholdt
over for selskabet.

Sarlig klar er dommen i UfR 1917-557 SH. hvor et bestyrelsesmedlem
havde modtaget returkommission. Det hedder her, at ,,nar et aktieselskabs
medkontrahent bag aktionzrernes og den gvrige bestyrelses ryg har tilsikret
et medlem af bestyrelsen, der pa aktieselskabets vegne forhandler med ham
om oprettelsen af en kontrakt med selskabet, en andel i den avance, han
venter at fa, ma aktieselskabet vare berettiget til at annullere den oprettede
kontrakt, navnlig nar aktieselskabet har grund til at tro, at kontrakten er
ugunstig for selskabet, og den avance, der er tilsikret det pagzldende be-
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styrelsesmedlem, har veret medbestemmende ved indgaelse af kontrakten®.

Hvor direktgrens dispositioner far karakter af selvkontrahering, kan de
som navnt allerede af den grund vere ulovlige. Et grensetilfelde er refere-
ret i UfR 1924-333, jfr. 1925-245: Samtidig med, at dampskibsaktieselska-
bet ,,Mercur® overtog et sosterselskabs aktiver, kobte bestyrelsen for egen
regning en ,,Mercur* tilhgrende post aktier til en kurs af 225; skont denne
pris var fastsat pa grundlag af den sidst noterede berskurs, matte den efter
selskabets gkonomiske forhold anses for meget lav. I hvert fald steg sel-
skabets aktier i den folgende tid meget betydeligt og ndede nogle maneder
senere en kurs af 1160, hvorefter selskabet likviderede med et meget stort
udbytte til aktionwxrerne. Det udtales i dommen, at det omhandlede aktie-
kob, ,,der var hensigtslpst for selskabet, fordelagtigt for bestyrelsesmedlem-
merne og skadeligt for de ikke begunstigede aktion®rer®, var uberettiget,
og at det padrog bestyrelsens medlemmer ansvar over for aktionar, der
ikke kunne antages at have godkendt dispositionen. Det fremgéir af dom-
men, at bestyrelsen vel havde oplyst, at beholdningen af egne aktier var
solgt til den anforte kurs, men ikke at bestyrelsens medlemmer selv var
kebere. I gvrigt udtales det, at selv om generalforsamlingen med kendskab
hertil havde godkendt salget, kunne dette dog ikke blive lovligt i forhold
til den klagende aktionxr, da bestyrelsens egne stemmer beherskede den
pageldende generalforsamling.

Ogsa begunstigelse af direktgren nzrstdende personer kan medfere an-
svar. En dom UfR 1921-156 H pélegger sdledes en bestyrende reder for et
sejlskibsaktieselskab erstatningspligt i anledning af, at han havde udbetalt
sin broder et kommissionssaler pa 4.000 kr. for salg af et af selskabets
skibe, uanset at broderen ikke havde udfoldet en virksomhed, der efter
almindelige regler kunne berettige ham til noget saler, og idet rederen
matte vere klar over, at den ham af generalforsamlingen givne tilladelse
til at udbetale provision var meddelt under urigtige foruds®tninger.

En betingelse for ansvarets indtreden er naturligvis, at direktgren hand-
ler i den hensigt at opna en eller anden fordel. Hvis dette ikke er tilfexldet,
men dispositionen dog indbringer ham en gevinst, som han ikke kunne
forudse, kan han efter dansk ret neppe palegges ansvar. UfR 1919-674
frifinder siledes en direkter, der havde afkeobt en aktionar en aktiepost til
pari kurs pa et tidspunkt hvor aktiernes virkelige vardi var usikker. Skont
han undlod at oplyse, at han selv var keber, og skeont aktierne ved den
kort tid efter indtredende likvidation gav et udbytte pa 665 pct., blev han-
delen dog anset gyldig, idet det ikke med sikkerhed kunne forudseattes, at
,»nogen pa det ommeldte tidspunkt ... kunne forudse den senere indtradte
stigning i deres vardi“. Sdledes som dommen er refereret, forekommer dens
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konkrete rigtighed noget tvivlsom, men dens principielle tankegang kan
formentlig uden betznkelighed tiltredes.

Det ma ligeledes normalt diskulpere i forhold til selskabet, at general-
forsamlingen har billiget den pagzldende transaktion, thi i sd fald forelig-
ger der jo intet tillidsbrud over for selskabet. Herpd afgiver UfR 1921-22
QL et eksempel: Et aktieselskabs direktor, der ejede storsteparten af aktie-
kapitalen og med stiltiende samtykke disponerede over selskabets aktiver,
ogsd i vidt omfang til egen fordel, havde, da selskabets forretning stand-
sede, flyttet nogle af dets ejendele til sin herregard, hvor han benyttede
dem, indtil de af hans kreditorer blev solgt ved tvangsauktion. Aktiesel-
skabet spgte da provenuet udbetalt, men fik ikke medhold, da hans dispo-
sition antoges at vere sket med aktionzrernes billigelse. — Dommen er for
ovrigt pa flere punkter uheldig, bl. a. fordi den ikke skelner imellem, om
dispositionen er gyldig i forhold til selskabets kreditorer eller kun i forhold
til aktionzrerne. Dens materielle resultat er nzppe holdbart. At general-
forsamlingens godkendelse udelukker tillidsbrud over for selskab og aktio-
nzrer, forhindrer ikke, at dispositionen kan vare retsstridig i forhold til
kreditorerne, thi, som det n®rmere vil blive pavist nedenfor, generalfor-
samlingens godkendelse er uden enhver betydning over for kreditorerne.
Navnlig i de private selskaber — og da is®r i de maskerede enkeltmands-
selskaber - vil generalforsamlingens samtykke til ledelsens dispositioner jo
altid vare sikkert.

F. Kompetenceoverskridelse

I kapitel 4 er der redegjort for direktorens kompetence indad og udad, og
det er navnlig fremhavet, at direkteren har den daglige ledelse, medens
dispositioner af mere ekstraordinar karakter skal forelegges bestyrelsen.
Direktpren padrager sig ansvar, hvis han uden bestyrelsens godkendelse
foretager dispositioner, der gar ud over hans kompetenceomrade, medmin-
dre hans adferd kan motiveres ved serlige omstendigheder.

Da erstatningsansvar forudsztter et tab, er det indlysende, at uretmas-
sige dispositioner, der ikke skader selskabet, ikke kan gore ansvaret aktu-
elt. Sporgsmalet er imidlertid, om ansvaret kan bortfalde eller lempes,
dersom den uden for bemyndigelsen foretagne handling i gvrigt var for-
nuftig og rimelig samt udfert i selskabets interesse. Farst ma udskilles de
tilfzlde, hvor direktgren ikke har haft den fornedne tid til at indhente
bestyrelsens godkendelse. Hvis det drejer sig om uopsattelige dispositioner,
som i selskabets interesse var ngdvendige eller absolut hensigtsmassige, vil
man nzppe kunne holde direkteren ansvarlig, selv om dispositionen matte
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vise sig at medfere tab. Var der derimod tid til at indhente godkendelse,
bor dispositionens hensigtsmassighed alene ikke kunne diskulpere.

Af det anforte folger, at en overskridelse af bemyndigelsen ikke i sig
selv har den retsvirkning at medfore ansvar, selv om tab er lidt. Med andre
ord: Ogsa pa dette omrade gor der sig et retsbrudssynspunkt geldende.
Men overskridelsen har ikke desto mindre en tendens til at skarpe ansvaret,
for s vidt som det ikke vil vere nok til at diskulpere, at der ikke var
noget at bebrejde direktgren, men der ma krzves det positive, at den pa-
gxldende handlings foretagelse patvang sig med en vis styrke. Dette vil i
sxrlig grad gexlde handlinger pa et omrade, som udtrykkelig er unddraget
direktprens dispositionsret. Hertil kommer, at overskridelse af bemyndigel-
sen endvidere vil vende bevisbyrden om, idet det er direktgren, der ma be-
vise, at han handlede fornuftigt og i selskabets interesse ved den pigzl-
dende dispositions foretagelse.

Der foreligger savidt ses kun en enkelt dom, der belyser det ovenfor
anforte, nemlig ostre landsrets dom i UfR 1956-1122. I den omhandlede
sag fandtes en direktor med rette afskediget uden varsel idet han groft
havde tilsidesat sine pligter efter a.l. § 48 ved uden bestyrelsens tilladelse
at have indladt sig pd betydelige engagementer — langt udover selskabets
aktiekapital — pa en enkelt kunde hvilken disposition bibragte selskabet et
betydeligt tab. Han frifandtes derimod for selskabets erstatningskrav bl. a.
fordi han havde ment at handle i selskabets interesse11).

3. Fritagelse for ansvar og lempelse af ansvaret

A. Diskulperende omstendigheder

Et ansvar forudsztter dels, at der fra direktgrens side er udvist et forhold,
der efter almindelige erstatningsregler kan medfgre ansvar, dels at der ikke
foreligger omstendigheder, der legger ansvaret over pa andre med den
virkning, at direkteoren bliver ansvarsfri.

Diskulperende omstendigheder, der pd forhand befrier direktoren for
ansvar over for selskabet vil foreligge, hvis direktgren har handlet efter
ordre fra bestyrelsen eller med dennes tilladelse. Det er dog herved en
forudsztning, at bestyrelsens ordre eller godkendelse omfatter forhold, der

11) Dommen kritiseres af Gomard pag. 402 med bemarkning at afgerelsen gir langt,
méske for langt i retning af ansvarsfrihed for uheldigt, men ikke uhaderligt
fejlskon.
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ligger inden for dens kompetenceomrade. Dette spgrgsmal behandles ne-
denfor i afsnit B.

Ansvaret kan bortfalde, hvis den af direktgren udviste adfzrd senere
bliver sanktioneret af en dertil kompetent myndighed, eller hvis det -
uden at dispositionen approberes — dog tilkendegives ham, at ansvar ikke
vil blive gjort geldende, saledes som det bl. a. kan ske ved meddelelse af
decharge. De herhenhgrende problemer behandles i afsnit C.

B. Forudgdende sanktion

Det er i kapitel 4 nermere omtalt, at bestyrelsen er direktorens overordnede
i den forstand, at den kan give ham direktiver med hensyn til den daglige
ledelse, ligesom dispositioner af ekstraordinar karakter skal forelegges be-
styrelsen.

Det ma vaere hovedreglen, at dispositioner, der foretages i forstielse med
bestyrelsen, ikke kan medfere selvstendigt ansvar for direktgren. Hertil
horer dels dispositioner, der er foretaget efter bestyrelsens anvisning og péa
dens initiativ, dels dispositioner, der er foreslaet af direktgren, men som pa
forhand er forelagt og godkendt af bestyrelsen.

Denne hovedregel ma dog tale visse indskrenkninger. For det forste kan
bestyrelsens sanktion kun virke diskulperende inden for bestyrelsens eget
kompetenceomrade, dvs. for s vidt angar ansvar over for selskabet. Der-
imod kan bestyrelsens godkendelse ikke diskulpere i forhold til trediemand,
det vare sig selskabets kreditorer eller andre. Navnlig er en sidan godken-
delse naturligvis uden virkning i relation til et eventuelt strafansvar for
lovovertradelser.

Endvidere er det en forudsetning for ansvarsfritagelsen, at bestyrelsens
godkendelse er givet under sidanne omstendigheder, at bestyrelsen fuldt
ud har kunne bedgmme dispositionens karakter og rekkevidde. Har direk-
toren hemmeligholdt relevante omstendigheder for bestyrelsen, er dens
godkendelse uden diskulperende betydning.

Fremdeles ma det erindres, at direktoren i kraft af sin stilling har et
selvstendigt ansvar, savel over for selskabet som over for trediemand.
Retsstridige handlinger, der begds af direktor og bestyrelse i forening, vil
sedvanligvis medfere solidarisk ansvar for begge parter. Ved afggrelsen
af om betingelserne for solidarisk ansvar er til stede, vil direktgrens hold-
ning under forhandlingerne med bestyrelsen vare af betydning. Har han
saledes frarddet dispositionerne og maske endog energisk forsggt at over-
tale bestyrelsen til at opgive dem, vil dette normalt diskulpere ham i for-
hold til selskabet, men n®ppe i forhold til trediemand. Har han derimod
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anbefalet dispositionen eller i hvert fald ikke gjort noget for at hindre den,
ma han som hovedregel bare sit ansvar sammen med bestyrelsen.

C. Efterfolgende sanktion

1. Bestyrelsens godkendelse.

Det er omtalt i kap. 4, at bestemmelsen i a.l. § 54 om uszdvanlige dispositi-
oners foreleggelse for bestyrelsen ikke ngdvendigvis forudsztter forudga-
ende godkendelse. Dispositionen kan forelegges efter dens foretagelse, og
for sa vidt den da tages til efterretning af bestyrelsen uden kritik, mé dette
opfattes som en godkendelse. Om virkningen af en siddan efterfplgende
godkendelse gelder i alt vesentligt samme regler som den forudgiende
sanktion, alene med den begrensning der folger af, at direktpren i disse
tilfelde altid vil vare den, der har taget initiativet. Heri ligger, at et even-
tuelt erstatningsansvar for en sadan disposition normalt vil ramme besty-
relse og direktion in solidum. Ogsa her gelder reglen, at godkendelse, hvis
den overhovedet kan diskulpere, kun kan have retsvirkninger for ansvaret
over for selskabet, ikke i forhold til andre.

2. Generalforsamlingens godkendelse.

Pa den ordinzre generalforsamling aflegges der beretning om selskabets
virksomhed i det forlgbne ar, og aktion®rerne har lejlighed til at kritisere
de trufne dispositioner. Forhandlingerne ender oftest med, at beretningen
tages til efterretning, og heri ligger normalt en godkendelse af ledelsens
dispositioner. I denne forbindelse — oftere dog i tilslutning til regnskabets
afleggelse — plejer man i mange selskaber at meddele decharge. Dette for-
tolkes som en tilkendegivelse af, at generalforsamlingen friholder ledelsen
for ansvar. Medens a.l. af 1930 ikke indeholdt regler om decharge, findes
der nu bestemmelser i a.l. 1973 § 144, og apl. § 114, der tager stilling til i
hvilket omfang en af generalforsamlingen meddelt decharge er bindende.

For at en meddelt decharge kan have denne retsvirkning, er det en be-
tingelse, at de forhold, for hvilke der eventuelt kan gores ansvar gzldende,
har varet oplyst for generalforsamlingen pa beherig made, og at der har
varet mulighed for at rejse kritik12). Saledes bestemmer § 144, stk. 2, 1.
pkt. (apl. § 114, stk. 2, 1.pkt.): ,Spgsmal kan anlazgges, selv om general-
forsamlingen tidligere har besluttet ansvarsfrihed eller afstiet fra at an-

12) Jfr. Gomard pag. 404.
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legge sogsmal, sifremt der angiende denne beslutning eller det forhold,
hvorpa sogsmalet bygger, ikke er givet i alt vasentligt rigtige og fuldstzn-
dige oplysninger til generalforsamlingen, inden beslutningen blev truffet®.

Hyvis sidan kritik ikke fremfores, eller hvis der p&4 grundlag af kritikken
udspinder sig en debat, hvorefter der enstemmigt gives decharge, ma denne
vare diskulperende i forholdet til selskabet som sadant. Endvidere kan
sporges, om aktionzrer, der ikke har veret til stede pd generalforsamlin-
gen, kan gore ansvar galdende.

Disse sporgsmal kunne tidligere ikke besvares med sikkerhed, og der
forela kun f& domme om spergsmilet. Ved en S¢- og Handelsretsdom
(UfR 1934-1015) er det udtalt, at en minoritet af aktionzrer, der pa sel-
skabets generalforsamling forgzves havde stemt imod, at der gaves de-
charge, ikke ved flertallets afgorelse var afskaret fra gennem sagsanleg at
spge beslutningen omstgdt som stridende mod gzldende lovregler eller
vedtegter eller almindelige retsgrundsztninger. Hovedsynspunktet bag
denne dom er, at almindelige retsgrundsztninger om minoritetsbeskyttelse
ikke kan szttes ud af spillet ved en flertalsbeslutning om decharge. Pa
baggrund af denne dom var det vistnok den overvejende opfattelse i litte-
raturen, at en meddelt decharge ikke var bindende for aktionarer, der
havde stemt imod eller var fraverende. Da en minoritetsgruppe aktionzrer
imidlertid ikke havde adgang til at rejse sag pa selskabets vegne, og kun
undtagelsesvis kunne bevise et sddant direkte tab ved ledelsens retsstridige
adfzrd, at de kunne rejse sag pa egne vegne, var beskyttelsen af tvivlsom
vardi. Det er derfor af stor betydning, at minoritetens rettigheder nu be-
skyttes af reglerne i a.l. § 144, stk. 3, jfr. apl. 114, stk. 3. Det hedder i
bestemmelsen: ,,Har aktionzrer, der representerer mindst en tiendedel af
aktiekapitalen, modsat sig en beslutning om ansvarsfrihed eller om afkald
pé retssag, kan der af enhver aktionzr anlegges spgsmal med pastand om,
at den eller de ansvarlige tilpligtes at betale selskabet erstatning for det
tab, det har lidt. Aktionzrer, som herefter anlegger sag, er ansvarlige for
sagsomkostningerne, dog med ret til at fa disse godtgjort af selskabet i det
omfang, omkostningerne dakkes af det belpb, der gennem retssagen kom-
mer selskabet til gode*. I anpartsselskaber kreves det dog, at en fjerdedel
af indskudskapitalen har modsat sig beslutningen. Formuleringen ,har
modsat sig beslutningen* viser, at egentlig stemmeafgivelse ikke kraeves.
Ogsa den blotte tilkendegivelse pa generalforsamlingen om, at man tager
afstand fra beslutningen er nok. Derved udstrekkes beskyttelsen ogsa til
ikke-stemmeberettigede aktionzrer, og vedtegtsbestemmelser om, at nogle
aktier har hgjere stemmeverdi end andre, spiller i denne situation ingen
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rolle. Er dechargen i @vrigt bindende, og har ikke mindst 10 % af aktie-
kapitalen modsat sig decharge, er den herefter bindende ogsé for fravea-
rende aktionzrer — forslagets behgrige optagelse pd dagsordenen selvsagt
forudsat. Som det ses af bestemmelsens ordlyd, giver den minoritetsgruppen
adgang til at optrede som sagsggere i eget navn, men pa selskabets vegne.
Herefter er det for sagspgerne nok at bevise, at selskabet som sadant har
lidt tab ved den retsstridige disposition. Uanset at ikke mindst 10 % af
aktiekapitalen har modsat sig decharge, kan den ikke vare bindende for
mindretallet, hvis vedtagelsen er opnaet gennem de ansvarliges egne stem-
mer, jfr. dommene i UfR 1925-244 H og 1925-874 H13). Forst nazvnte
dom tilsides@tter dechargen, da den var opnaet ved bestyrelsens egne stem-
mer. Sidstnzvnte dom opretholdt den meddelte decharge, der ogsa ville
vare blevet vedtaget uden bestyrelsens stemmer. Der kan i gvrigt henvises
til bestemmelsen i a.l. 1973 § 67, stk. 4, hvorefter en aktionzr ikke ma
stemme i spergsmal om sagsanleg mod ham selv.

Overfor selskabets konkurs- eller likvidationsbo er en meddelt decharge
aldrig bindende, sifremt konkursen eller den insolvente likvidation ind-
treder inden to ar efter, at dechargen er meddelt, jfr. a.l. 1973 § 144, stk. 4.
Efter dette tidspunkt kan dechargen kun angribes, sifremt den er meddelt
pa ufuldstzndigt grundlag eller de ansvarliges egne stemmer. Det ma an-
tages, at domstolene i tilfelde af konkurs eller insolvent likvidation vil
strekke sig vidt i henseende til at erklere dechargen for meddelt pa ufuld-
stendigt grundlag.

For kreditorernes vedkommende kan dechargen ikke vare bindende.
Herved ma imidlertid erindres, at ansvar fra kreditorernes side ikke kan
gores geldende mod ledelsen, sa lenge selskabet bestar.

Forst hvis det under selskabets likvidation viser sig, at selskabet er insol-
vent, kan der vere tale om selvstendigt ansvar fra kreditorernes side over
for direktion eller bestyrelse, idet der farst pa dette tidspunkt kan bevises
et tab.

D. Nedsettelse af erstatningsansvaret

Erstatningsansvaret vil ofte kunne ramme den enkelte ansvarlige meget
hardt. Serlig hirdt kan erstatningsansvaret ramme, nar flere er solidarisk
ansvarlige og ikke alle solvente, idet den eller de solvente medlemmer af
ledelsen da vil kunne komme til at udrede ogsa den del af erstatningen, der

13) Saledes ogsa Krenckel, p. 278 og Sindballe-Klerk, p. 228 og Gomard p. 404. Se
ogsa Ledelse og Ansvar, p. 167.
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strengt pahviler de ikke betalingsdygtige. Is®r hvor der kun er udvist en
ringe uagtsomhed, der har medfert et stort tab, vil ansvaret kunne foles
hardt.

Efter gzldende ret har der nzppe, nar bortses fra skadelidtes egen skyld,
varet hjemmel til nedszttelse af erstatningsansvaret, idet dansk ret savner
almindelige regler om neds=ttelse af erstatningsansvaretl4).

Med forbillede i den svenske lovs § 211 indfgrer a.l. 1973 § 143, jfr. apl.
§ 113, en generel adgang til lempelse ,,nar dette findes rimeligt under hen-
syn til skyldgraden, skadens stprrelse og omstendighederne i gvrigt“.

Den der efter bestemmelsen far sit ansvar nedsat, er herefter ikke soli-
darisk ansvarlig med andre, men kun med det nedsatte belab.

Selv om formuleringen ikke som den svenske lovs § 211 er begraenset til
simpel uagtsomhed, fremgar det dog af bemarkningerne til bestemmelsen,
at der kun yderst sjeldent vil kunne blive spgrgsméal om nedszttelse ved
grov uagtsomhed.

En sidan bestemmelse vil utvivlsomt imgdekomme et behov, ikke mindst
fordi man ikke herhjemme kan forsikre sig mod bestyrelsesansvaret15).

I hvilket omfang bestemmelsen om nedszttelse af erstatningsansvaret vil
blive anvendt, er det nok lidt tidligt at spa om. Forskellige hensyn og mod-
hensyn ggr sig her geldende. Det kunne synes narliggende at lempe erstat-
ningsansvaret for bestyrelsesmedlemmer i hovedaktionzrselskaber, hvor de
hyppigt har savnet enhver indflydelse pa selskabets drift. Her har domsto-
lene, jfr. ovenfor under B., i nogle sager frifundet ud fra den betragtning,
at de pagzldende bestyrelsesmedlemmer kun sad i bestyrelsen for at bringe
denne op pd mindst tre medlemmer og ikke udgjorde nogen garanti for
selskabets drift. Da enmandsbestyrelser nu bliver lovlige i selskaber med
en aktiekapital pad under 40.000 kr.. kan dette synspunkt ikke lengere
opretholdes i fuldt omfang. Det vil nok med arene blive farligere at patage
sig ,,vennebestyrelsesposter®. Lempelse af erstatningsansvaret kan vel iser
tenkes for arbejdstagerreprasentanter i bestyrelsen samt for den antagne
direktor, der ved en ringe fejl forarsager et stort tab. Ogsa sociale hensyn,
gaende ud pa ikke at palegge skadevolder storre erstatning, end han med
rimelighed kan udrede, kan her spille ind.

14) Derimod findes der regler om lempelse af erstatningsansvaret for bemn og psykisk
abnorme, myndighedslovens §§ 63-64, ligesom specielle lempelsesregler kan findes
i forsikringsaftalelovens § 25 om lempelse af regresansvaret, nir skadelidte har
tegnet skadesforsikring, samt spmandslovens § 50, stk. 2 og sglovens § 67, pkt. 2.

15) Et enkelt forsikringsselskab er dog nu begyndt som tilleg til advokatansvarsfor-
sikringen mod s@rlig premie for hver enkelt bestyrelsespost at forsikre advokater
som bestyrelsesmedlemmer, men begr@nser dekningen til tilfelde af simpel uagt-
somhed.
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Lov om aktieselskaber, nr. 370
af 13. jum 1973

KAPITEL 1

Indledende bestemmelser

§1. Denne lov finder anvendelse pi alle erhvervsdrivende aktieselskaber med de begrens-
ninger, der fglger af de for visse aktieselskaber ved eller i henhold til lov givne szrlige
regler.

Stk. 2. 1 aktieselskaber hafter deltagerne ikke personligt for selskabets forpligtelser.

Stk.3. Et aktieselskab skal have en i aktier fordelt aktiekapital. Aktiekapitalen skal
vare pA mindst 100.000 kr. Aktiernes antal skal vare mindst tre.

Stk. 4. Loven finder ikke anvendelse pa selskaber, som gennem medlemmernes delta-
gelse i virksomheden som aftagere, leverandgrer eller pA anden lignende méade har til for-
mal at virke til fremme af medlemmemnes felles interesse, sifremt vedtzgterne bestem-
mer, at udbyttet — bortset fra normal forrentning af den indskudte kapital — alene anvendes
til fordeling blandt medlemmeme i forhold til deres andel i omsztningen, og at formuen
ved selskabets oplgsning — efter tilbagebetaling af den indskudte kapital - fordeles p& samme
made.

Stk. 5. Loven omfatter ikke selskaber, hvis vedtegter bestemnmer, at udbyttet — bortset
fra normal forrentning af den indskudte kapital — alene anvendes til velggrende eller
almennyttige formil, og at formuen ved selskabets oplgsning — udelukkende anvendes til
velggrende eller almennyttige formal.

Stk. 6. Loven finder ikke anvendelse pa selskaber, der er undergivet lov om anparts-
selskaber,

§2. Ejer et aktieselskab en si stor del af aktierne i et andet aktieselskab eller af anpar-
terne i et anpartsselskab, at de reprasenterer flertallet af stemmerne, anses det fgrstnzvnte
som moderselskab og det sidstn®vnte som datterselskab. Ejer et datterselskab eller et mo-
derselskab i forening med et eller flere datterselskaber eller flere datterselskaber tilsam-
men si mange aktier eller anparter i et andet selskab som nzvnt i 1. pkt., anses sidstnzvnte
selskab ligeledes som datterselskab af moderskabet.

Stk.2. Har et aktieselskab i gvrigt p4d grund af aktiebesiddelse, anpartsbesiddelse eller
aftale en bestemmende indflydelse over et andet aktieselskab eller over et anpartsselskab
og en betydelig andel i dets driftsresultat, .anses det fgrstnevnte selskab ligeledes som
moderselskab og det sidstnazvnte som datterselskab,

Stk.3. Moder- og datterselskaber udggr i forening en koncern.

KAPITEL 2

Alktieselskabers stiftelse

§3. Ved stiftelsen af et aktieselskab skal stifterne oprette og underskrive en stiftelses-
overenskomst. Denne skal indeholde udkast til vedtzgter og bestemmelser om de i §§ 5 og
6 omhandlede forhold.

Stk.2. Antallet af stiftere ma ikke vare under tre. Mindst to af stifterne skal vaere her
i landet bosatte personer, medmindre handelsministeren undtager fra dette krav. Med her
i landet bosatte personer ligestilles den danske stat, danske kommuner, her hjemmehgrende
ansvarlige interessentskaber, kommanditselskaber, anpartsselskaber, aktieselskaber, andre
selskaber med begrenset ansvar og foreninger samt her hjemmehgrende stiftelser og andre
selvejende institutioner, der er undergivet offentligt tilsyn. Handelsministeren kan undtage
fra kravet om, at stiftelser og andre selvejende institutioner skal vere undergivet offentligt
tilsyn.
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Stk.3. Den, der er umyndig, eller hvis bo er under konkursbehandling, kan ikke vare
stifter.

§ 4. Vedtegterne skal indeholde bestemmelser om:

1) selskabets navn og eventuelle binavne,

2) den kommune her i landet, hvor selskabet skal have hjemsted (hovedkontor),

3) selskabets formadl,

4) aktiekapitalens stgrrelse. I tiden indtil den konstituerende generalforsamling kan aktie-
kapitalen angives med det midste belgb, der skal tegnes, og det stgrste belgb, der kan
tegnes,

5) aktiernes palydende (det nominelle belgb) og aktion®rernes stemmeret,

6) antallet eller mindste og hgjeste antal af bestyrelsesmedlemmer og eventuelle bestyrel-
sessuppleanter og af revisorer samt bestyrelsesmedlemmernes og revisorernes valg-
periode,

7 indkaldelse til generalforsamlinger,

8) hvilke anliggender der skal behandles p4 ordinzr generalforsamling,

9) hvilken periode selskabets regnskabsar skal omfatte,

10) hvorvidt aktierne skal lyde p4 navn eller kan lyde p4 ihzndehaver,

11) hvorvidt selskabets aktier skal vare ikke-oms®tningspapirer,

12) hvorvidt aktionzrer skal vare forpligtet til at lade selskabet eller andre indlgse deres
aktier helt eller delvis, og da efter hvilke regler,

13) hvorvidt der skal gzlde indskrenkninger i aktiernes omsazttelighed og da efter hvilke
regler,

14) hvorvidt nogle aktier skal have serlige rettigheder, og da hvilke, og

15) eventuelle begr@nsninger i bestyrelsesmedlemmers og direktgrers tegningsret i henhold
til § 60, stk. 3.

§ 5. Stiftelsesoverenskomsten skal indeholde bestermmelser om:

1) tegningskursen for aktierne,

2) tidsfristerne for tegningen og indbetalingen af aktierne,

3) tiden, inden hvilken den konstituerende generalforsamling skal afholdes, samt pa hvil-
ken mide og med hvilket varsel indkaldelsen skal finde sted, medmindre generalfor-
samlingen ifglge § 9 afholdes uden indkaldelse, og

4) stgrstebelgbet af de med stiftelsen forbundne omkostninger. Disse omkostninger med
tilleg af garantiprovision eller andet vederlag til stiftere eller andre m4 - bortset fra
offentlige afgifter — ikke uden overregistrators tilladelse overstige fem pct. af den teg-
nede aktiekapital.

§ 6. I stiftelsesoverenskomsten skal optages de bestemmelser, som métte vere truffet om:

1) at aktier skal kunne tegnes mod indbetaling i andre vardier end kontanter (apport-
indskud), '

2) at selskabet skal overtage sidanne vardier pA anden made end mod vederlag i aktier,

3) at selskabet skal afholde omkostningerne ved stiftelsen, samt

4) at der skal tilkomme stiftere eller andre s@rlige rettigheder eller fordele i selskabet,

Stk.2. I stiftelsesoverenskomsten skal redeggres for de omstendigheder, der er af be-
tydning for vurderingen af formuevardier, som skal overtages (vurderingsgrundlaget), samt
for bedgmmelsen af de i henhold til stk. 1 trufne bestemmelser i gvrigt. Redeggrelsen skal
serlig angive:

1) de af bestemmelserne omfattende personers navn og bopzl,

2) det for overtagelse af formuevardier fastsatte vederlag, der ikke mi overstige det belgb,
som aktiverne ma antages at kunne optages til i selskabets status, hvor stor en del af
vederlaget der ydes i form af aktier samt i hovedtrek de gvrige vilkdr for overtagelsen.

Stk.3. NA4r selskabet i forbindelse med stiftelsen skal overtage en bestdende virksom-
hed, skal der, nir stiftelsesoverenskomsten underskrives, fremlegges resultatopggrelse og
status for virksomheden for de to sidst afsluttede regnskabsar eller den kortere tid, virk-
somheden mitte vare drevet, samt resultatopggdrelse og status for den forlgbne del af det
I@bende regnskabsir forud for overtagelsen. Endvidere skal der vedhaftes stiftelsesoverens-
komsten en dbningsstatus for selskabet forsynet med tilfredsstillende attestation for, at virk-
somhedens gkonomiske stilling ikke er forringet i tiden mellem overtagelsen og stiftelsen.
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Stk. 4. Dokumenter, hvis hovedindhold ikke er gengivet i stiftelsesoverenskomsten, men
hvortil der henvises i stiftelsesoverenskomsten, skal vedhzftes denne.

Stk. 5. Aftaler angdende de i stiftelsesoverenskomsten omhandlede forhold, som ikke
godkendes ved stiftelsesoverenskomsten, har ikke gyldighed for selskabet.

§7. Tegning af aktier skal ske pd stiftelsesoverenskomsten eller pd tegningslister, som
skal indeholde en genpart af stiftelsesoverenskomsten. De i § 6, stk. 3, omhandlede regn-
skaber skal i original eller bekraftet genpart freml®gges ved tegningen. Aktietegning uden
iagttagelse af foranstdende kan ikke paberdbes af selskabet, sdfremt aktietegneren inden
selskabets registrering har gjort indsigelse over for aktieselskabsregisteret.

Stk.2. Er aktier tegnet under forbehold er aktietegningen ugyldig. S&fremt der ikke
inden selskabets registrering er gjort indsigelse over for aktieselskabs-registeret, er aktie-
tegningen dog bindende og forbeholdet bortfaldet.

§8. Stifterne bestemmer, om aktietegningen kan accepteres. Der kan ikke tildeles en
stifter aktier for et mindre belgb, end han har overtaget ifglge stiftelsesoverenskomsten.
I tilfelde af overtegning skal stifterne, inden indkaldelse til konstituerende generalforsam-
ling finder sted, treffe beslutning om, hvor mange aktier der tilkommer hver enkelt aktie-
tegner.

Stk.2. Er en aktietegning ikke accepteret, eller stifterne finder tegningen ugyldig, eller
er der ved overtegning foretaget nedsattelse af det tegnede belgb, skal stifterne straks
underrette den pAg®ldende aktietegner derom.

§9. Beslutning om selskabets stiftelse tr@ffes pA den konstituerende generalforsamling.

Stk.2. Hyvis alle aktier tegnes pa generalforsamlingen og alle godkendte aktietegnere er
enige heri, kan beslutning om selskabets stiftelse trzffes uden forudgdende indkaldelse. I
modsat fald skal stifterne indkalde samtlige aktietegnere til en konstituerende generalfor-
samling. Med hensyn til denne generalforsamling finder lovens og vedtegternes forskrifter
om generalforsamlinger tilsvarende anvendelse

Stk. 3. Stifterne skal drage omsorg for, at de benyttede tegningslister og de i § 6, stk. 3,
omhandlede repgnskaber senest otte dage fgr generalforsamlingen fremlazgges til eftersyn
for aktietegnerne pd et i indkaldelsen angivet sted.

Stk. 4. P4 generalforsamlingen freml®gges de i stk. 3 omhandlede dokumenter samt
opggrelse over de i § 5, stk. 4, nzvnte udgifter. Der skal endvidere gives oplysning om det
aktiebelgb, der er accepteret, aktiernes fordeling pd de enkelte aktietegnere samt det be-
Igb, der er indbetalt pad aktierne. Disse oplysninger skal optages i forhandlingsprotokollen.

§10. Viser det sig pA den konstituerende generalforsamling, at aktiekapitalen eller det
eventuelt fastsatte mindstebelgb ikke er blevet fuldt tegnet og accepteret af stifterne, er
spgrgsmélet om selskabets stiftelse og dermed aktietegnernes forpligtelser bortfaldet. Ind-
betalte belgb tilbagebetales, dog at omkostningerne ved stiftelsen kan fradrages, hvis dette
er betinget ved tegningen.

Stk.2. Opstdr der pd den konstituerende generalforsamling spgrgsmil om @ndring af
vedtzgterne eller stiftelsesoverenskomsten i gvrigt, mi beslutning om selskabets stiftelse
ikke treffes, fgr dette spgrgsmal er afgjort. SAfremt der i indkaldelsen til den konstitue-
rende generalforsamling er stillet forslag om @ndring af vedt®gterne, kan forslaget ved-
tages under iagttagelse af de regler, som galder om vedtegts®ndringer. Forslag om at
stifte selskabet med en hgjere aktiekapital end angivet i stiflelsesoverenskomsten eller om
vedtzgts®ndringer, der ikke er angivet i indkaldelsen, eller om ®ndring af stiftelsesover-
enskomsten i gvrigt kan alene vedtages med samtykke af samtlige stiftere og aktietegnere.

Stk. 3. Til beslutning om selskabets stiftelse kreves, at beslutningen tiltredes af fler-
tallet af de afgivne stemmer og mindst 2/3 af den pd generalforsamlingen representerede
aktiekapital. I modsat fald er spgrgsmalet om selskabets stiftelse bortfaldet.

Stk. 4. Efter at der er truffet beslutning om selskabets stiftelse, foretages der valg af
bestyrelse og revisor.

§11. Bestyrelsen skal anmelde selskabet tli registrering senest 6 maneder efter datoen for
stiftelsesoverenskomstens oprettelse.
Stk.2. Selskabet kan ikke registreres, medmindre det samlede aktiebelgb, som er bin-
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dende tegnet og tildelt, svarer til den i vedtegterne angivne aktiekapital og der af aktiernes
pilydende med tilleg af eventuel overkurs er indbetalt mindst halvdelen og i alt mindst
100.000 kr.

Stk.3. Er anmeldelse om stiftelse af et aktieselskab ikke indgivet inden den i stk. 1 an-
givne frist, kan registrering ikke finde sted. I si fald bortfalder aktietegnernes forpligtelser,
jfr. herved § 10, st. 1. Det samme gzlder, sifremt registrering af andre grunde nagtes.

§12. Et selskab, der ikke er registreret, kan ikke som siddant erhverve rettigheder eller
indgd forpligtelser. Det kan heller ikke vare part i retssager bortset fra sggsmadl til ind-
krevning af tegnet aktiebelgb og andre sggsmél vedrgrende aktietegningen.

Stk.2. For en forpligtelse, der fgr registreringen indgls pa selskabets vegne, hzfter de,
som har indglet forpligtelsen eller har medansvar herfor, solidarisk. Ved registreringen
overtager selskabet de forpligtelser, som fglger af stiftelsesoverenskomsten, eller som er
padraget selskabet efter den konstutuerende generalforsamling.

Stk.3. Er der fgr selskabets registrering truffet en aftale, og var medkontrahenten vi-
dende om, at selskabet ikke var registreret, kan medkontrahenten, medmindre andet er
aftalt, have aftalen, sifremt anmeldelse til registrering ikke er foretaget inden udlgbet
af den i § 11, stk. 1, fastsatte frist eller registrerings nagtes. Var medkontrahenten uvi-
dende om, at selskabet ikke var registreret, kan han h®ve aftalen, si l&nge selskabet ikke
er registreret.

KAPITEL 3

Indbetaling af aktickapital

§13. Det belgb, som skal betales for en aktie, mé ikke vare lavere end aktiens pélydende.
Stk.2. En aktietegner kan ikke uden bestyrelsens samtykke bringe fordringer pa sel-
skabet i modregning mod sin forpligtelse ifglge aktietegningen. Samtykke mé ikke gives,
sifremt modregningen kan skade selskabet eller dets kreditorer.
Stk.3. Selskabets fordringer pd aktieindbetalinger kan ikke afh@ndes eller pantsttes.
Stk.4. Overdrages en ikke fuldt indbetalt aktie, hafter erhververen, nir han har an-
meldt sin erhvervelse, for restindbetalingen sammen med overdrageren.

§14. Foretager en aktion®r ikke i rette tid en ham pédhvilende indbetaling, er han, si-
fremt vedtzgterne ikke bestemmer andet, pligtig fra forfaldsdagen at betale en arlig rente
af det skyldige belgb svarende til den til enhver tid fastsatte officielle diskonto med et til-
leg pa 2 pct.

Stk.2. Selskabet skal uden ugrundet ophold sgge det skyldige belgb inddrevet eller
med fire ugers varsel til aktionzren sgge aktien afh@ndet for hans regning med forplig-
telse for erhververen til at yde de manglende indbetalinger med pélgbne renter. Er inte-
rimsbevis udleveret til aktionzren, kan selskabet efter udlgbet af det navnte varsel krave
det tilbageleveret ved umiddelbar fogedforretning i overensstemmelse med retsplejelovens
§ 609. Afhendelse skal ske ved en fondsbgrsvekselerer.

Stk. 3. Viser det sig, at det skyldige belgb ikke kan inddrives, forholdes der efter reg-
lerne i §§ 15 og 16.

§15. Aktier tegnet ved stiftelsen af et aktieselskab skal vere fuldt indbetalt senest et &r
efter, at selskabet er registreret. Er der ikke inden én méned efter udigbet af denne frist
foretaget anmeldelse om, at aktiekapitalen er fuldt indbetalt, skal overregistrator forelegge
selskabet en passende frist til forholdets berigtigelse i overensstemmelse med reglerne i
§ 14 og med tilkendegivelse om, at selskabet i modsat fald skal oplgses, om forngdent ved
skifterettens foranstaltning, jfr. § 117.

§16. Aktier tegnet ved kapitalforhgjelse skal vare fuldt indbetalt senest et &r efter, at
forhgjelsen er registreret. Er der ikke inden én méned efter udlgbet af denne frist fore-
taget anmeldelse om, at de nytegnede aktier er fuldt indbetalt, skal overregistrator fore-
legge selskabet en passende frist til forholdets berigtigelse i overensstemmelse med reg-
lerne i § 14. Er forholdet ikke berigtiget inden fristens udlgb, foranlediger overregistrator
registreret, at aktiekapitalen er nedsat med de ikke fuldt indbetalte aktiers palydende, og
at vedtagterne er @ndret tilsvarende. Disse aktier anses for annulleret, nir nedsettelsen er
registreret.
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KAPITEL 4

Aktier, aktiebreve og aktiebog

§17. Alle aktier har lige ret i selskabet. Vedtegterne kan dog bestemme, at der skal vaere
forskellige aktiekasser. I si fald skal vedtzgterne angive forskellighederne mellem aktie-
klasserne, stgrrelsen af disse samt den fortegningsret til nye aktier, som tilkommer aktio-
nazremne ved forhgjelse af aktiekapitalen.

§18. Aktierne er frit omsazttelgie, medmindre andet fglger af lov eller vedtzgter. I ved-
tegterne kan omsatteligheden kun begrznses for navneaktier og kun i overensstemmelse
med forskrifterne i §§ 19-20 eller s&rlig lov.

§19. Det kan i vedtegterne bestemmes, at der ved aktieovergang skal tilkomme aktionz-
rer eller andre forkgbsret. Vedtzgterne skal da indeholde de n®rmere regler herom, her-
under navnlig:

1) den rzkkefglge, hvori forkgbsretten tilkommer de berettigede,

2) den frist pd hgjst to maneder regnet fra tilbudets anmeldelse til bestyrelsen, inden for
hvilken de berettigede skal ggre forkgbsretten gzldende, samt

3) den frist pd hgjst to méneder regnet fra tidspunktet for fastszttelsen af k@gbesummen,

inden for hvilken kgbesummen skal erlegges.

Stk.2. Omfatter aktieovergangen flere aktier, kan forkgbsretten ikke udgves for en del
af disse, medmindre vedtegterne giver ret hertil. Sifremt en vedtzgtsbestemmelse om be-
regningsgrundlaget for kgbesummen matte fgre til en Abenbart urimelig pris for aktierne,
kan bestemmelsen tilsideszttes ved dom, og der forholdes da efter reglerne nedenfor i
stk. 4.

Stk.3. Det pahviler bestyrelsen straks at give de forkgbsberettigede skriftlig medde-
lelse om en stedfunden anmeldelse.

Stk. 4. Hvis vedtmgterne ikke indeholder bestemmelser om beregningsgrundlaget for
kgbesummen og der ikke kan opnds enighed om dens stgrrelse, skal kgbesummen af skgns-
mand udmeldt af retten p4 selskabets hjemsted fastszttes til aktiernes vardi. Den af
skgnsmandene trufne afggrelse kan af begge parter indbringes for retten. Sag herom mi
vaere anlagt inden tre mineder efter modtagelse af skgnsmandenes erklering.

§20. Det kan i vedtzgterne bestemmes, at overdragelse af aktier kun kan ske med sam-
tykke af selskabet.

Stk. 2. Bestyrelsen trzffer bestemmelse herom, medmindre afggrelsen cr henlagt til
generalforsamlingen. I vedt®gterne kan der optages bestemmelser om betingelserne for
meddelelse af samtykke. Afggrelsen skal treffes snarest muligt efter anmodningens mod-
tagelse. Den, som har anmodet om samtykke, skal straks underrettes om afggrelsen. Er
underretning ikke givet inden to mineder fra anmodningens frems®ttelse, anses samtykke
for givet.

§21. Aktiebreve kan lyde pi navn eller iha&ndehaver. Hvis der gzlder indskrenkninger i
aktiernes omszttelighed eller aktion@rerne er forpligtede til at lade deres aktier indlgse,
kan aktiebrevene dog ikke udstedes til ih@&ndehaver, ligesom de ikke med virkning i for-
hold til selskabet kan overdrages til ih@&ndehaver.

Stk.2. Aktiebreve skal udstedes inden et &r efter, at aktietegningen er registreret, og
mé ikke udleveres fgr registrering er sket og aktien er fuldt indbetalt. Navneaktier m3 kun
udleveres til aktionzrer, der er noteret i aktiebogen.

Stk.3. Aktiebreve skal angive selskabets navn, hjemsted og registreringsnummer, ak-
tiens lgbenummer og aktiens pilydende belgb. Aktiebrevet skal endvidere angive, om
aktien skal lyde pad navn eller kan lyde p4 ih@ndehaver, samt aktiebrevets udstedelsesdag
eller -méned. Aktiebreve skal underskrives af bestyrelsens medlemmer. Underskrifterne kan
dog gengives ad mekanisk vej.

Stk. 4. Sifremt der efter vedt®zgterne kan udstedes aktier af forskellige klasser, skal
aktiebrevet angive, til hvilken klasse det hgrer.

Stk.5. Aktiebrevet skal endvidere angive de bestemmelser, vedtzgterne mitte inde-
holde om:
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1) at aktierne skal noteres som betingelse for stemmeret,

2) at der til nogle aktier er knyttet s@rlige rettigheder,

3) at aktionarer skal vare forpligtet til at lade deres aktier indlgse,
4) at aktierne ikke skal vare oms®tningspapirer,

5) at der skal gelde indskrznkninger i aktiernes omsattelighed, samt
6) at aktierne skal kunne mortificeres uden dom.

Stk. 6. Aktiebreve skal indeholde et forbehold om, at der efter deres udstedelse kan
vere truffet bestemmelser vedrgrende de i stk. 3-5 navnte forhold, som @ndrer aktionzrens
retsstilling. Foretages sddanne @&ndringer, skal bestyrelsen si vidt muligt drage omsorg for,
at aktiebrevene fir pitegning herom eller ombyttes med nye aktiebreve.

§22. Et aktiebrev kan omfatte flere aktier. Et sddant aktiebrev skal angive aktiebrevets
Ipbenummer, de af aktiebrevet omfattede aktiers lgbenumre samt disses palydende. I gvrigt
finder bestemmelserne i § 21 tilsvarende anvendelse.

§23. For aktier, som ikke er fuldt indbetalt, kan der udstedes interimsbeviser, som skal
lyde pd navn og indeholde forbehold om, at aktiebrev kun udleveres mod tilbagelevering
af beviset. Senere indbetalinger skal pd begaring pifgres beviset. Interimsbeviser kan un-
derskrives af en af bestyrelsen dertil befuldmagtiget. 1 gvrigt finder reglerne i §§ 21 og 22
tilsvarende anvendelse, dog at opgivelse af aktiernes lgbenummer kan undlades.

Stk.2. Kuponer og de i § 31 omhandlede tegningsretsbeviser og delbeviser skal angive
selskabets navn og aktieklasse. Kuponer skal tillige angive Igbenummer pi den eller de
aktier, hvortil de hgrer. Bestemmelserne om underskrift af interimsbeviser finder tilsva-
rende anvendelse pa tegningsretsbeviser og delbeviser.

§24. Overdrages et aktiebrev til eje eller pant, finder bestemmelserne i lov om gelds-
breve § 14, stk. 1 og 2, tilsvarende anvendelse. Dette g®lder dog ikke, hvis der i henhold
til en bestemmelse i selskabets vedtagter er taget utvetydigt og igjnefaldende forbehold i
aktiebrevet, f.eks. lydende p4, at det ikke er et omsaztningspapir. Et til ih@ndehaveren
udstedt aktiebrev vedbliver, selv om det forsynes med selskabets pategning om, at ejerens
navn er noteret, at vare et jhendehaverpapir, dersom navnet ikke er pafgrt aktiebrevet.

Stk.2. Bestemmelserne i stk. 1 finder tilsvarende anvendelse pa interimsbeviser og pé
de i § 31 omhandlede tegningsretsbeviser og delbeviser samt pd de i § 31 omhandlede
kuponer, nir disse overdrages sarskilt, efter at forhgjelsesbeslutningen er truffet. P4 ud-
byttekuponer finder bestemmelserne i lov om galdsbreve §§ 24 og 25 anvendelse.

Stk.3. Mortifikation af aktiebreve uden dom kan kun ske, sifremt selskabets vedtzegter
og aktiebreve indeholder bestemmelse herom. Mortifikationsindkaldelse skal indrykkes i
Statstidende i det fgrste nummer i et kvartal med fglgende varsel:

1) mindst fire uger ved mortifikation af aktiebreve, der ikke er omsatningspapirer.

2) mindst seks maneder ved mortifikation af andre aktiebreve, og mortifikationen inc-
treder da tidligst seks maneder efter, at meddelelse om indkaldelsen er indfgrt i den
trekningsliste for obligationer, som af handelsministeren er anerkendt til optagelse af
mortifikationsindkaldelser.

Stk.4. Bestemmelserne i stk. 3 finder tilsvarende anvendelse pi interimsbeviser, de i
§ 31 omhandlede tegningsretsbeviser og delbeviser samt pd kuponer og taloner. Kuponark
kan mortificeres uden dom sammen med et aktiebrev, hvortil de hgrer, sdfremt vedteg-
terne ikke bestemmer andet.

§25. Bestyrelsen skal fgre en fortegnelse over samtlige selskabets aktier (aktiebog). Den
skal oprettes straks efter selskabets stiftelse. Aktierne skal indfgres i nummerfglge, for
navneaktiers vedkommende tillige med oplysning om aktionzrernes navne.

Stk.2. Sifremt et aktiebrev omfatter flere aktier, skal aktiebogen tillige indeholde op-
lysning om aktiebrevets Igbenummer, de af aktiebrevet omfattede aktiers Ipbenumre samt
disses palydende.

Stk.3. Har en navneaktie skiftet ejer, og der ikke efter vedt®gterne er noget til hinder
for erhvervelsen, skal den nye aktion®rs navn noteres, sdfremt han fremsatter beg@ring
herom og dokumenterer sin adkomst. Notering i aktiebogen skal dateres.

Stk. 4. Om stedfunden notering skal selskabet give aktiebrevet pategning eller, nr ved-




tegterne bestemmer dette, mod deponering af aktiebrevet udstede bevis for, at notering er
sket.

§26. Som aktiebog kan anvendes et betryggende lgsblads- eller kortsystem. Fgrelsen af
aktiebogen kan ske ved databehandling eller p4 anden dermed ligestillet made.

Stk.2. Aktiebogen skal pi selskabets kontor veare tilgengelig for offentlige myndig-
heder. I selskaber, hvor arbejdstagere ikke har valgt bestyrelsesmedlemmer i henhold til
§ 49, stk. 2, skal aktiebogen tillige vzre tilgzngelig for en reprasentant for arbejdstagerne.

§27. Erhververen af en navneaktie kan ikke udgve de rettigheder, som tilkommer en
aktionzr, medmindre han er noteret i aktiebogen eller har anmeldt og dokumenteret sin
erhvervelse. Dette gzlder dog ikke retten til udbytte og andre udbetalinger og retten til
nye aktier ved kapitalforhgjelse.

§28. Ejes en aktie af flere i forening, kan de til aktien knyttede rettigheder over for
selskabet kun udgves gennem en fzlles befuldmagtiget.

KAPITEL 5

Forhgjelse af aktiekapitalen

§29. Beslutning om forhgjelse af aktiekapitalen ved tegning af nye aktier eller ved over-
fgrsel af selskabets reserver til aktiekapital (fondsaktieemission) trzffes af generalforsam-
lingen, jfr. dog § 37. Sidan beslutning kan ikke treffes, fgr selskabet er registreret.

Stk.2. Forslag om kapitalforhgjelse skal fremlegges til eftersyn for aktionzrerne og
tilsendes disse efter de herom i § 73, stk. 4, indeholdte regler samt fremlegges pi gene-
ralforsamlingen. S&fremt Arsregnskabet for sidste regnskabsir ikke skal behandles pa
samme generalforsamling, skal ogsé fglgende dokumenter fremlzgges:

1) Afskrift af det seneste &rsregnskab med pategning om generalforsamlingens beslutning
vedrgrende det foreliggende regnskabsmassige overskud eller tab samt afskrift af revi-
sionsberetningen for det ar, irsregnskabet vedrgrer.

2) En beretning fra bestyrelsen, som i den udstrekning, det ikke pd grund af sarlige om-
stendigheder kan skade selskabet, skal oplyse om begivenheder af vasentlig betydning
for selskabets stilling, som er indtruffet efter drsberetningens afgivelse.

3) En udtalelse fra revisor om bestyrelsens beretning.

Stk. 3. Indkaldelsen til generalforsamlingen skal indeholde oplysning om den forteg-
ningsret, som tillegges aktion®rer eller andre, jfr. § 30, samt oplysning om, hvordan de
tegningsberettigede skal forholde sig, hvis de vil benytte deres fortegningsret. Safremt der
gores afvigelser fra aktionzrernes fortegningsret, skal grunden hertil oplyses.

§30. Ved forhgjelse af aktiekapitalen har aktionzrerne ret til forholdsmassig tegning af
de nye aktier.

Stk.2. Er der flere aktieklasser, finder vedtzgternes regler om klassernes indbyrdes
fortegningsret anvendelse, jfr. § 17.

Stk.3. Generalforsamlingen kan med den i § 78 foreskrevne stemmeflerhed traffe be-
slutning om afvigelse fra reglerne i stk. 1. Generalforsamlingen kan ikke uden samtykke
af de aktionzrer, hvis fortegningsret formindskes, beslutte stgrre afvigelser fra aktionz-
rermes fortegningsret end angivet i indkaldelsen.

§31. SAfremt det i forhgjelsesbeslutningen ikke er bestemt, at en kupon, som er tilknyt-
tet aktiebrevet, skal benyttes ved udgvelsen af aktionzrens fortegningsret eller ved udleve-
ringen af fondsaktier, har hver aktion®r ret til for hver aktie at fi et af selskabet ud-
stedt bevis, der angiver, hvor mange beviser der krzves ved tegning af en ny aktie (teg-
ningsretsbevis) eller for udlevering af en ny aktie ved fondsaktieemission (delbevis).

§ 32. Beslutning om forhgjelse af aktiekapitalen ved tegning af nye aktier skal angive:
1) det mindste belgb og det hgjeste belgb, hvormed aktiekapitalen skal kunne forhgjes,
2) den aktieklasse, hvortil de nye aktier skal hgre, dersom der er eller skal vaere forskel-

lige aktieselskaber,
3) den fortegningsret, der tilkommer aktionzrer eller andre, samt hvorvidt der skal gzlde
indskrenkninger i de nye aktionzrers fortegningsret ved fremtidige forhgjelser,
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4) tegningsfristen samt den frist pA mindst fjorten dage regnet fra tidspunktet for teg-
ningslistens fremlaggelse, inden for hvilken aktion®rerne skal ggre brug af fortegnings-
retten,

5) fristen for aktiernes indbetaling samt i de tilfzlde, hvor fordelingen ikke er overladt
bestyrelsen, de regler, efter hvilke fordeling ved overtegning skal ske af de aktier, som
ikke er tegnet pa grundlag af fortegningsret,

6) aktiernes nominelle stgrrelse og tegningskursen,

7) hvorvidt de nye aktier skal lyde p3, at de ikke er omsatningspapirer,

8) hvorvidt de nye aktier skal lyde pa navn eller kan lyde pa ih&ndehaver,

9) stgrstebelgbet af de med Kkapitalforhgjelsen forbundne omkostninger. Disse omkost-
ninger med tilleg af garantiprovision eller andet vederlag til bestyrelsesmedlemmer,
direktgrer eller andre mi — bortset fra offentlige afgifter — ikke uden overregistrators
tilladelse overstige fem pct. af den nytegnede kapital.

Stk.2. Skal der gzlde indskrznkninger i de nye aktiers oms®ttelighed, eller skal de
nye aktionzrer vare forpligtet til at lade deres aktier indlgse, skal forhgjelsesbeslutningen
indeholde oplysning herom.

Stk.3. De nye aktier giver ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra tidspunk-
tet for kapitalforhgjelsens registrering, medmindre andet er bestemt i forhgjelsesbeslutnin-
gen. Rettighederne indtrader dog senest et ir efter registreringen.

§ 33. Sifremt nye aktier skal kunne indbetales i andre vardier end kontanter eller ved
konvertering af geld, skal bestemmelserne herom angives i forhgjelsesbeslutningen. Reg-
lerne i § 6 finder tilsvarende anvendelse.

Stk.2. Redeggrelse efter stk. 1, jfr. § 6, stk. 2, afgives af bestyrelsen. Revisor skal af-
give udtalelse om redeggrelsen, derunder om en eventuel konverterings forsvarlighed. Ud-
talelsen og de eventuelt oprettede dokumenter skal mindst otte dage f@r generalforsam-
lingen vare fremlagt til eftersyn for aktionzreme pd selskabets kontor samt fremlegges
pa generalforsamlingen.

§34. Tegning af nye aktier skal ske pi tegningslister, der underskrives af bestyrelsen,
eller pA genparter deraf. Tegningslisten skal indeholde generalforsamlingens beslutning om
forhgjelse af aktiekapitalen. Ved tegningen skal vedtzgterne og de i § 29, stk. 2, om-
handlede dokumenter fremlagges. Omfattes aktietegningen af bestemmelsen i § 33, stk. 1,
skal endvidere de i § 33, stk. 2, omhandlede dokumenter fremlegges ved tegningen.

Stk. 2. Tegning af nye aktier kan dog ske i generalforsamlingsprotokollen, hvis samt-
lige aktionzrer og de efter generalforsamlingsbeslutningen tegningsberettigede er til stede
pA generalforsamlingen og alle aktier tegnes pA denne mide.

§ 35. Er tegning ikke sket i overensstemmelse med reglerne i § 34, stk. 1 og 2, eller hvis
tegning er sket under forbehold, finder bestemmelserne i § 7 tilsvarende anvendelse.
§36. Er det fastsatte mindstebelgb for kapitalforhgjelsen ikke tegnet inden for den i
tegningslisten fastsatte frist, er beslutningen om kapitalforhgjelsen og om vedtegts@ndrin-
ger, som forudsztter denne forhgjelse, bortfaldet. Det, som er indbetalt pA aktierne, skal i
si fald straks betales tilbage.

Stk.2. Anmeldelse om den stedfundne kapitalforhgjelse kan ikke optages i aktiesel-
skabs-registeret, forinden der pd de nytegnede aktier med tilleg af eventuel overkurs er
indbetalt mindst en fjerdedel. Er anmeldelse ikke indgivet inden et ir efter forhgjelsesbe-
slutningen, eller n®gtes registrering, finder reglerne i stk. 1 tilsvarende anvendelse.

§37. Ved bestemmelse i vedtzgterne kan bestyrelsen bemyndiges til at forhgje aktiekapi-
talen ved tegning af nye aktier.

Stk.2. Vedtegterme skal angive det hgjeste belgb, hvormed bestyrelsen skal kunne for-
hgje aktiekapitalen, samt i gvrigt indeholde bestemmelse om de i § 32, stk. 1, nr. 2, 3, 7 og
8, samt stk. 2 og 3 omhandlede forhold. Sifremt forhgjelsen helt eller delvis skal kunne ske
p4 anden mide end ved kontant indbetaling, skal dette angives i vedtzgterne.

§38. Bestyrelsen kan foretage de @ndringer af vedtzgterne, som er en ngdvendig fglge af
kapitalforhgjelse i henhold til § 37.
Stk.2. De aktionzrer, der har fortegningsret, skal straks efter bestyrelsens beslutning
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om kapitalforhgjelsen underrettes herom efter de for indkaldelse af generalforsamling gal-
dende regler med oplysning om, hvorledes de skal forholde sig, hvis de vil benytte deres
fortegningsret.

Stk.3. Tegningslisten skal indeholde oplysning om bemyndigelsen i vedtzgterne, jfr.
§ 37, stk. 2, samt om de af bestyrelsen trufne bestemmelser vedrgrende kapitalforhgjelsens
mindste og hgjeste belgb, fristen for tegningen, indbetalingen, aktiernes nominelle stgr-
relse og tegningskursen, jfr. § 32, stk. 1, nr. 4-6. Ved tegningen finder i @gvrigt bestem-
melserne i § 31 og §§ 33-36 tilsvarende anvendelse.

§39. Fondsaktieemission kan ske ved overfgrsel af aktiekapitalen af sidanne belgb, som
efter § 110 kan udbetales som udbytte, eller af belgb fremkommet ved opskrivning af
aktiver i henhold til § 100, stk. 4, eller ved overfgrsel fra den lovpligtige reservefond.
Stk.2. Beslutningen skal angive det belpb, hvormed aktiekapitalen skal forhgjes. Be-
stemmelserne i § 32, stk. 1, nr. 2, nr. 3, 2. led, nr. 7 og 8, samt stk. 2 og 3, finder tilsva-
rende anvendelse.
Stk. 3. Kapitalforhgjelsen kan ikke gennemfgres, f@r beslutningen er registreret.

§40. Er der forlpbet fem &r efter registreringen af en fondsaktieemission, og har ikke
alle dertil berettigede fremsat begzring om udlevering af deres aktier, kan bestyrelsen ved
bekendtggrelse i Statstidende opfordre den eller de pAgzldende til inden seks maneder at
afhente aktierne. NAar fristen er udlgbet, uden at henvendelse er sket, kan bestyrelsen for
aktionzrens regning afh@nde aktierne gennem en fondsbgrsvekselerer. I salgsprovenuet kan
selskabet fradrage omkostningerne ved bekendtggrelsen og afth@ndelsen. Er salgsprovenuet
ikke afhentet inden fem &r efter afth@ndelsen, tilfalder belgbet selskabet.

KAPITEL 6
Konvertible og udbyttegivende gzldsbreve

§ 41. Generalforsamlingen kan treffe beslutning om optagelse af 1an mod obligationer
eller andre gzldsbreve, der giver lingiveren ret til at konvertere sin fordring til aktier i
selskabet. Sadant 1an kan ikke optages med et stgrre belgb end halvdelen af aktiekapitalen
pi det tidspunkt, beslutningen traffes.

Stk.2. 1 generalforsamlingens beslutning skal fasts@ttes de nzrmere lanevilkar og reg-
ler for ombytningen. Endvidere skal generalforsamlingens beslutning indeholde bestem-
melse om lingiverens retsstilling i tilfzlde af kapitalforhgjelse, kapitalneds®ttelse, udste-
delse af nye konvertible gzldsbreve eller oplgsning, herunder fusion, forinden konverte-
ring finder sted. Med hensyn til beslutningen om optagelse af linet og fortegningsretten
finder bestemmelserne i §§ 29-31, § 32, stk. 1, nr. 1-5, og stk. 2 og 3, samt § 33 tilsvarende
anvendelse.

Stk. 3. Samtidig med den i stk. 1 omhandlede beslutning skal generalforsamlingen i
vedizgterne optage en bemyndigelse for bestyrelsen til at forhgje aktiekapitalen med det
belgb, som ombytningen forudsztter. Bemyndigelsen skal indeholde bestemmelse om de i
§ 32, stk. 1, nr. 2, 7 og 8, samt stk. 2 og 3, omhandlede forhold.

Stk. 4. Hyvis det belgb, der er indbetalt for et g=ldsbrev, er mindre end det palydende
belgb af den eller de aktier, hvormed galdsbrevet ifglge lanevilkirene skal kunne om-
byttes, m& ombytningen kun gennemfgres, sifremt forskellen d&kkes ved indbetaling eller
af selskabets frie egenkapital.

§ 42, Beslutning i henhold til § 41 skal inden fjorten dage anmeldes til aktieselskabs-
registeret. Anmeldelsen skal indeholde oplysning om det belgb, som aktiekapitalen ved om-
bytning kan forhgjes med, samt om den tid, inden for hvilken ombytning kan ske.

Stk.2. Nir tiden for ombytningen er udlgbet, skal bestyrelsen straks anmelde til aktie-
selskabs-registeret, hvor mange g®ldsbreve der er blevet ombyttet til aktier. Er ombyt-
ningstiden l@ngere end 12 maneder, skal bestyrelsen senest 1 mined efter udlgbet af hvert
regnskabsar anmelde, hvor mange gzldsbreve der i arets Igb er blevet ombyttet til aktier.
Nér registrering har fundet sted, anses aktickapitalen forhgjet med den samlede pilydende
verdi af disse aktier.

Stk.3. Bestyrelsen kan foretage de @ndringer af vedtzgterne, som er en ngdvendig
fglge af kapitalforhgjelsen.
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§ 43. Generalforsamlingen eller bestyrelsen efter dennes bemyndigelse kan trazffe beslut-
ning om optagelse af 14n mod obligationer eller andre geldsbreve med ret til rente, hvis
stgrrelse helt eller delvis er afhzngig af det udbytte, selskabets aktier afkaster, eller =f
arets overskud.

KAPITEL 7

Nedse=ttelse af aktiekapitalen

§44. Bortset fra kapitalnedsattelse efter reglerne i §§ 16, 47 og 48, stk. 4, kan beslutning
om nedszttelse af aktiekapitalen kun treffes af generalforsamlingen. Sidan beslutning kan
ikke treffes, fgr selskabet er registreret.

Stk.2. Bestemmelserne i § 29, stk. 2, finder tilsvarende anvendelse p4 beslutninger om
kapitalnedsattelse. Beslutningen skal angive det belgb, hvormed aktiekapitalen nedsazttes
(nedszttelsesbelgbet), samt oplyse, til hvilket af fglgende formdl belgbet skal anvendes:

1) Dakning af underskud.

2) Udbetaling til aktionererne.

3) Afskrivning pd aktionzrernes indbetalingspligt.

4) Henlzggelse til en serlig fond, der kun kan anvendes efter beslutning af generalfor-
samlingen.

Stk.3. Generalforsamlingen kan kun trzffe beslutning om anvendelse af nedsattelses-
belgbet til de i stk. 2, nr. 2-4, angivne formal, sifremt bestyrelsen stiller eller godkender
forslag herom, og der skal efter nedsttelsen vare fuld dekning for aktiekapitalen og den
hertil svarende lovpligtige reservefond.

Stk.4. Skal udbetaling af selskabets midler ske med et hgjere belgb end nedsattelses-
belgbet, skal dette oplyses i beslutningen sivel som i proklamatet i henhold til § 46 med
angivelse af det overskydende belgb.

Stk.5. Beslutningen om kapitalneds®ttelsen skal anmeldes efter reglerne i kapital 19.
Indgives anmeldelsen ikke rettidigt, mister beslutningen sin gyldighed.

§ 45. Anvendes nedsattelsesbelgbet til dekning af underskud, skal det samtidig anmeldes,
at kapitalnedsa@ttelsen er gennemfgrt. I et tidsrum af tre &r regnet fra registreringen mé
der da ikke treffes beslutning om udbetaling af et hgjere samlet udbytte end seks pct. ar-
lig, medmindre aktiekapitalen igen er forhgjet med et belgb, der modsvarer nedszttelses-
belgbet, eller reglerne i § 40 er iagttaget.

§ 46. Sifremt neds®ttelsesbelgbet helt eller delvis skal anvendes til de i § 44, stk. 2, nr.
2-4, nzvnte formal, skal selskabets kreditorer, medmindre aktiekapitalen samtidig forhgjcs
med et tilsvarende belgb, ved en bekendtggrelse i Statstidende med et varsel af mindst tre
mineder opfordres til at anmelde deres krav. S& lenge anmeldte, forfaldne krav ikke er
fyldestgjort og der ikke pa forlangende er stillet betryggende sikkerhed for uforfaldne eller
omtvistede krav, mi kapitalneds®ttelsen ikke gennemfgres. Overregistrator afggr pi en af
parternes begering, om en tilbudt sikkerhed m4 anses for betryggende.

Stk.2. Er anmeldelse om gennemfgrelse af aktiekapitalens nedsattelse ikke indgivet
inden et &r efter beslutningens registrering, mister beslutningen sin gyldighed, og den i
henhold til § 44, stk. 5, skete anmeldelse slettes af aktieselskabs-registeret.

§ 47. Nedsattelse af aktiekapitalen ved indlgsning af aktier efter bestemte regler (amorti-
sation) kan besluttes af bestyrelsen og finde sted uden proklama i henhold til § 46, sdfremt
beslutningen traeffes i henhold til et forbehold herom i vedtegterne og angdr aktier, som
er udstedt efter, at forbeholdet er optaget i vedtegterne. Bestyrelsen skal enten selv ved-
tage eller stille forslag om de ngdvendige vedt®gts®ndringer og indgive anmeldelse om
kapitalnedszttelsen.

Stk.2. Gennemfgrelse af en kapitalneds®ttelse efter stk. 1 mé& kun finde sted, s&fremt
der efter nedsettelsen er fuld dakning for aktiekapitalen og den dertil svarende lovplig-
tige reservefond.

KAPITEL 8

Egne aktier

§48. Et aktieselskab ma ikke mod vederlag til eje eller pant erhverve egne aktier, sé-
fremt den pdlydende vardi af selskabets og dets datterselskabers samlede beholdning af
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aktier i selskabet overstiger eller som fglge af erhvervelsen vil overstige 10 pct. af den
tegnede aktiekapital,

Stk.2. Bestemmelserne i stk. 1 finder tilsvarende anvendelse pi et datterselskabs er-
hvervelse til eje eller pant af moderselskabets aktier mod vederlag.

Stk.3. Bestemmelserne i stk. 1 og 2 er ikke til hinder for, at aktier erhverves:

1) ved overtagelse af bestdende erhvervsvirksomhed ved fusion eller pA anden méde,

2) som led i neds®ttelse af aktiekapitalen i overensstemmelse med lovens kapitel 7,

3) til opfyldelse af en selskabet pAhvilende indlgsningspligt efter §§ 136 og 172 eller

4) ved kgb pid tvangsauktion, der finder sted til fyldestggrelse af en selskabet tilkom-
mende fordring.

Stk. 4. Aktier, som er erhvervet i henhold til stk. 3, skal ath®ndes, si snart det kan ske
uden skade for selskabet. Sdfremt afhzndelsen ikke er sket inden 2 &r efter erhvervelsen,
skal aktierne annulleres i forbindelse med en tilsvarende nedszttelse af aktiekapitalen.

Stk.5. Aftale i strid med bestemmelserne i stk. 1-3 er ugyldig. Ugyldigheden kan dog
ikke ggres geldende mod en overdrager, som ikke havde eller burde have kundskab om, at
aftalen var ugyldig.

Stk. 6. Aktier, der ikke er fuldt indbetalt, kan ikke erhverves i medfgr af bestemmel-
serne i stk. 1, 2 og 3, nr. 4.

Stk.7. Den bankerne efter bankloven tilkommende adgang til at erhverve og beldne
egne aktier bergres ikke af denne lov.

KAPITEL 9

Selskabets ledelse

§ 49, Et aktieselskab skal have en bestyrelse bestdende af mindst tre medlemmer. I selska-
ber, som ikke omfattes af stk. 2, 2. pkt, og som har en aktiekapital pd under 400.000 kr.,
kan bestyrelsen dog bestd af et eller to medlemmer, men i si fald skal der valges mindst
én suppleant.

Stk. 2. Bestyrelsen valges af generalforsamlingen, medmindre valget efter § 59, stk. 3,
skal foretages af reprasentantskabet. I selskaber, der de sidste 3 &r har beskaftiget gen-
nemsnitligt mindst 50 arbejdstagere, har disse ret til herudover i overensstemmelse med
§ 177 at vzlge to medlemmer af bestyrelsen og suppleanter for disse blandt selskabets
arbejdstagere. I andre selskaber kan vedtzpterne tillegge arbejdstagerne en tilsvarende
ret. Vedtegterne kan tillegge arbejdstagerne ret til at valge flere end to medlemmer og
kan tillzgge offentlige myndigheder eller andre ret til at udpege et eller flere medlemmer
af bestyrelsen. Flertallet af bestyrelsens medlemmer skal dog vealges i overensstemmelse
md 1. pkt.

Stk.3. De bestyrelsesmedlemmer, der vzlges af arbejdstagerne, udpeges for to &r ad
gangen blandt de arbejdstagere, der i hele det sidste 4r fgr valget har varet ansat i selska-
bet. De gvrige bestyrelsesmedlemmers hverv gzlder for den tid, der er fastsat i vedteg-
terne. Valgperioden skal ophgre ved afslutningen af en ordinzr generalforsamling, senest
fire ar efter valget.

Stk.4. Lovens bestemmelser om bestyrelsesmedlemmer finder tilsvarende anvendelse pa
suppleanter for disse.

§50. Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtrade af bestyrelsen. Meddelelse herom
skal gives selskabets bestyrelse og, sifremt medlemmet ikke er valgt af generalforsamlin-
gen, tillige den, som har udpeget ham. Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid afs®ttes af
dem, som har valgt eller udpeget ham.

Stk.2. Ophgrer et bestyrelsesmedlems hverv fgr udlgbet af valgperioden, eller opfylder
han ikke l®ngere betingelserne i § 52 for at vere bestyrelsesmedlem, og er der ingen sup-
pleant til at indtreede i hans sted, pahviler det de @vrige bestyrelsesmedlemmer at foran-
ledige valg af et nyt medlem for det afgdede medlems resterende valgperiode. Det samme
gelder, dersom et bestyrelsesmedlem, der er valgt af arbejdstagerne efter § 49, stk. 2, 2.-4.
pkt., ikke l®ngere er ansat i selskabet. Hgrer valget under generalforsamlingen, kan valg
af nyt bestyrelsesmedlem dog udskydes til nzste ordinzre generalforsamling, hvor besty-
relsesvalg skal finde sted, sifremt bestyrelsen er beslutningsdygtig med de tilbagevarende
medlemmer og suppleanter.

§51. 1 selskaber med en aktiekapital pA 400.000 kr. eller derover skal bestyrelsen an-
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sztte en direktion bestdende af et eller flere medlemmer I mindre selskaber kan bestyrelsen
ansaztte en direktion

Stk. 2. I selskaber med en aktiekapital pd 400.000 kr. eller derover skal flertallet af be-
styrelsens medlemmer bestd af personer, der ikke er direktgrer i selskabet.

§ 52. Bestyrelsesmedlemmer og direktgrer skal vere myndige personer.

Stk. 2. Direktgrer og mindst halvdelen af bestyrelsens medlemmer skal have bopzl her
i landet, medmindre handelsministeren undtager fra dette krav.

Stk. 3. I rederiaktieselskaber kan et enkeltmandsfirma eller et ansvarligt interessentskab
vare direktgr forudsat, at indehaveren eller interessenterne opfylder betingelserne i stk. 1
og 2 for at vare direktgr.

§ 53. De enkelte medlemmer af selskabets bestyrelse og direktion skal ved deres indtre-
den i bestyrelsen eller direktionen give bestyrelsen meddelelse om deres aktier i selskabet
og om deres aktier og anparter i selskaber inden for samme koncern og senere give med-
delelse om erhvervelse og afh@ndelse af siAdanne aktier og anparter. Meddelelserne skal
indfgres i en serlig protokol.

Stk.2. Bestyrelsesmedlemmer og direktgrer ma ikke udfgre eller deltage i spekulations-
forretninger vedrgrende aktier i selskabet eller aktier og anparter i selskaber inden for
samme koncern.

8§ 54. Bestyrelsen forestdr ledelsen af selskabets anliggender og skal sgrge for en forsvarlig
organisation af selskabets virksomhed. Findes der en direktion, forestds ledelsen af besty-
relsen og direktionen. Om det indbyrdes forhold mellem bestyrelsen og direktionen gzlder
reglerne i stk. 2 og 3. Om bestyrelsens og direktionens adgang til at reprasentere selskabet
udadtil og forpligte dette ved retshandler gzlder reglerne i §§ 60-62.

Stk. 2. Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og skal derved fglge de
retningslinier og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den daglige ledelse omfatter ikke
dispositioner, der efter selskabets forhold er af us@dvanlig art eller stor betydning. S4-
danne dispositioner kan direktionen kun foretage efter sarlig bemyndigelse fra bestyrelsen,
medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden vasentlig ulempe for selskabets
virksomhed. Bestyrelsen skal i s fald snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

Stk. 3. Bestyrelsen skal pase, at bogf@ringen og formueforvaltningen kontrolleres pi
en efter selskabets forhold tilfredsstillende made. Er der ansat en direktion, skal denne
sprge for, at selskabets bogfgring sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom, og
at formueforvaltningen foregdr pi betryggende made.

Stk.4. Prokura kan kun meddeles af bestyrelsen.

8§55 Bestyrelsen i et moderselskab er pligtig at underrette bestyrelsen for et datterselskab.
s snart et koncernforhold er etableret. Et datterselskabs bestyrelse skal give modersel-
skabet de oplysninger, som er ngdvendige for vurderingen af koncernens stilling og resul-
tatet af koncernens virksomhed.

§ 56. Bestyrelsen valger selv sin formand, medmindre andet er bestemt i vedtazgterne.
Ved stemmelighed afggres valg ved lodtrekning. En direktgr md ikke vealges til formand.

Stk.2. Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nir dette er ngdven-
digt. Et medlem af bestyrelsen eller en direktgr kan forlange, at bestyrelsen indkaldes. En
direktgr har, selv om han ikke er medlem af bestyrelsen, ret til at vaere til stede og udtale
sig ved bestyrelsens mgder, medmindre bestyrelsen i de enkelte tilfelde treffer anden be-
stemmelse.

Stk.3. Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol, der underskrives
af samtlige tilstedeverende medlemmer. Et bestyrelsesmedlem og en direktgr, der ikke et
enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at f4 sin mening indfgrt i protokollen.

Stk.4. Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traffe n®zrmere bestemmelser om ud-
fgrelsen af sit hverv.

§57. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nir over halvdelen af samtlige medlemmer er til
stede, for si vidt der ikke efter vedtmgterne stilles stgrre krav. Beslutning mi dog ikke
tages, uden at si vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage
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i sagens behandling. Har et medlem af bestyrelsen forfald, og er der valgt en suppleant,
skal der gives denne adgang til at trede i medlemmets sted, s3 lenge forfaldet varer.

Stk.2. De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres, for sd vidt der ikke efter ved-
tegterne kraeves sarligt stemmeflertal, ved simpelt stemmeflertal. Det kan i vedtegterne
bestemmes, at formandens stemme er afggrende i tilfzlde af stemmelighed.

§ 58. Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal
om aftaler mellem selskabet og ham selv eller om sggsméil mod ham selv eller om aftale
mellem selskabet og tredjemand eller sggsmil mod tredjemand, hvis han deri har en
vasentlig interesse, der kan vare stridende mod selskabets.

§59. Vedizgterne kan bestemme, at der foruden bestyrelsen skal veere et representant-
skab. Dette valges af generalforsamlingen. Vedtzgterne kan bestemme, at et eller flere
medlemmer skal udpeges pA anden made, men flertallet af repr@sentantskabets medlemmer
skal dog valges af generalforsamlingen.

Stk.2. Reprasentantskabet skal bestd af mindst fem medlemmer. Direktgrer og besty-
relsesmedlemmer mé ikke vare medlem af representantskabet, Vedtegterne skal indeholde
nzrmere bestemmelse om reprasentantskabets sammens®tning og medlemmernes funk-
tionstid.

Stk.3. Reprasentantskabet skal fgre tilsyn med bestyrelsens og direktionens forvalt-
ning af selskabets anliggender. Vedtzgterne kan bestemme, at bestyrelsen sd vidt muligt
pA forhind skal ggre representantskabet bekendt med visse nzrmere angivne foranstalt-
ninger, der ikke omfattes af den daglige ledelse. Vedtegterne kan endvidere bestemme,
at valg af bestyrelse og fastszttelse af bestyrelsesmedlemmernes vederlag foretages af
representantskabet. Andre befgjelser kan ikke tillezgges reprasentantskabet.

Stk.4. De i §§ 50, 52-53, 56-58, 64, 103, stk. 2, 115, 140 og 143-146 indeholdte regler
om bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmer finder tilsvarende anvendelse p3 reprasentant-
skabet og dets medlemmer.

Stk. 5. Bestemmelserne i stk. 1-4 finder ikke anvendelse p4 banker.

§ 60. Medlemmer af bestyrelsen og af direktionen reprasenterer selskabet udadtil.

Stk.2. Selskabet forpligles ved retshandler, som pid selskabets vegne indgds af den
samlede bestyrelse eller af et medlem af bestyrelsen eller af en direktgr.

Stk.3. Den tegningsret, som i stk. 2 tilkommer det enkelte medlem af bestyrelsen og
af direktionen, kan i vedtezgterne begrznses siledes, at tegningsretten kun kan udgves af
et eller flere bestemte medlemmer i forening eller af flere i forening. Anden begrensning
i tegningsretten kan ikke registreres.

§61. En retshandel, der er indglet p3 selskabets vegne af nogen, der efter § 60 har teg-
ningsret, forpligter selskabet, medmindre:
1) de tegningsberettigede har handlet i strid med de begr®nsninger i deres befgjelser, som
er fastsat i denne lov, eller
2) retshandelen falder uden for selskabets formal og selskabet godtggr, at tredje mand
vidste det, eller at det ikke kunne vaere ham ubekendt.
Stk.2. Bekendtggrelsen af formélsbestemmelsen i selskabets vedtzgter i overensstem-
melse med § 158, stk. 1, er ikke i sig selv tilstrekkeligt bevis efter stk. 1, nr. 2.

§ 62. Efter at valg eller udn®vnelse af medlemmer af bestyrelse eller direktion er be-
kendtgjort i Statstidende i overensstemmelse med § 158, kan mangler ved valget eller ud-
nevnelsen ikke pdberdbes over for tredjemand, medmindre selskabet godtggr, at denne
kendte mangelen.

§63. De, der efter reglerne i §§ 60-62 er bemyndiget til at reprasentere selskabet, mi
ikke disponere pad en sddan made, at dispositionen er &benbart egnet til at skaffe visse
aktion®rer eller andre en utilbgrlig fordel pA andre aktionzrers eller selskabets bekost-
ning. Ej heller m4 de efterkomme generalforsamlingsbeslutninger eller beslutninger af an-
dre selskabsorganer, for s vidt beslutningen matte vere ugyldig som stridende mod denne
lov eller selskabets vedtzgter.
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§ 64. Bestyrelsesmedlemmer og direktgrer kan Ignnes sdvel med fast vederlag som med
andel i 4rets nettofortjeneste (tantieme), men ikke med andel i bruttoindtegten eller i
bruttofortjenesten af driften. For bestyrelsesmedlemmernes vedkommende skal reglerne
for tantiemens fastsattelse fremgé af vedtzgterne.

Stk. 2. De samlede tantiemebelgb ma ikke overstige det belgb, der er til radighed, efter
at underskud fra tidligere &r er dzkket og de i denne lov pabudte henl®ggelser har fundet
sted.

Stk.3. GAr et aktieselskab konkurs, eller er et aktieselskab under likvidation efter reg-
leme om likvidation af insolvente aktieselskaber, skal bestyrelsesmedlemmer og direktgrer,
selv. om de har varet i god tro, tilbagebetale, hvad de i de sidste fem ar fgr konkursbe-
geringens indgivelse eller beslutningen om likvidation har oppebéret som tantieme, forud-
sat at selskabet var insolvent, da tantiemen blev fastsat.

KAPITEL 10

Generalforsamling

8 65. Aktion®rernes ret til at treffe beslutning i selskabet udgves pa generalforsamlingen.

Stk.2. Enhver aktionazr har ret til at moéde pa generalforsamlingen og tage ordet dér.
Vedtegterne kan bestemme, at en aktionzr for at kunne mgde pa generalforsamlingen skal
have anmeldt sin deltagelse hos selskabet en vis tid, dog hgjst fem dage, f@¢r generalfor-
samlingen.

§ 66. Aktionzren har ret til at mgde pa generalforsamlingen ved fuldmagtig og kan mgdde
sammen med en radgiver.

Stk.2. Fuldmagtigen skal fremlagge skriftlig og dateret fuldmagt. Denne kan ikke gives
for lengere tid end ét &r.

§ 67. Enhver aktie skal give stemmeret. Vedtegterne kan bestemme, at visse aktiers stem-
mevardi forgges, dog ikke ud over ti gange stemmevardien af nogen anden aktie af samme
stgrrelse.

Stk.2. Vedtzgterne kan endvidere bestemme, at en aktionzr, der har erhvervet aktier
ved overdragelse, ikke skal kunne udgve stemmeret for de pagzldende aktier fgr udlgbet
af en vis tid, der dog ikke ma overstige tre maneder efter, at han er noteret i aktiebogen
eller har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse

Stk.3. For egne aktier samt for et datterselskabs aktier i moderselskabet kan stemme-
ret ikke udgves. Sddanne aktier medregnes ikke, nir der til en beslutnings gyldighed cller
udgvelse af en befdjelse kreves samtykke af samtlige aktion®rer eller en vis stemmefler-
hed enten af de pi generalforsamlingen representerede aktier eller af selskabets hele
aktiekapital.

Stk.4., En aktionzr mi ikke selv, ved fuldmagtig eller som fuldmagtig for andre del-
tage i afstemning pa generalforsamlingen om s@ggsmél mod ham selv eller om hans eget
ansvar over for selskabet og heller ikke om sggsmél mod andre eller andres ansvar, hvis
han deri har en betydeligere interesse, der kan vare stridende mod selskabets,

§ 68. Generalforsamling skal afholdes p& selskabets hjemsted, medmindre vedtegterne
bestemmer, at den skal eller kan afholdes p4 andet angivet sted. Er det under serlige om-
stzndigheder ngdvendigt, kan generalforsamling afholdes andetsteds.

8 69. Inden seks méaneder efter udlgbet af hvert regnskabsir skal der afholdes ordinar
generalforsamling. P4 denne skal fremlagges &rsregnskab og revisionsberetning. 1 moder-
selskaber skal endvidere koncernregnskabet fremlegges.

Stk.2. P4 generalforsamlingen skal afggrelse trazffes

1) om godkendelse af resultatopggrelse og status (balance),

2) om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til det godkendte regnskab,
3) om andre spgrgsmal, som efter selskabets vedtzgter er henlagt til generalforsamlingen.

§70. Ekstraordinzr generalforsamling skal holdes, nar bestyrelsen eller revisor eller re-

prasentantskabet finder det hensigtsmassigt. Ekstraordin®r generalforsamling skal indkal-
des inden fjorten dage, nir det til behandling af et bestemt angivet emne skriftligt for-
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langes af aktionzrer, der ejer en tiendedel af aktiekapitalen eller den mindre brgkdel, som
vedtzgterne mitte bestemme,

§71. Enhver aktionazr har ret til at fA et bestemt emne behandlet pd generalforsamlin-
gen, sdfremt han skriftligt fremsatter krav herom over for bestyrelsen i si god tid, at
emnet kan optages pd dagsordenen for generalforsamlingen.

§72. Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen.

Stk.2. Har selskabet ingen bestyrelse eller undlader bestyrelsen at indkalde en gene-
ralforsamling, som skal afholdes efter loven, vedtegterne eller en generalforsamlingsbe-
slutning, indkaldes denne p3 forlangende af et bestyrelsesmedlem, et medlem af repra-
sentantskabet, en direktgr, revisor eller aktion®r af overregistrator. En af overregistrator
indkaldt generalforsamling ledes af ham selv eller en af ham dertil befuldmagtiget, og
bestyrelsen er pligtig at udlevere ham selskabets aktiebog, generalforsamlingsprotokol og
revisionsprotokol. Udgifterne ved generalforsamlingen udredes forlods af overregistrator,
men afholdes endeligt af selskabet.

§73. Indkaldelse til generalforsamlinger skal foretages tidligst fire uger og, medmindre
vedtzgterne foreskriver en langere frist, senest otte dage fgr generalforsamlingen. Ud-
settes generalforsamlingen til en dag, som falder mere end fire uger senere, skal der finde
indkaldelse sted til den fortsatte generalforsamling. Er en generalforsamlingsbeslutnings
gyldighed i vedtzgterne gjort betinget af vedtagelse pd to generalforsamlinger, kan ind-
kaldelse til den anden generalforsamling ikke foretages, fgr den fgrste generalforsamling
er afholdt, og det skal i indkaldelsen angives, hvilken beslutning den fgrste generalfor-
samling har truffet.

Stk.2. Indkaldelse skal ske i overensstemmelse med vedtzgternes bestemmelser. Ind-
kaldelse skal dog ske skriftligt til alle i aktiebogen noterede aktionzrer, som har fremsat
begzring herom. Kan selskabets aktier lyde p4 ih@ndehaveren, skal indkaldelsen ske offent-
ligt. Meddelelse om indkaldelsen skal gives selskabets arbejdstagere, dersom disse har af-
givet meddelelse til bestyrelsen efter § 177, stk. 1, 2. pkt.

Stk.3. I indkaldelsen skal angives, hvilke anliggender der skal behandles pi general-
forsamlingen. Sifremt forslag til vedtzgtsendring skal behandles pi generalforsamlingen,
skal forslagets vasentligste indhold angives i indkaldelsen.

Stk. 4. Senest otte dage fgr generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldstzndige
forslag samt for den ordinzre generalforsamlings vedkommende tillige 4rsregnskab og re-
visionsberetning — og i moderselskaber tillige koncernregnskabet — fremlegges til eftersyn
for aktionzrerme pad selskabets kontor og samtidig tilstilles enhver noteret aktionzr, som
har fremsat begering herom.

§74. Sager, der ikke er sat pi dagsordenen, kan kun afggres af generalforsamlingen, hvis
alle aktionzrer samtykker. Dog kan den ordinzre generalforsamling altid afggre sager,
som efter vedtegterne skal behandles pi en sidan generalforsamling, ligesom det kan be-
sluttes at indkalde en ekstraordinzr generalforsamling til behandling af et bestemt emne.

§75. Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der, medmindre vedtzgterne bestemmer
andet, valges af generalforsamlingen blandt aktionzrerne eller uden for disses kreds.
Stk.2. Over forhandlingerne pi generalforsamlingen skal der fgres en protokol, der
underskrives af dirigenten.
Stk.3. Senest fjorten dage efter generalforsamlingens afholdelse skal generalforsam-
lingsprotokollen eller en bekrzftet udskrift af denne vzre tilgengelig for aktionzrerne pi
selskabets kontor.

§76. Bestyrelsen og direktionen skal, ndr det forlanges af en aktion®r og det efter
bestyrelsens skgn kan ske uden vasentlig skade for selskabet, meddele til rddighed stiende
oplysninger pA generalforsamlingen om alle forhold, som er af betydning for bed¢gmmelsen
af Arsregnskabet og selskabets stilling i gvrigt eller for spgrgsmal, hvorom beslutning skal
treffes pA generalforsamlingen. Oplysningspligten gzlder ogsd selskabets forhold til andre
selskaber i samme koncern.
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Stk.2. Hvis besvarelsen krever oplysninger, som ikke er tilgengelige pA generalfor-
samlingen, skal oplysningerne inden fjorten dage derefter skriftligt fremlzgges hos sel-
skabet for aktionzrerne, ligesom de skal tilstilles de aktionarer, der har fremsat begering
herom.

§77. PAa generalforsamlingen afggres alle anliggender ved simpelt stemmeflertal, hvis ikke
denne lov eller vedtzgterne bestemmer andet. Stir stemmerne lige, skal valg afggres ved
lodtrekning, medmindre vedtzgterne bestemmer andet.

§78. Beslutning om @ndring af vedtzgterne i andre tilfzlde end dem, som er navnt i
§§ 16, 38, 42 og 47, treffes pd generalforsamlingen. Beslutningen er kun gyldig, séfremt
den tiltredes af mindst to tredjedele sivel af de afgivne stemmer som af den pi4 general-
forsamlingen reprasenterede sternmeberettigede aktiekapital. Beslutningen skal i gvrigt op-
fylde de yderligere forskrifter, som vedtzgterne matte indeholde, samt de szrlige regler i
§79.

§79. Beslutning om vedtzgtsendringer, hvorved

1) aktionzrernes ret til udbytte eller til udlodning af selskabets midler i gvrigt formind-
skes til fordel for andre end aktionzrerne,

2) aktionzrernes forpligtelser over for selskabet forgges,

3) aktiernes omsattelighed begrenses i overensstemmelse med § 19 eller § 20, eller aktio-
nzrerne forpligtes til at lade deres aktier indlgse uden for tilfzlde af selskabets op-
Igsning,

er kun gyldig, sdfremt den tiltreedes af samtlige aktionzrer.

Stk.2. Beslutning om vedtzgts@ndring, hvorved aktionzrernes ret til udbytte eller til
udlodning af selskabets midler i gvrigt formindskes uden at falde ind under stk. 1, nr. 1,
er kun gyldig, sdfremt beslutningen tiltredes af mere end tre fijerdedele af den pi general-
forsamlingen reprasenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Stk.3. Beslutning om vedtzgtsendringer, hvorved retsforholdet mellem aktionzrer for-
rykkes, er kun gyldig, siAfremt beslutningen tiltredes af de aktionarer, hvis retsstilling
forringes. Findes der flere aktieklasser i selskabet, kan en vedtzgts@ndring, der medfgrer
en forskydning af retsforholdet mellem disse, dog gennemfgres, nir den tiltr2des af aktio-
narer, der ejer mere end ni tiendedele af den pA generalforsamlingen representerede del
af den aktieklasse, hvis retsstilling forringes, og mere end halvdelen af denne aktieklasse.

§ 80. Generalforsamlingen ma ikke trzffe beslutning, som Abenbart er egnet til at skaffe
visse aktionerer eller andre en utilbgrlig fordel pA andre aktion®rers eller selskabets be-
kostning.

§81. Sggsmil i anledning af en generalforsamlingsbeslutning, som ikke er blevet til pa
lovlig made eller er stridende mod denne lov eller selskabets vedtzgter, kan anlegges af en
aktionzr eller et medlem af bestyrelse eller af en direktgr.

Stk.2. Sag skal vare anlagt inden tre méneder etter beslutningen. Ellers anses beslut-
ningen for gyldig.

Stk. 3. Bestemmelserne i stk. 2 finder ikke anvendelse,

1) nir beslutningen ikke lovligt kunne tages selv med samtlige aktionzrers samtykke,

2) nir der ifglge denne lov eller selskabets vedtzgter kr@ves samtykke til beslutningen af
alle eller visse aktionzrer og sAddant samtykke ikke er givet,

3) nir indkaldelse til generalforsamlingen ikke er sket eller de for selskabet gzldende
regler for indkaldelse vasentlig er tilsidesat,

4) nir den aktionar, der har rejst sagen efter udlgbet af den i stk. 2 angivne tid, men
dog inden to ir efter beslutningen, har haft rimelig grund til forsinkelsen og retten p&
grund heraf og under hensyntagen til omstzndighederne i gvrigt finder, at en anven-
delse af bestemmelserne i stk. 2 ville fgre til dbenbar ubillighed.

Stk. 4. Finder retten, at generalforsamlingsbeslutningen omfattes af bestemmelsen i stk.
1, skal den ved dom kendes ugyldig eller &ndres. En ®ndring af generalforsamlingsbeslut-
ningen kan dog kun ske, sAfremt der nedlegges péstand derpd og retten er i stand til at
fastsla, hvilket indhold beslutningen rettelig skulle have haft. Rettens afggrelse har ogsd
gyldighed for de aktionzrer, der ikke har anket sagen.
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KAPITEL 11

Revision og granskning

§ 82. Generalforsamlingen vealger en eller flere revisorer i overensstemmelse med ved-
tegterne. Revisor valges enten for et bestemt Aremal eller p4 ubestemt tid. Generalfor-
samlingen kan valge suppleanter for disse. Vedtzgterne kan tillegge offentlige myndighe-
der eller andre ret til at udpege yderligere en eller flere revisorer.

Stk.2. NA4r aktionarer, der ejer en tiendedel af aktiekapitalen, pd en generalforsamling,
hvor valg af revisor er pd dagsordenen, stemmer derfor, skal bestyrelsen opfordre over-
registrator til at udnzvne en revisor til sammen med den eller de gvrige revisorer at del-
tage i revisionen for tiden til og med naste ordinzre generalforsamling. Undlader besty-
relsen at rette henvendelse til overregistrator, kan opfordringen fremsattes af enhver aktio-
nazr. Overregistrator fasts@tter vederlaget til den udpegede revisor.

§83. Revisor skal vere myndig. Mindst en af revisorerne skal have bopzl her i landet.
Stk.2. Mindst en af revisorerne skal vare statsautoriseret eller registreret revisor,
Stk.3. Veazlges et revisionsselskab til revisor, skal den, hvem revisionen overdrages, op-

fylde de i §§ 83-85 foreskrevne betingelser.

Stk. 4. Skal der i medfgr af loven eller selskabets vedtegter valges flere revisorer, kan
de valgte revisorers personale eller medinteressenter ikke valges som medrevisorer. Valges
et revisionsselskab til revisor, kan ingen i revisionsselskabet ansat person vazlges som med-
revisor.

Stk. 5. Til revisor i et datterselskab bgr si vidt muligt velges mindst en af modersel-
skabets revisorer.

§84. 1 selskaber, hvis aktier eller obligationer er genstand for offentlig kursnotering, skal
der valges to revisorer, hvoraf den ene skal vare statsautoriseret.

Stk.2. 1 andre selskaber kan aktionzrer, der ejer en tiendedel af aktiekapitalen, pA en
generalforsamling, hvor der skal valges revisor, krave, at der valges en statsautoriseret
revisor.

§ 85, Til revisor ma ikke valges:

1) medlemmer af selskabets eller dets datterselskabers bestyrelse eller reprasentantskab,

2) personer, der er ansat i selskabet, eller som i gvrigt stdr i afh@ngighedsforhold til
selskabet eller til dets bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer eller de funktionzrer, som
har til opgave at sgrge for eller kontrollere bogfgringen eller forvaltningen af de li-
kvide midler,

3) personer, der er knyttet til medlemmer af selskabets bestyrelse eller direktion eller til
de i nr. 2 nevnte funktion®rer ved @gteskab, ved plejeforhold eller ved slegts- eller
svogerskab i ret op- eller nedstigende linje eller i sidelinje s34 nart som s@gskende.

Stk.2. Til revisor i et datterselskab mi ikke valges nogen, som efter stk. 1 ikke kan
veelges til revisor i moderselskabet.
Stk. 3. Revisor m4 ikke have 14n i selskabet eller i selskaber inden for samme koncern.

§86. Revisors hverv skal ophgre ved afslutningen af den ordin®re generalforsamling,
der afholdes efter udlgbet af det sidste regnskabsar, for hvilket han er valgt, eller, sdfremt
revisor er valgt for ubestemt tid, nir en anden revisor er valgt i hans sted.

Stk.2. En revisor kan til enhver tid fratrzde sit hverv og afsattes ved beslutning af
den, der har valgt ham.

Stk.3. Ophgrer en revisors hverv fgr udlgbet af valgperioden, eller opfylder han ikke
lzngere betingelserne for at vare revisor, og er der ingen suppleant til at indtrede i hans
sted, pahviler det bestyrelsen snarest at foranledige valg af en ny revisor.

§87. Er der ingen revisor i selskabet, eller opfylder revisor ikke kravene i § 83, stk. 1 og
2, § 84, stk. 1, eller § 85, stk. 1 og 2, eller de i vedtzgterne herom fastsatte regler, skal
overregistrator udnzvne revisor, ndr anmodning herom fremsattes af et bestyrelsesmedlem,
en direktgr eller en aktionr.

Stk.2. Har generalforsamlingen ikke efterkommet et krav om valg af en statsautorise-
ret revisor i henhold til § 84, stk. 2, skal overregistrator udn@zvne en sddan revisor, nir
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begering herom fremsazttes af en aktionzr. Begzringen skal fremsattes senest en méned
efter generalforsamlingens aftholdelse.

Stk.3. Udnavnelse af revisor i henhold til stk. 1 og 2 galder for tiden, indtil ny revi-
sor er valgt pa foreskreven made.

§88. Revisor skal revidere Aarsregnskabet i overensstemmelse med god revisionsskik og
herunder foretage en kritisk gennemgang af selskabets regnskabsmateriale og dets forhold
i gvrigt.

Stk.2. Er selskabet et moderselskab, skal revisor tillige revidere koncernregnskabet og
koncemnselskabernes indbyrdes regnskabsmassige forhold.

Stk. 3. Revisor skal efterkomme de krav vedrgrende revisionen, som madtte blive stillet
af generalforsamlingen, for sd vidt de ikke strider mod lov eller mod selskabets vedtazgter
eller god revisionsskik.

§89. Bestyrelse og direktion skal give revisor adgang til at foretage de undersggelser,
denne finder ngdvendige, og skal sgrge for, at revisor fAr de oplysninger og den bistand,
som han anser for ngdvendig for udfgrelsen af sit hverv. Et datterselskabs bestyrelse og
direktion har tilsvarende forpligtelser over for moderselskabets revisor.

§90. Efter at revisionen er afsluttet, skal revisor under henvisning til den af ham afgivne
revisionsberetning ved pategning pd regnskabet bekrzfte, at han har revideret dette. Si-
fremt status eller resultatopggrelsen efter revisors opfattelse ikke bgr godkendes, skal han
tillige bemarke dette.

§91. Revisor skal afgive en revisionsberetning til generalforsamlingen. Beretningen skal
vare bestyrelsen i hande senest to uger fgr den ordinzre generalforsamling.

Stk.2. Revisionsberetningen skal indeholde erklering om, hvorvidt drsregnskabet og det
eventuelle koncernregnskab er opgjort i overensstemmelse med forskrifterne i loven og
vedtegterne tilligemed en redeggrelse for resultat af revisionen i gvrigt.

Stk. 3. Indeholder Aarsregnskabet ikke de oplysninger om resultatet af selskabets drift
og gkonomiske stilling i gvrigt, som skal oplyses, eller hvis revisor i et moderselskab sav-
ner forngdne oplysninger om et datterselskabs forhold, skal revisor ggre bemarkning
herom og, sifremt det er muligt, give de ngdvendige supplerende oplysninger i sin beret-
ning. Sifremt revisor ved sin revision har fundet, at der foreligger forhold, som kan med-
fgre ansvar for bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer, skal han ggre anmarkning herom i
beretningen. Revisor kan i gvrigt i beretningen meddele oplysninger, som han anser det for
rigtigt at lade komme til aktionzremnes kundskab.

§92. Revisor skal til brug for bestyrelsen fgre en revisionsprotokol, hvori han skal an-
fgre, hvilke revisionsarbejder der er udfgrt, og hvilke mangler vedrgrende selskabets bog-
holderi og regnskabsvasen der métte vare forefundet. Protokollen forelzgges i ethvert
bestyrelsesmgde, og enhver protokoltilfgrsel underskrives af samtlige bestyrelsesmedlem-
mer.

§93. Revisor har ret til at vare til stede pd generalforsamlingen. Han skal vare til stede,
sifremt hans nzrverelse ma anses for ngdvendig af hensyn til de spgrgsmdl, som skal be-
handles.

§94. Revisor og hans medarbejdere er ikke berettiget til at afgive oplysninger om sel-
skabets forhold til enkelte aktionzrer eller til uvedkommende. En revisor, der fratreder sit
hverv, er dog berettiget til at meddele den revisor, der treder i stedet for ham, grunden
til sin fratreden.

§95. En aktionzr kan pi den ordinzre generalforsamling eller p en generalforsamling,
hvor emnet er sat pd dagsordenen, fremsztte forslag om en ekstraordinzr granskning af
selskabets stiftelse eller af nzrmere angivne forhold vedrgrende selskabets forvaltning eller
af visse regnskaber. Vedtages forslaget med simpel stemmeflerhed, valger generalforsam-
lingen en eller flere granskningsmand.

Stk.2. Vedtages forslaget ikke, men opnir det dog tilslutning fra aktionzrer, som re-
prasenterer 25 pct. af aktiekapitalen, kan en aktionzr senest en maned efter generalfor-
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samlingens afholdelse anmode skifteretten pd selskabets hjemsted om at udn®vne gransk-
ningsmand. Skifteretten skal give selskabets ledelse og revisor og i givet fald den, hvis
forhold anmodningen omfatter, adgang til at udtale sig, fgr den treffer sin afggrelse. An-
modningen skal kun tages til fglge, sifremt skifteretten finder den tilstrzkkelig begrundet.
Skifteretten fastsztter antallet af granskningsmand. Skifterettens afggrelser er genstand for
kere.

Stk.3. Reglerne i §§ 83, stk. 1, 85, 89, 93 og 94 finder tilsvarende anvendelse pa
granskningsmand.

Stk. 4. Granskningsmandene, der skal afgive en skriftlig beretning til generalforsamlin-
gen, er berettiget til at fi et vederlag af selskabet. Er granskningsmandene udnzvnt af
skifteretten, fasts@ttes vederlaget af denne

Stk.5. Senest otte dage fgr generalforsamlingen skal granskningsmandenes beretning
fremlagges til eftersyn for aktionzrerne pa selskabets kontor.

KAPITEL 12

Arsregnskab og koncernregnskab

§96. For hvert regnskabsir udarbejdes Arsregnskab og i moderselskaber tillige et kon-
cernregnskab. Arsregnskabet bestdr af status (balance), resultatopggrelse og Arsberetning.

Stk.2. Arsregnskabet og koncernregnskabet skal underskrives af bestyrelsen og direk-
tionen. Mener et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, at arsregnskabet ikke bgr godken-
des, eller har han andre indvendinger mod dette, som han gnsker at ggre aktion®rerne
bekendt med, skal det fremga af pétegningen pd regnskabet og en redeggrelse herfor gives
i rsberetningen.

Stk. 3. Bestemmelserne i §§ 96-108 finder kun anvendelse pA banker i det omfang, det
er fastsat i bankloven eller i de i medfgr af samme givne forskrifter.

§97. Regnskabsiret skal omfatte tolv maneder. Dog kan et selskabs fgrste regnskabs-
periode — og ved omlagning af regnskabsperioden en senere periode — omfatte et kortere
eller l&ngere tidsrum, dog hgjst atten maneder.

Stk.2. Selskaber, der hgrer til samme koncern, skal have samme regnskabsir, med-
mindre szrlige forhold tilsiger andet.

§98. Arsregnskabet skal opggres siledes, som god regnskabsskik tilsiger sdvel med hen-
syn til vurderingen af posterne i status som vedrgrende regnskabets specifikation, opstil-
ling og posternes ben®vnelse. Ved anvendelsen af bestemmelserne i §§ 102, 104 og 105
ligestilles andele i andre selskaber end aktieselskaber med aktier, der ejes af selskabet.

§99. Aktiver, der ikke er bestemt til vedvarende eje eller brug for selskabet (omsat-
ningsaktiver), mi ikke optages til en hgjere vardi end anskaffelsesprisen eller dagsprisen,
hvis denne er lavere. Omsatningsaktiver kan dog ans®ttes hgjere end anskaffelsesprisen,
sifremt det under szrlige omstendigheder kan anses for foreneligt med god regnskabsskik.

§100. Aktiver, der er bestemt til vedvarende eje eller brug for selskabet (anlezgsaktiver),
mi ikke optages til en hgjere verdi end anskaffelsesprisen. Til anskaffelsesprisen kan
medregnes belgb, som er anvendt til forbedringer og er afholdt i regnskabsaret eller med-
taget i status for tidligere regnskabsir. Anlagsaktiver ma i gvrigt ikke — bortset fra reg-
lerne i stk. 4 og 5 ~ optages til en hgjere vaerdi end den, hvortil de er optaget i status
for det forudgdende regnskabsar.

Stk.2. Anl®gsaktiver, der undergdr vardiforringelse pd grund af alder, slid eller andre
tilsvarende forhold, skal Arligt afskrives med mindst et hertil svarende belgb, medmindre
det pigzldende aktiv allerede er tilstrzkkeligt afskrevet. Afskrivning skal foretages, selv
om resultatopggrelsen viser eller derved kommer til at udvise underskud.

Stk.3. Er vardien af anlegsaktiver lavere end den vardi, hvortil de kan opfgres efter
bestemmelserne i stk. 1 og 2, og dette skyldes Arsager, som ikke kan antages at vare for-
bigiende, skal de pagzldende aktiver nedskrives i den udstrzkning, det m4 anses for ngd-
vendigt efter god regnskabsskik.

Stk. 4. Uanset foranstiende bestemmelser kan anl@gsaktiver, hvis vardi er vesentligt
hgjere end det belgb, hvortil de er optaget i status for det foregdende regnskabsar, dog
optages til den hgjere vardi, sAfremt verdiforggelsen ma antages at vare af varig karak-
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ter. Fast ejendom md dog ikke opskrives over ejendomsvardien ifglge den senest foretagne
offentlige vurdering. Det ved opskrivningen indvundne belgb mé& kun anvendes til

1) ngdvendig nedskrivning pd andre til vedvarende brug bestemte aktiver,

2) fondsaktieemission efter § 39,

3) henleggelse til en opskrivningsfond, der kun mé& benyttes i de under 1 og 2 navate

gjemed.

Stk.5. En fordring, som er anlegsaktiv, kan optages til den vardi, som den beregnes
at have, selv om den som usikker eller vardilgs er optaget til et lavere belgb i den nazr-
mest foregdende status.

§101. Egne aktier skal med angivelse af deres palydende optages som aktiver uden vardi.
Er aktierne lovligt erhvervet inden for de sidste to regnskabsdr, kan de dog optages i status
til hgjst anskaffelsessummen.

Stk.2. Ved vurdering efter § 100 af et moderselskabs aktier eller anparter i et datter-
selskab skal der ses bort fra vardien af de aktier, som datterselskabet matte eje i moder-
selskabet.

Stk.3. Har selskabet overtaget en bestiende virksomhed for en kgbesum, der over-
stiger veerdien af de overtagne aktiver, kan det overskydende belgb — i det omfang det
reprasenterer et vederlag for virksomhedens afstéelse (goodwill) — opfgres som et anlags-
aktiv. Det pigeldende aktiv skal arligt afskrives med et rimeligt belgb, dog mindst ti pct.
arligt.

Stk. 4. Afholdte omkostninger til teknisk, kommerciel eller lignende bistand, herunder
forsknings- og udviklingsarbejde, kan i det omfang, de reprasenterer en vasentlig og varig
vaerdi for selskabet, optages som et anl®gsaktiv. Den &rlige afskrivning skal andrage et
rimeligt belgb, dog mindst tyve pct., medmindre afskrivning med en mindre andel under
serlige omstendigheder mé anses for forenelig med god regnskabsskik.

Stk. 5. Provision og direkte omkostninger ved optagelse af langfristede 14n og kurstab
pa siddanne 14n skal, sdfremt de ikke straks afskrives, arligt afskrives med et rimeligt be-
1pb inden lanets forfaldsdag.

Stk. 6. Omkostninger ved selskabets stiftelse eller ved forhgjelse af aktiekapitalen mi
ikke opfgres som aktiv.

Stk. 7. Veardipapirer, der er genstand for offentlig kursnotering, ma ikke opfgres til en
kurs, der er hgjere end den ved regnskabsdrets slutning senest noterede kgberkurs,

Stk. 8. Ved vurderingen af igangvarende arbejder for fremmed regning kan der efter et
forsigtigt skgn indregnes en andel af den paregnede fortjeneste.

§102. Status (balancen) skal indeholde en opggrelse over selskabets aktiver, gzld og
egenkapital ved regnskabsdrets udgang.

Stk.2. Fplgende poster skal fremgd sarskilt af status, idet yderligere specifikation af
status dog skal foretages, hvor dette tilsiges af selskabets forhold. Opstillingen kan fra-
viges, sdfremt det er stemmende med god regnskabsskik.

A. Aktiver.

1. Omsatningsaktiver:

. Kassebeholdning, banktilgodehavender o. lign.
. Aktier eller anparter i andre selskaber,

. Obligationer og andre verdipapirer,

Veksler,

Andre fordringer,

. Igangvarende arbejder for fremmed regning,
. Varebeholdninger,

Forudbetaling til leverandgrer.

—
AN ARLNRN oAUV BAEWLN=

Anlzgsaktiver:

. Aktier eller anparter i datterselskaber,
. Aktier eller anparter i andre selskaber,
. Obligationer og andre vardipapirer,

. Andre fordringer,

. Forudbetaling til leverandgrer,

. Patent- og lignende rettigheder,
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7. Goodwill,

8. Organisationsomkostninger m. v.,

9. Maskiner, inventar og lignende driftsmidler,
10. Skibe og luftfartgjer,
11. Fast ejendom.

IIL:
1. Krav pi aktieindskud,
2. Egne aktier.

B. Gald og egenkapital.

1. Kortfristet geld:

. Vekselgzld,

. Skatter, der er eller kan forventes palignet selskabet for tiden fdr statusdagen,
Forudbetaling fra kunder,

. Bankgzld og lignende gzld,

. Anden kortfristet geld.

Ul.h?)“n—l

. Udbytte til aktionzrerne:
. Ikke hzvet udbytte fra tidligere ar,
. Udbytte for regnskabsaret,

—
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. Langfristet geld:

. Prioritetsgeld,

. Anden gald, for hvilken selskabet har stillet sikkerhed,
. Konvertible gzldsbreve,

. Udbyttegivende galdsbreve,

. Anden langfristet geld.

1V. Investeringsfonds og andre tilsvarende henleggelser, hver for sig.

V. Egenkapital:
a. Bunden egenkapital,
1. Aktiekapital,
2. Lovpligtig reservefond,
3. Opskrivningsfond.
b. Fri egenkapital,
1. Frie reserver, hver for sig,
2. Overfgrsel til naste ir. Underskud for regnskabsdret og tidligere ar optages som
fradragsposter.

Status skal — eventuelt inden for linjen — endvidere indeholde oplysning om:

C. Pantsztninger.
1. Omfanget af pants@tninger i fast ejendom,
2. Andre pantsztninger, hver for sig, med angivelse af pantets bogfgrte vardi.

D. Garantiforpligtelser.
1. Diskonterede veksler,
2. Ikke serligt dekkede kautions- og andre garantiforpligtelser.

§103. Hvis der i fordrings- eller galdsposterne i henhold til § 102, stk. 2, indgar tilgode-
havender hos eller gald til datterselskaber eller tilgodehavender hos eller gzld til moder-
selskaber, skal summen af disse tilgodehavender eller gzldsposter angives s@rskilt. Dette
kan ske inden for linjen. P4 tilsvarende méde angives pantsztninger samt ikke sarligt
dazkkede kautions- eller andre garantiforpligtelser for datterselskaber eller moderselskaber.

Stk.2. Har selskabet 1ant penge til andre aktionzrer end moderselskabet, til aktionz-
rer eller anpartshavere i moderselskabet, til medlemmer af selskabets bestyrelse eller direk-
tion eller til bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer i dets moderselskab, skal fordringernes
samlede belgb opfgres som en sa@rlig post i status Har selskabet stillet pant, kaution eller
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pitaget sig andre garantiforpligtelser for de i 1. pkt. n®vnte personer, skal dette oplyses
serskilt i regnskabet.

Stk. 3. Har selskabet stillet pant for tredjemands geld, uden at der er givet oplysning
herom efter reglerne i stk. 1 og 2, skal det samlede belgb heraf sarskilt angives.

§104. Resultatopggrelsen skal opstilles sélcdes, at den giver en efter selskabets forhold
tilfredsstillende redeggrelse for, hvorledes regnskabsarets overskud eller tab er fremkom-
met. Resultatopggrelsen skal vise hele indt®gten af selskabets virksomhed (omstningen),
medmindre oplysning herom®pd grund af szrlige omstzndigheder kan vere til skade for
selskabet.

Stk. 2. Indtegter og omkostninger skal fordeles i poster i det omfang, det efter selska-
bets forhold m4 anses for pakravet.

Stk. 3. Blandt indtzgter skal s@rskilt angives:

1) udbytte af aktier i datterselskaber,

2) udbytte af andre aktier,
3) renteindtzgter,
4) fortjeneste ved afh®ndelse af anlegsaktiver, sifremt den indglr i resultatopggrelsen,
5) andre ekstraordinare indtzgter.
Stk. 4. Blandt omkostningerne skal sarskilt angives:
1) renteomkostninger,
2) afskrivninger og nedskrivninger pd anlagsaktiver,
3) tab ved afhandelse af anl@®gsaktiver, sifremt det indgér i resultatopggrelsen,
4) andre ekstraordinzre omkostninger,
5) det beregnede belgb af skatter, som kan forventes pllignet arets indkomst, samt even-
tuelle efterreguleringer vedrgrende tidligere 4r,
6) henleggelser til investeringsfonds.

Stk. 5. De i stk. 3 og 4 anfgrte fortjenester og tab ved afhandelse af anlagsaktiver og
de i stk. 4, nr. 2, nevnte afskrivninger og nedskrivninger skal fordeles p4 de poster i sta-
tus, som de knytter sig til. De i stk. 3 og 4 anfgrte ekstraordinzre indtegter og omkost-
ninger skal specificeres efter deres karakter.

§105. Til status og resultatopggrelsen skal gives fglgende serlige oplysninger, der kan
optages som noter til de regnskabsposter, hvortil de hgrer.

1. Aktier eller anparter i andre selskaber skal specificeres med angivelse for hvert enkelt
selskab af dets navn, aktiernes eller anparternes palydende vaerdi og den vardi, hvortil
de er optaget i status. Sddan specifikation kan dog undlades, sifremt sivel den pa-
lydende vardi som statusvaerdien af selskabets aktier og anparter i et selskab, som
ikke er et datterselskab udggr mindre end fem pct. af det aktie- eller anpartsejende
selskabs egenkapital. Herudover kan specifikation undlades i det omfang, en sidan
mdtte vere til skade for selskabet.

2. For skibe, luftfartgjer og fast ejendom skal hver gruppe for sig oplyses anskaffelses-
omkostningerne ifglge status for det sidste regnskabsir, herunder eventuel tidligere
foretagen opskrivning, det nettobelgb, hvormed anskaffelsesomkostningerne er forgget
eller formindsket i Igbet af regnskabsiret, foretagne opskrivninger samt i det omfang,
det er muligt, det sammenlagte belgb af de indtil regnskabsirets udgang foretagne af-
og nedskrivninger.

3. Séfremt selskabets pensionsforpligtelser ikke er optaget med det fulde belgb i status,
skal belgbet oplyses.

4. Sifremt selskabet har optaget 14n mod udstedelse af konvertible gzldsbreve, skal for

hvert sddant 14n oplyses det belgb, som udestdr, ombytningskursen og den fastsatte

frist for ombytning til aktier. Er der optaget 1an mod obligationer eller mod andre
gzldsbreve med ret til rente, hvis stgrrelse helt eller delvis er afh®ngig af det udbytte,
som selskabets aktier afkaster, eller af &rets overskud, skal for hvert 4r angives det
udestiende l14nebelpb samt den aftalte forrentning.

. Bestar aktickapitalen af flere aktieklasser, skal disse specificeres.

. De i forhold til status for sidste regnskabsir stedfundne ®ndringer i egenkapitalens
stgrrelse og fordeling skal specificeres.

7. For faste ejendomme skal oplyses ejendomsvardien ifglge den senest foretagne offent-

lige vurdering.
8. Om oms=ztningsaktiver er optaget over anskaffelsesverdien, og da med hvilket belgb.
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9. Hvorledes der i tilfelde af opskrivning af anl@gsaktiver er forholdt med anvendelse af
belgbet.

10. Om der i resultatopggrelsen eller status er foretaget sddanne ®ndringer, og da hvilke,
i regnskabsposternes opstilling, som vasentligt pdvirker muligheden for en sammen-
ligning mellem regnskabsarene

11. Om der vedrgrende oms=ztningsaktivers vurdering, afskrivninger pa anlegsaktiver eller
i andre henseender er foretaget sidanne @ndringer i forhold til status eller resultat-
opggrelsen for sidste regnskabsdr, som i vasentlig grad har pavirket arsresultatet eller
i gvrigt er af stgrre betydning.

12. Om der ved vurderingen af igangvzrende arbejder for fremmed regning er indregnet
en andel af den paregnede fortjeneste, og i si fald en redeggrelse for vurderingen.

13. SAfremt en realisation af selskabets aktiver til den i status angivne vardi vil udlgse en
beskatning og den hertil svarende skattebyrde ikke er anfgrt som en szrskilt gzldspost,
skal dette oplyses.

14. Det samlede belgb af de i regnskabsdret betalte skatter.

15. Har selskabet i lgbet af regnskabsaret erhvervet egne aktier eller aktier i moderselska-
bet i henhold til § 48, stk. 1 eller 2, skal der gives oplysning om den palydende vardi
af disse aktier, om, hvor stor en procentdel af den samlede aktiekapital de udggr, samt
om kgbesummens stgrrelse.

§106. I Airsberetningen skal der, for s& vidt det ikke pa grund af serlige omstendigheder
kan skade selskabet, gives oplysning om forhold, som ikke skal fremga af status og resul-
tatopggrelse, men som er af vigtighed ved bedgmmelsen af selskabets gkonomiske stilling
og resultatet af virksomheden i det forlgbne ar. Dette gzlder ogsd om forhold, som er
indtradt efter udgangen af regnskabséret.

Stk.2. Arsberetningen skal indeholde oplysning om det gennemsnitlige antal beskaf-
tigede i regnskabsdret og det samlede belgb til Ignninger og vederlag til bestyrelse, repra-
sentantskab, direktion og til Ignninger og vederlag til andre i selskabet ansatte personer.
Tantieme til bestyrelsen skal s&rskilt oplyses.

Stk. 3. Bestyrelsen skal i Arsberetningen stille forslag til beslutning vedrgrende anven-
delse af selskabets overskud eller dekning af tab.

Stk.4. 1 Arsberetningen for et moderselskab skal der gives oplysning om koncernens
arsresultat samt om den samlede frie egenkapital eller det samlede tab i koncernen.

§107. Det i et moderselskab udarbejdede koncernregnskab skal opfgres pr. samme dato
som moderselskabets arsregnskab. Koncernregnskabet udarbejdes som en koncernbalance.
Sifremt koncernens sammens&tning eller andre serlige forhold tilsiger dette, kan i stedet
for en koncernbalance udarbejdes en koncernredeggrelse.

Stk.2. Koncernbalancen skal indeholde et sammendrag af moder- og datterselskabernes
status opgjort i overensstemmelse med god regnskabsskik og under iagttagelse af de til-
svarende regler i §§ 102 og 103. Koncernbalancen skal angive koncernens arsresultat samt
dens samlede frie egenkapital eller det samlede tab. Ved beregningen skal der ske fradrag
af interne fortjenester og foretaget udbytteudbetaling mellem koncernselskaberne.

Stk. 3. Koncernredeggrelsen skal oplyse det samlede belgb af moderselskabets tilgode-
havender hos og geld til hvert enkelt datterselskab og hvert enkelt datterselskabs tilgode-
havender hos og geld til andre datterselskaber og moderselskabet. 1 redeggrelsen skal til-
lige oplyses moderselskabets arsresultat samt dets frie egenkapital eller tab. Tilsvarende
oplysninger skal gives for hvert af datterselskaberne, for si vidt angdr den pid moderselska-
bet faldende andel heraf, i det omfang dette ikke er taget i betragtning i moderselskabets
status ved vardianszttelsen af aktierne eller anparterne i det pagzldende datterselskab.
Endvidere skal der gives oplysning om koncernens arsresultat samt om den samlede frie
egenkapital eller det samlede tab inden for koncernen. Ved beregningen af de nzvnte belgb
skal der ske fradrag af interne fortjenester og af foretaget udbytteudbetaling mellem kon-
cernselskaberne.

Stk. 4. Som intern fortjeneste anses den pA moderselskabet faldende andel af fortjene-
sten ved overdragelse af aktiver mellem moder- og datterselskaber, sd lenge overdragelse
ikke har fundet sted til en uden for koncernen stiende kgber, eller det pdgezldende aktiv
er tilsvarende nedskrevet eller er forbrugt hos det koncernselskab, som har erhvervet
aktivet.
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§108. Senest en mined efter Arsregnskabets godkendelse, dog senest syv maineder efter
regnskabsdrets udgang, skal til aktieselskabsregisteret indsendes en af generalforsamlingens
dirigent bekreftet afskrift af &rsregnskabet og revisionsberetningen med oplysning om,
hvorndr Arsregnskabet er godkendt. Sidfremt den i Arsberetningen foresldede fordeling af
det belgb, der er til disposition efter Arsregnskabet, @ndres pi generalforsamlingen, skal
der tillige indsendes en bekrzftet udskrift af generalforsamlingsprotokollen, udvisende for-
delingen af belgbet. Et moderselskab skal endvidere indsende koncernregnskabet.

KAPITEL 13

Udbytteuddeling, reservefonds m.v.,

§109. Uddeling af selskabets midler til aktionzrerne m& kun finde sted som udbytte pa
grundlag af det senest godkendte Arsregnskab eller som udlodning i forbindelse med ned-
szttelse af aktiekapitalen eller den lovpligtige reservefond eller selskabets oplgsning.

§110. Som udbytte kan kun uddeles 4rets overskud i henhold til det godkendte Arsregn-
skab for sidste regnskabsdr, overfgrt overskud fra tidligere 4r og frie reserver efter fra-
drag dels af udakket underskud, dels af belgb, der i henhold til lov eller selskabets ved-
tegter skal henlegges til den lovpligtige reservefond eller andre formal. Udggr den lov-
pligtige reservefond ikke en tiendedel af aktiekapitalen, mi udbyttet hgjst fastszttes til
seks pct. af den indbetalte aktiekapital.

Stk.2. I et moderselskab ma der, selv om udbyttedeling ellers er tilladt, ikke udbetales
sd stort udbytte, at uddelingen under hensyn til koncernens stilling i gvrigt ma anses for
stridende mod god forretningsskik.

§111. Af den del af arets overskud, der ikke medgir til dekning af muligt underskud fra
tidligere Ar, skal mindst ti pct. overfgres til den lovpligtige reservefond, indtil denne ud-
gor ti pct. af aktiekapitalen. Henlzggelse skal derefter ske med mindst fem pct., indtil
fonden udggr en fjerdedel af aktiekapitalen. Vedtzgterne kan foreskrive pligt til stgrre
henlaggelse.

Stk.2. Til den lovpligtige reservefond skal endvidere henlzgges belgb. som selskabet
ved aktietegning modtager for aktierne ud over disses pilydende med fradrag af omkost-
ninger ved selskabets stiftelse eller aktiekapitalens forhgjelse, samt belgb, som selskabet har
modtaget ved salg af aktier i henhold til § 40.

Stk. 3. Den lovpligtige reservefond kan bruges til:

1) dzkning af underskud, der ikke dekkes af fri egenkapital,

2) fondsaktieemission, medmindre selskabet har et udzkket underskud,
3) under de i § 46 angivne betingelser til andre formal.

8§ 112. Beslutning om fordelingen af det overskudsbelgb, der er til disposition efter ars-
regnskabet, treffes af generalforsamlingen. Generalforsamlingen ma ikke beslutte uddeling
af hgjere udbytte end foresldet eller tiltradt af bestyrelsen.

§113. Er udbetaling til aktionzrerne sket i strid med bestemmelser i denne lov, skal disse
tilbagebetale, hvad de har oppebdret, tillige med en arlig rente af belgbet svarende til den
til enhver tid fastsatte officielle diskonto med et tillzg pd 2 pct. Dette gzlder dog ikke
udbetaling af udbytte, sdfremt vedkommende aktionzr hverken indsi eller burde have ind-
set, at udbetalingen var ulovlig.

Stk.2. Viser belgbet sig at vare uerholdeligt, er de, som har medvirket til beslutningen
om udbetalingen eller gennemfg@relsen af denne eller til opstillingen eller godkendelsen af
den urigtige regnskabsopggrelse, ansvarlige efter reglerne i §§ 140-143,

§ 114. Generalforsamlingen kan beslutte, at der af selskabets midler ydes gaver til almen-
nyttige eller dermed ligestillede formal, for sd vidt det under hensyn til hensigten med
gaven, selskabets gkonomiske stilling samt omstzndighederne i gvrigt ma anses for rime-
ligt. Bestyrelsen kan til de i 1. pkt. nevnte formdl anvende belgb, som i forhold til sel-
skabets gkonomiske stilling er af ringe betydning.

8115, Ydelse af 14n til eller sikkerhersstillelse for aktionzrer, anpartshavere, bestyrelses-
medlemmer eller direktgrer i selskabet eller dets moderselskab m4 kun finde sted mod
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betryggende sikkerhed og alene i det omfang, hvori selskabets egenkapital overstiger den
bundne egenkapital. Selskabets sikkerhedsstillelse er dog bindende, medmindre medkontra-
henten havde kendskab til, at sikkerheden var stillet i strid med foranstiende.

Stk.2. I bestyrelsens protokol skal der ggres bemarkning om ethvert i henhold til stk.
1 ydet 1an og enhver sikkerhedsstillelse.

Stk. 3. Bestemmelserne i stk. 1 gelder ikke 1in til et moderselskab og sikkerhedsstil-
lelse for et moderselskabs forpligtelser. Ej heller finder bestemmelserne anvendelse pd
banker.

Stk. 4. Et selskab mi ikke yde 1an til finansiering af erhvervelse af aktier i selskabet
eller aktier eller anparter i dets moderselskab. Ej heller ma selskabet stille sikkerhed i for-
bindelse med sddan erhvervelse.

KAPITEL 14

Aktieselskabers oplgsning

§116. Sifremt ikke andet er fastsat i lovgivningen, treffes beslutning om oplgsning af et
aktieselskab af generalforsamlingen og gennemfgres ved likvidation.

Stk.2. Generalforsamlingens beslutning treffes i tilfzlde, hvor oplgsning er pabudt i
lovgivningen eller selskabets vedtzgter, overensstemmende med reglerne i § 77. I andre
tilfzlde finder § 78 tilsvarende anvendelse.

Stk. 3. Beslutningen, der skal anmeldes inden fjorten dage, skal angive, om likvidatio-
nen skal foretages efter reglerne i §§ 125-127 om likvidation af solvente aktieselskaber eller
efter reglerne i §§ 128-131 om likvidation af insolvente aktieselskaber.

Stk.4. Et aktieselskab, der er under likvidation eller under oplgsning i henhold til
§ 117, skal bibeholde sit navn med tilfgjelsen »i likvidatione,

§117. Bliver oplgsning ikke vedtaget i tilfzlde, hvor dette er pAbudt i lovgivningen eller
selskabets vedtagter, eller bliver likvidator ikke valgt. opl@ses selskabet pd overregistrators
begzring af skifteretten pd selskabets hjemsted. Det samme g®lder, hvor selskabets oplgs-
ning er besluttet af retten i henhold til § 119.

Stk.2. Skifteretten udnazvner en eller flere likvidatorer. For opldsningen galder i gvrigt
bestemmelserne om likvidation i dette kapitel med de forngdne lempelser.

8§ 118, Et aktieselskab skal oplgses, hvis selskabet i tre pA hinanden fglgende ir ikke har
indsendt Arsregnskab til aktieselskabs-registeret, eller hvis det ikke har den i loven eller
vedtegterne foreskrevne ledelse og mangelen ikke afhjzlpes inden udlgbet af en af over-
registrator fastsat frist. Det samme gzlder, hvis en af overregistrator i medfgr af § 15
fastsat frist for anmeldelse af indskudskapitalens indbetaling overskrides.

§119. Har aktionzrer ved fors@tlig medvirken til en generalforsamlingsbeslutning i strid
med § 80 eller pd anden mide ved misbrug af deres indflydelse i selskabet medvirket til
overtredelse af denne lov eller selskabets vedtzgter, kan retten, hvis der som fglge af mis-
brugets langvarighed eller andre grunde foreligger s®rlig anledning hertil, efter pastand af
aktionzrer, der reprasenterer mindst en tiendedel af aktiekapitalen, bestemme, at selskabet
skal oplgses.

§120. Likvidation af et aktieselskab foretages af en eller flere likvidatorer, der treder i
bestyrelsens og direktionens sted. De i denne lov om bestyrelsen givne bestemmelser finder
med de fornddne lempelser anvendelse pd likvidatorerne.
Stk. 2. Likvidator kan til enhver tid afsettes af den myndighed, der har udn®vnt ham.
Stk.3. 1 ¢vrigt finder lovens regler om regnskabsafleggelse, revision, generalforsam-
linger og om regnskabers indsendelse til aktieselskabs-registeret tilsvarende anvendelse i
selskaber under likvidation med de afvigelser, der fglger af nedenstdende bestemmelser.

§ 121, Likvidatorerne skal udarbejde en resultatopgdrelse for tiden fra udlgbet af det
sidste &r, for hvilket regnskab er aflagt, til likvidationens indtreden og en status pi sidst-
navnte tidspunkt. Regnskabet skal i revideret stand snarest muligt fremlegges til eftersyn
for aktionzrerme og kreditorerne pi selskabets kontor og indsendes til aktieselskabs-
registeret.

Stk.2. Inden 14 dage efter, at det i stk. 1 omhandlede regnskab foreligger, skal likvida-
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torerne til aktieselskabs-registeret afgive en redeggrelse for de vigtigste Arsager til likvida-
tionen, om forretningens gang i de sidste ar fgr likvidationen og om omstendigheder, som
i pvrigt kommer i betragtning ved bedgmmelsen af, om der er grund til at pAbegynde
undersggelse med henblik pi strafforfglgning. Sifremt selskabet likvideres som insolvent,
skal redeggrelse tillige sendes til skifteretten,

8 122. Likvidatorerne skal snarest ved en bekendtggrelse i Statstidende med et varsel af
mindst tre mineder opfordre selskabets kreditorer til at anmelde deres krav. Det skal i
bekendtggrelsen angives, om likvidationen foretages efter reglerne om likvidation af sol-
vente aktieselskaber eller efter regleme om likvidation af insolvente aktieselskaber. Med-
delelse om bekendtgdrelsens indrykning skal samtidig sendes til alle kendte kreditorer.

Stk.2. Kan en fordring ikke anerkendes som anmeldt, skal der gives kreditor under-
retning herom ved anbefalet brev med tilkendegivelse af, at han, sifremt han ¢gnsker at
anfagte afggrelsen, mi indbringe spgrgsmilet for retten inden tre mineder fra brevets
afsendelse at regne.

Stk.3. Fordringer, der anmeldes, efter at boet er optaget til slutning, dekkes ved even-
tuel efterudlodning til kreditorerme eller, i solvente boer, ved midler, der endnu ikke er
udloddet til aktionzrerne.

§123. Sifremt der efter selskabets udslettelse af aktieselskabs-registeret fremkommer
yderligere midler, eller der i gvrigt mitte vaere anledning dertil, kan likvidationen efter
skifterettens bestemmelse genoptages. Dette sker ved de tidligere likvidatorer eller, hvis
disse ikke kan genoptage likvidationen, ved skifteretten. Genoptagelse af likvidationen og
dens afslutning skal anmeldes inden fjorten dage.

§124. Viser det sig under likvidationen, at de forhold, der har fgrt til selskabets likvida-
tion, ikke langere foreligger, skal likvidatorerne indkalde en generalforsamling, der under
iagttagelse af forskrifterne i § 78 kan vedtage, at likvidationen skal haves, og at selskabet
pi ny skal treede i virksomhed. Vedtages dette, skal der valges en bestyrelse og revisor.
Aktiekapitalen skal nedskrives til det belgb, der er i behold. Er den beholdne aktiekapital
mindre end 100.000 kr., skal den bringes op til mindst dette belgb.

Stk.2. Anmeldelse om likvidationens ophzvelse og om selskabets genoptagelse af virk-
somheden skal ske inden fjorten dage. Anmeldelsen skal vare ledsaget af dokumentation
for, at betingelserne i stk. 1 er opfyldt.

Likvidation af solvente aktieselskaber

§125. Til at foretage likvidationen valger generalforsamlingen en eller flere likvidatorer.
Stk.2. Aktionarer, der ejer en fjerdedel af aktiekapitalen. har ret til p4 generalforsam-
lingen at vazlge en likvidator til sammen med de af generalforsamlingen valgte at foretage
likvidationen.
Stk.3. Generalforsamlingen kan beslutte, at skifteretten skal udnavne likvidatorer.
Skifteretten fastsztter det vederlag, det likviderende selskab skal yde de af retten udnzvnte
likvidatorer.

§126. Udlodning til aktionzrermne kan f@rst foretages, nr den frist, der er fastsat for den
i § 122, stk. 1, omhandlede bekendtgdrelse, er udlgbet og gzlden betalt. Bobehandlingen
ma ikke afsluttes, fgr mulige tvistigheder i henhold til § 122, stk. 2, er afgjort.

Stk.2. Inden fjorten dage efter, at det endelige likvidationsregnskab er godkendt af
generalforsamlingen, skal likvidatoremne anmelde selskabet til udslettelse af aktieselskabs-
registeret. Som bilag til denne anmeldelse skal fglge likvidationsregnskabet.

8§ 127. Sifremt likvidatorerne finder, at likvidationen ikke vil give fuld d=kning til kredi-
torerne, skal de indkalde generalforsamlingen til beslutning om, at likvidationen skal forega
efter reglerne om likvidation af insolvente aktieselskaber,

Stk.2. Vedtager generalforsamlingen forslaget, valger den en midlertidig likvidator,
hvorefter reglerne i § 128 finder tilsvarende anvendelse. Den af generalforsamlingen trufne
beslutning skal anmeldes inden fjorten dage.

Likvidation af insolvente aktieselskaber
§128. Samtidig med beslutningen om likvidation valges en midlertidig likvidator.
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Stk.2. Inden fjorten dage bekendtggr den midlertidige likvidator med hdjst fjorten
dages varsel i Statstidende afholdelsen af et af skifteretten berammet likvidationsmgdde.
Sa@rskilt indkaldelse sendes samtidig til alle kendte kreditorer, selskabets bestyrelse, direk-
tion og revisor,

Stk. 3. PA mgdet, hvor skifteretten fgrer forsedet, fremlegges en fortegnelse over de
kendte kreditorer og disses tilgodehavender,

Stk. 4. Efter at den midlertidige likvidator har redegjort for selskabets stilling og de
m@dende har haft lejlighed til at ytre sig, foretager de mgdende kreditorer med simpelt
flertal indstilling til skifteretten anglende udnavnelse af likvidator. Skifteretten udnzvner
en eller flere likvidatorer uden at vare bundet af afstemningens resultat.

Stk.5. PA mgdet kan der valges et kreditorudvalg pA hgjst tre medlemmer. Udnzvnes
flere likvidatorer, er beslutningen om neds®ttelse af kreditorudvalg dog kun gyldig, hvis
den godkendes af skifteretten. Likvidatorerne skal holde kreditorudvalget underrettet om
likvidationens forlgb og forelegge udvalget spgrgsmal af vasentlig betydning til erklering,
forinden afgdrelse treffes.

Stk. 6. SAfremt en af de mddende kreditorer fremsztter gnske derom, trzffes der be-
stemmelse om sikkerhedsstillelse for likvidator, jfr. konkurslovens § 70, stk. 2.

Stk.7. Den af generalforsamlingen fgr likvidationen valgte revisor fortsztter sin virk-
somhed, medmindre der pi et likvidationsmgde med simpelt flertal af de mgdende kredi-
torer valges ny revisor,

§129. De i konkurslovens kap. 1-5 og §§ 62-63 indeholdte regler finder med de forngdne
lempelser anvendelse ved likvidation af insolvente aktieselskaber, dog at afkraftelsessggs-
ma4l skal anlegges inden seks maneder efter likvidationens indtrzden.

Stk.2. Beslutning om selskabets likvidation som insolvent sidestilles ved anvendelse af
konkurslovens regler med indgivelse af konkursbegering. Med indgivelse af konkursbega-
ring sidestilles endvidere beslutning om selskabets likvidation som solvent, hvis selskabet
inden tre mineder efter denne beslutning overgir til likvidation som insolvent. Trader sel-
skabet i likvidation i forts®ttelse af konkursbegering, anses likvidationen som begyndt fra
begzringens indgivelse til skifteretten.

Stk.3. De i boet anmeldte fordringer indfgres i en galdsbog, hvori tillige skal angives
resultatet af fordringernes prgvelse og de foretagne udlodninger.

Stk. 4. En liste over de anmeldte fordringer med likvidators bemarkninger dertil frem-
legges til eftersyn i mindst fjorten dage p3 likvidators eller selskabets kontor, hvorom
bekendtggrelse skal ske i Statstidende. Rejser en kreditor, et bestyrelsesmedlem eller en
direktdr eller selskabets revisor indsigelse mod nogen af de fordringer, der er opfért som
berettiget til fyldestggrelse, indkalder likvidator med fjorten dages varsel ved bekendtgg-
relse i Statstidende til mgde til prgvelse af de bestridte fordringer. Sarskilt indkaldelse
sendes til den, hvis fordring bestrides, og til den, der har rejst indsigelse mod fordringen.
Efter at de mgdende har haft lejlighed til at ytre sig om fordringens rigtighed, treffer
likvidator sin afgdrelse. SAfremt likvidator herefter ikke kan anerkende fordringen, finder
reglerne i § 122, stk. 2, anvendelse.

§130. Udlodning til kreditorerne kan f@rst foretages etfer udigbet af den frist, der er
fastsat i den i § 122, stk. 1, nzvnte bekendtggrelse.

Stk.2. Forinden endelig udlodning til kreditorerne kan finde sted, skal likvidations-
regnskabet og udkast til den endelige opgdrelse fremlaegges til eftersyn for aktionzrer og
kreditorer pi likvidators eller selskabets kontor i fjorten dage, og bekendtgdrelse om frem-
lzggelsen indrykkes i Statstidende. Tvister angdende regnskabet og udlodningen skal ind-
bringes for skifteretten inden en maned efter udigbet af den foran angivne frist af fjorten
dage.

Stk. 3. Efter udlgbet af den i stk. 1 nevnte frist og efter, at mulige tvister i henhold til
stk. 2 eller § 122, stk. 2, er afgjort og udlodningen gennemfgrt, forelegges det endelige
likvidationsregnskab snarest pA en med kortest muligt varsel indkaldt afsluttende general-
forsamling til efterretning for aktionzrerne.

Stk.4. Inden fjorten dage efter generalforsamlingen skal likvidatorerne anmelde sel-
skabet til udslettelse af aktieselskabs-registeret. Som bilag til anmeldelsen skal fglge det
endelige likvidationsregnskab.
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§131. Tvister angdende likvidationen indbringes for skifteretten og behandles efter reg-
lerne i retsplejelovens kap. 59.

Stk.2. Bortsalg ved auktion af selskabets pantsatte aktiver sker efter reglerme om
tvangsauktion. Bestemmelserne i retsplejelovens §§ 680 og 681 finder tilsvarende anven-
delse, sdledes at den i § 680 fastsatte frist for afgivelse af en panthavers erklaring regnes
fra den i denne lovs § 128, stk. 2, omhandlede bekendtggrelse i Statstidende.

Stk.3. Inden tre maneder efter udlgbet af selskabets regnskabsdr skal likvidatorerne
indsende det reviderede Arsregnskab til aktieselskabs-registeret.

Stk. 4. Vederlag til likvidatorer og til kreditorudvalg skal godkendes af skifteretten.

Stk. 5. Viser det sig under en likvidation, at selskabets midler ikke kan d®kke omkost-
ningerne, sluttes likvidationen straks, og likvidatorerne skal inden fjorten dage anmelde, at
selskabet er oplgst. Med anmeldelsen skal fglge bevis for, at betingelserne for likvidatio-
nens slutning har veret til stede.

Konkursbegering mod et aktieselskab

§132. Indgives konkursbeg®ring mod et aktieselskab, og finder skifteretten, jfr. konkurs-
loven § 48, at betingelserne for konkurs foreligger, skal nedenstdende regler iagttages.

Stk.2. Er selskabet ikke under likvidation, udpeger skifteretten en midlertidig likvida-
tor. Denne indkalder til likvidationsmgde, idet reglerme i § 128, stk. 2 og 3, finder anven-
delse. Efter at han har redegjort for selskabets stilling og de mgdende har haft lejlighed til
at ytre sig, treffer de mgdende kreditorer bestemmelse om, hvorvidt konkursbegzringen
skal fastholdes, eller selskabet skal likvideres efter reglerme om likvidation af insolvente
aktieselskaber. Likvidation anses for vedtaget, medmindre et flertal af de i afstemningen
deltagende bestemt efter vagt stemmer for konkurs. Treffes beslutning om likvidation,
finder reglerne i § 128, stk. 4 og 5, anvendelse. Anmeldelse skal ske inden fjorten dage.

Stk. 3. Er selskabet under likvidation, finder reglerne i stk. 2 tilsvarende anvendelse,
dog at likvidationsmgde indkaldes af likvidator.

Stk. 4. Bortfalder konkursbegzringen efter stk, 2, afvises ny konkursbeg®ring, med-
mindre det over for skifteretten godtggres, at forskrifterne om likvidationsbehandling va-
sentligt er tilsidesat.

Stk. 5. Det har sit forblivende ved bestemmelsen i banklovens § 16, stk. 3,

§ 133. P4 selskabets vegne kan konkursbegazring kun fremsattes af bestyrelsen eller, hvis
selskabet er under likvidation, af likvidator. Reglerne i § 132 finder herved tilsvarende
anvendelse.

Stk.2. Kommer et aktieselskab under konkurs, skal skifteretten ggre anmeldelse om
konkursens begyndelse og slutning. Som bilag til anmeldelsen om konkursens slutning skal
fglge det afsluttende boregnskab.

Stk.3. Kommer et likviderende selskab under konkurs, er fordring pA vederlag til likvi-
datorer, kreditorudvalg og revisorer ligestillet med de i konkurslovens § 31, litra b, om-
handlede fordringer.

KAPITEL 15

Fusion

§134. Beslutning om oplgsning af et aktieselskab uden likvidation ved overdragelse som
helhed af selskabets aktiver og gald til et andet aktieselskab eller til et anpartselskab kan
— bortset fra de i § 139 omhandlede fusioner - kun treffes af generalforsamlingen. Be-
slutningen treffes under iagttagelse af forskrifterne i § 78 samt de yderligere forskrifter,
som vedtzgterne matte indeholde om oplgsning eller fusion. P4 generalforsamlingen skal
der under iagttagelse af bestemmelsen i § 73, stk. 4, forelegges udkast til overenskomst
mellem selskaberne. Endvidere skal der forel®gges en revideret fzlles regnskabsopstilling
udvisende samtlige aktiver og passiver i hvert af selskaberne, de reguleringer, som over-
tagelsen antages at ville medfgre, samt udkast til en 4bningsstatus for det overtagende
selskab efter overtagelsen.

Stk.2. Forskrifterne i stk. 1, 1.-3. pkt., finder tilsvarende anvendelse, sifremt general-
forsamlingen beslutter at overdrage et aktieselskabs aktiver og gald som helhed til den
danske stat eller en dansk kommune. Endvidere finder bestemmelsen i § 136 tilsvarende
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anvendelse. Overdragelsen kan gennemfgres uden iagttagelse af forskrifterne i § 138. Be-
styrelsen skal anmelde beslutningen inden fjorten dage og kan samtidig anmelde, at sel-
skabet er oplgst. Med anmeldelsen skal fglge den i stk. 1 navnte overenskomst i original
eller bekrzftet genpart.

§135. Besluttes det at sammensmelte to eller flere aktieselskaber til et nyt aktieselskab,
finder bestemmelserme i § 134, stk. 1, samt bestemmelserne i §§ 136-138 tilsvarende an-
vendelse. Det samme gzlder, dersom et aktieselskab sammensmeltes med et anpartsselskab
til et nyt aktieselskab. Sifremt valg af bestyrelse og revisor ikke foretages efter at general-
forsamlingerne har vedtaget sammenslutningen og godkendt vedtzgterne og Abningsstatus
for det nye selskab, skal der inden fjorten dage derefter afholdes generalforsamling i det
nye selskab til valg af bestyrelse og revisor. De af sammenslutningen fglgende anmeldelser
skal indgives inden fjorten dage.

§136. Aktionzrer eller anpartshavere i det eller de overtagne selskaber, der p4 general-
forsamlingen har modsat sig overdragelsen eller en sammensmeltning, har krav p4 indlgs-
ning af deres aktier eller anparter, sifremt kravet fremsattes skriftligt inden en méned efter
generalforsamlingen. Er der fgr afstemningen afesket aktionzreme eller anpartshaverne
en udtalelse om, hvem der gnsker at benytte denne ret, er indlgsningsretten dog betinget
af, at de pAgzldende pA generalforsamlingen har tilkendegivet dette. Selskabet skal afkgbe
dem deres aktier eller anparter til en pris, der svarer til aktiernes eller anparternes verdi,
og som i mangel af mindelig overenskomst fastszttes af skgnsmand udmeldt af retten pa
selskabets hjemsted. Den af skgnsmandene trufne afgdrelse kan af begge parter indbrin-
ges for retten. Sag herom mi vare anlagt inden tre mineder efter modtagelsen af skgns-
mandenes erkl@ring.

§137. Det overtagne selskabs bestyrelse skal anmelde beslutningen inden fjorten dage.
Med anmeldelsen skal fglge de i § 134, stk, 1, nevnte bilag i original eller af bestyrelsen
bekraftet genpart.

§ 138. Bestyrelsen for det overtagne selskab skal ved en bekendtggrelse i Statstidende
med en frist af mindst tre maneder opfordre selskabets kreditorer til at anmelde deres
krav. Selskabets aktiver skal forvaltes sarskilt, indtil fristen er udlgbet og de anmeldte
kreditorer er fyldestgjort. S@rskilt forvaltning kan dog undlades, nir samtlige kreditorer
samtykker heri, eller der stilles dem betryggende sikkerhed. Overregistrator afggér p4 en af
parternes begaring, om en tilbudt sikkerhed m4 anses for betryggende.

Stk.2. SAfremt det overtagne selskab, medens det har det overtagne selskabs aktiver
under szrskilt forvaltning, gdr konkurs eller treder i likvidation efter reglerne om insol-
vente aktieselskaber, tjener det overtagne selskabs aktiver til fortrinsvis dekning af dette
selskabs kreditorer og af de tidligere aktion®rers krav pa vederlag ifglge overenskomsten.

Stk.3. NAr betingelserne for ophgr af den sarskilte forvaltning af det overtagne sel-
skabs aktiver er opfyldt og aktionarerne eller deltagerne i det overtagne selskab er fyldest-
gjort, skal der inden fjorten dage indgives anmeldelse om selskabets slettelse af aktie-
selskabs-registeret. Anmeldelsen skal underskrives af bestyrelserne for sivel det overtagne
som det overtagende selskab.

Stk. 4. Skal aktion®rerne og deltagerne i det eller de overtagne selskaber helt eller
delvis vederlegges med aktier i det overtagende selskab, kommer reglerne i § 34 ikke til
anvendelse pA den derved ngdvendiggjorte forhgjelse af dettes aktiekapital.

§139. Ejer et moderselskab samtlige aktier eller anparter i et datterselskab, kan selska-
bernes bestyrelse treffe beslutning om moderselskabets overtagelse af datterselskabets
aktiver og g&ld som helhed. Bestemmelserne i § 137 og § 138, stk. 1-3, finder tilsvarende
anvendelse.

Stk.2. Ejer et moderselskab mere end ni tiendedele af aktierne eller anparterne i et
datterselskab, og har det en tilsvarende del af stemmerne, kan selskabernes bestyrelse
treffe bestemmelse om moderselskabets indlgsning af de resterende aktier eller anparter i
datterselskabet. I mangel af mindelig overenskomst med minoritetsaktionzreme eller an-
partshaverne om indlgsningskursen fastszttes denne af skgnsmand, jfr. § 136, 3.-5. pkt.

Stk.3. I det i stk. 2 navnte tilfzlde har minoritetsaktionzrerne eller -anpartshaverne
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ret til at forlange deres aktier i datterselskabet indlgst af moderselskabet. Bestemmelsen
i stk. 2, 2. pkt., finder tilsvarende anvendelse.

KAPITEL 16

Erstatning m. v.

8140, Stiftere, bestyrelsesmedlemmer og direktdrer, som under udfdrelsen af deres hverv,
herunder ved vardianszttelsen af de ved selskabets stiftelse eller ved en kapitalforhdjelse
overtagne formueverdier, forsztligt eller uagtsomt har tilfdjet selskabet skade, er pligtige
at erstatte denne. Det samme gelder, nir skaden er tilfgjet aktionzrer, selskabets kredito-
rer eller tredjemand ved overtredelse af denne lov eller vedtzgterne.

§141. Med hensyn til erstatningspligt for revisorer og granskningsmand finder § 140 til-
svarende anvendelse.

Stk.2. Er et revisionsselskab valgt til revisor, er bade revisionsselskabet og den revisor,
hvem revisionen er overdraget, erstatningsansvarlige.

§ 142. En aktionar er pligtig at erstatte tab, som han ved fors®tligt eller groft uagtsomt
at overtrede denne lov eller selskabets vedtagter har tilfgjet selskabet, andre aktionzrer
eller tredjemand. Hvis retten af hensyn til faren for fortsat misbrug og forholdene i gvrigt
finder, at der er sarlig grund hertil, kan sagsggte desuden tilpligtes at indlgse en skade-
lidende aktionzrs aktier til en pris, som fastszttes under hensyn til selskabets gkonomiske
stilling og til, hvad der efter omstendighederne i gvrigt findes rimeligt.

8 143, Erstatning efter reglerne i §§ 140-142 kan nedsattes, nir dette findes rimeligt under
hensyn til skyldgraden, skadens stdrrelse og omstendighederne i ¢vrigt.

Stk.2. Er flere samtidig erstatningspligtige, hefter de solidarisk for erstatningen. Den,
hvis erstatningsansvar er lempet efter reglerne i stk. 1, er dog kun ansvarlig med det ned-
satte belgb. Har en af dem betalt erstatningen, kan han afkreve hver enkelt af de medan-
svarlige dennes del under hensyn til stgrrelsen af den skyld, der mitte pahvile hver enkelt,
samt omstendighederne i gvrigt.

§ 144. Beslutning om, at selskabet skal anl®gge sdgsmil mod stiftere, bestyrelsesmedlem-
mer, direktdrer, revisorer, granskningsmand eller aktionzrer efter reglerne i §§ 140-142,
treffes af generalforsamlingen.

Stk.2. Sgpsmil kan anlegges, selv om generalforsamlingen tidligere har besluttet an-
svarsfrihed eller afstiet fra at anl®gge sggsmdl, sifremt der anglende denne beslutning
eller det forhold, hvorpd sggsmalet bygger, ikke er givet i alt vasentligt rigtige og fuld-
stendige oplysninger til generalforsamlingen, inden beslutningen blev truffet.

Stk.3. Har aktionzrer, der repr@senterer mindst en tiendedel af aktiekapitalen, modsat
sig en beslutning om ansvarsfrihed eller om afkald pd retssag, kan der af enhver aktionzr
anlegges sggsmal med pAstand om, at den eller de ansvarlige tilpligtes at betale selskabet
erstatning for det tab, det har lidt. Aktionarer, som herefter anl®gger sag, er ansvarlige
for sagsomkostningerne, dog med ret til at f4 disse godtgjort af selskabet i det omfang,
omkostningerne dzkkes af det belgb, der gennem retssagen kommer selskabet til gode.

Stk. 4. GAr selskabet konkurs i henhold til konkursbeg®ring, som er indgivet inden to
ar efter atholdelsen af den generalforsamling, som har bevilget ansvarsfrihed eller givet af-
kald pd anlaggelse af sggsmil, kan konkursboet dog anlegge erstatningssag uden hensyn
til denne generalforsamlingsbeslutning. Det samme g&lder, hvis selskabet inden de navnte
to 4r kommer under likvidation efter reglerne i §§ 128-131 om likvidation af insolvente
aktieselskaber.

§145. Sggsmil i henhold til § 144, stk. 3, kan ikke anl®gges senere end seks maneder
efter, at den dér omhandlede generalforsamlingsbeslutning blev truffet, eller, hvis gransk-
ning er iverksat efter reglerne i § 95, efter at granskningen er afsluttet.

Stk.2. Sggsmal i henhold til § 144, stk. 4, kan ikke anlegges senere end tre maneder
efter, at selskabet er erklaret konkurs eller tradt i likvidation efter reglerne i §§ 128-131.

§146. Erstatningssggsmal mod stiftere, bestyrelsesmedlemmer og direktgrer kan anleg-
ges ved retten pa det sted, hvor selskabet har sit hjemsted.
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KAPITEL 17

Filialer af udenlandske aktieselskaber

§147. FEt udenlandsk aktieselskab, der er lovligt bestiende i hjemlandet, kan drive virk-
somhed gennem en hervarende filial, sifremt dette er hjemlet i international aftale eller
ved bestemmelser fastsat af handelsministeren, eller sifremt ministeren giver tilladelse
hertil.

§148. Filialen skal i sit navn optage selskabets navn med tilfgjelse af ordet filial og med
tydelig angivelse af selskabets nationalitet.

Stk.2. Filialen skal pd breve og bestillingssedler angive selskabets navn, filialens hjem-
sted (hovedkontor), at filialen er indfdért i aktieselskabs-registeret, samt det registrerings-
nummer, hvorunder den er indfgrt. Anfdres stgrrelsen af selskabets aktiekapital pd disse
dokumenter, skal sdvel den tegnede som den indbetalte aktiekapital anfd@res.

§149. Filialen skal ledes af en eller flere filialbestyrere, der skal have bopal her i landet,
medmindre handelsministeren undtager fra dette krav.

Stk. 2. Filialbestyrere skal vere myndige. I dvrigt finder lovens bestemmelser om direk-
tgrer med de forngdne afvigelser tilsvarende anvendelse pi filialbestyrere.

Stk. 3. Filialen tegnes af filialbestyrerne, hver for sig eller flere i forening. Filialbesty-
reme kan meddele prokura.

§150. Selskabet skal i alle af virksomheden her i landet opstdende retsforhold vare un-
derkastet dansk ret og danske domstoles afggrelse.

§151. Oprettelse af filialer skal anmeldes til aktieselskabs-registeret. Anmeldeslen skal un-
derskrives af filialbestyrerne.
Stk. 2. Med anmeldelse skal fglge:

1) officiel bevidnelse af, at selskabet er lovligt bestdende i sit hjemland,

2) en af selskabet afgiven erkl®ring om, at det forpligter sig til i alle af virksomheden her
i landet opstiende retsforhold at underkaste sig dansk ret og danske domstoles afgg-
relse,

3) fuldmagt for filialbestyrerne i original eller behgrigt bekraeftet genpart,

4) et eksemplar af selskabets vedtegter,

5) bevis for, at filialbestyrerne opfylder de i § 149 foreskrevne betingelser.

Stk. 3. P4 overregistrators begzring skal der indsendes en autoriseret overs®ttelse af de
i stk. 2 omhandlede bilag.

Stk. 4. Filialen m4 ikke begynde virksomheden, forinden registrering er sket.

Stk. 5. Filialbestyrerne skal senest en mined efter godkendelsen af det udenlandske sel-
skabs Arsregnskab, dog senest syv mlneder efter regnskabsdrets udgang. til aktieselskabs-
registeret indsende en bekraftet afskrift af selskabets Arsregnskab med tilhgrende bekrzf-
telse eller beretning fra selskabets revisorer samt en Arsberetning for filialvirksomheden.
Reglerne i §§ 155, stk. 2, og 156 finder tilsvarende anvendelse.

Stk. 6. Kommer selskabet under konkurs, eller treder det i likvidation, skal filialbesty-
remne inden fjorten dage anmelde dette til aktieselskabs-registeret.

§152. Filialen slettes af aktieselskabs-registeret,

1) ndr selskabet gdr anmeldelse om, at det gnsker filialen slettet,

2) pA begering af en fordringshaver. der godtgdr, at han ikke af selskabets her i landet
verende midler har kunnet opnd fyldestggrende for sit fra selskabets hervarende virk-
somhed hidrgrende krav,

3) nir der ikke er nogen filialbestyrer og denne mangel ikke afthjzlpes inden en af over-
registrator fastsat frist.

Stk.2. Efter at filialen er slettet af registeret, mi selskabet ikke forts®tte sin virksom-
hed her i landet, medmindre der oprettes og registreres en ny filial. I det i stk. 1, nr. 2,
nzvnte tilfelde kan ny filial ikke oprettes, fgr vedkommende fordringshaver er fyldest-
gjort eller samtykker i oprettelsen.
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KAPITEL 18

Aktieselskabers navn.

§153. Aktieselskaber er pligtige og eneberettigede til i deres navn at benytte ordet »aktie-
selskabe« eller deraf dannede forkortelser.

Stk.2. Aktieselskabers navne skal tydeligt adskille sig fra hinanden og fra anpartssel-
skabers navne. 1 navnet ma ikke optages sl®gtsnavn, firma, szregent navn pa fast ejendom,
varemarke, forretningskendetegn og lignende, der ikke tilkommer selskabet, eller noget,
som kan forveksles hermed.

Stk. 3. Et aktieselskabs navn ma ikke veare egnet til at vildlede. Det ma ikke indeholde
angivelse af foretagender, der ikke stir i forbindelse med selskabets formal. Angiver nav-
net en bestemt virksomhed, m& det ikke bibeholdes uforandret, nir virksomhedens art
vasentligt forandres.

Stk. 4. Bestemmelserne i stk. 1-3 finder tilsvarende anvendelse pi aktieselskabers bi-
navne. Ved benyttelse af binavnet skal selskabets hovednavn tilfgjes binavnet i parentes.

Stk. 5. Filialer skal i deres navn angive deres karakter af filialer.

Stk. 6. PA aktieselskabers breve og bestillingssedler skal angives selskabets navn, hjem-
sted (hovedkontor) samt det registreringsnummer, hvorunder det er indfgrt i aktieselskabs-
registeret. Anfgres aktiekapitalens stgrrelse pa disse dokumenter, skal sivel den tegnede
som den indbetalte aktiekapital anfgres.

KAPITEL 19

Anmeldelse og registrering m. m.

§ 154, Aktieselskabs-registeret har szde i Kgbenhavn og forestds af overregistrator.

Stk.2. Alle anmeldelser til aktieselskabsregisteret skal ske ved benyttelse af de dertil af
overregistrator foreskrevne blanketter.

Stk.3. Handelsministeren fastsztter bestemmelser om registerets fgrelse samt om ud-
givelse af en registreringstidende. For registrering, afskrifter af registerbladet, anmeldelser
og regnskaber m.v. og for bekendtggrelse af modtagelse af Arsregnskaber betales afgift
efter regler fastsat af handelsministeren.

§155. Anmeldelse om stiftelse af et aktieselskab skal angive:

1) de i henhold til § 4, nr. 1-3, 5 og 9-15, trufne vedtzgtsbestemmelser,

2) den tegnede aktiekapitals stgrrelse, hvor stor en del deraf der er indbetalt, p4 hvilken
mide indbetalingen er sket, og hvornir det mulige restbelgb skal indbetales,

3) fulde navn, stilling og bopzl for selskabets stiftere, bestyrelsesmedlemmer, direktgrer,
prokurister, revisorer og eventuelle suppleanter for bestyrelsesmedlemmer og revisorer.

Stk.2. Anmeldelsen skal underskrives af alle bestyrelsesmedlemmer, hvis underskrifter
skal bekrzftes af en notar, en advokat eller to vitterlighedsvidner.

Stk.3, Med anmeldelsen skal fglge:

1) stiftelsesoverenskomsten, de i § 6, stk. 3, 1. pkt., omhandlede regnskaber og andre i
anledning af stiftelsen oprettede dokumenter i original eller af bestyrelsen bekraftet
genpart,

2) bekrzkft.?t udskrift af den pA den konstituerende generalforsamling f@rte forhandlings-
protokol,

3) bevis for, at stifterne opfylder de i § 3, bestyrelsesmedlemmer (og suppleanter for
disse) og direktgrer de i § 52 og revisorer (og suppleanter for disse) de i § 83 nzvnte
betingelser.

Stk. 4. Huvis selskabet er stiftet alene med det formal at vare deltager med hele sin ka-
pital i et ansvarligt selskab, skal med anmeldelsen yderligere fglge den herom trufne aftale
i original eller af bestyrelsen bekrzftet genpart.

Stk.5. De med anmeldelsen indsendte bilag tilbagesendes selskabet med undtagelse af
stiftelsesoverenskomsten samt de i stk. 3, nr. 2 og 3, og stk. 4, nevnte bilag.

Stk. 6. Overregistrator kan igvrigt forlange de oplysninger, som er ngdvendige for, at
der kan tages stilling til, om loven og selskabets vedtzgter er overholdt.

§156. Sker der ®ndring i selskabets vedtzgter eller noget andet forhold, hvorom anmel-
delse er sket, skal anmeldelse herom, for s vidt ikke andet er bestemt i denne lov, fore-
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tages inden en mined. Anmeldelsen skal vare ledsaget af bevis for zndringens lovlige ved-
tagelse. Reglerne i § 155, stk. 2 og 6, finder tilsvarende anvendelse.

Stk. 2. Efter enhver vedtzgtsendring skal der i aktieselskabs-registeret forefindes et da-
teret eksemplar af vedtzgterne med den fuldstzndige ordlyd i den nye affattelse.

§157. Dersom anmeldelsen eller den anmeldte ordning ikke fyldestggr lovens forskrifter
eller ikke stemmer med aktieselskabets vedtzgter, eller dersom den beslutning, i henhold
til hvilken den anmeldte ordning er truffet, ikke er blevet til pd den made, som loven eller
vedtzegterne foreskriver, skal registrering nagtes.

Stk.2. Finder overregistrator, at en fejl eller mangel kan afhjelpes ved beslutning pa
generalforsamling eller bestyrelsesvedtagelse, fasts@ttes der en frist til forholdets berigtigelse.
Sker berigtigelse ikke inden den fastsatte frist, n®gtes registrering.

Stk.3. Anmelderen skal have skriftlig meddelelse om nagtelsen og om grundene til
denne. Han kan inden en méaned indbringe nagtelsen for handelsministeren. Sag til om-
stpdelse af nzgtelsen eller af handelsministerens afggrelse skal anl®gges inden seks ma-
neder.

Stk.4. Mener nogen - bortset fra tilfelde, der omfattes af § 81 - at en stedfunden re-
gistrering er ham til skade, hgrer spgrgsmalet om registreringens udslettelse under dom-
stolenes afggrelse. Sag herom skal anl®gges mod selskabet senest seks maneder efter regi-
streringens bekendtggrelse i Statstidende. Retten tilstiller overregistrator udskrift af dom-
men. Om sagens udfald skal der uden betaling optages bemarkning i registeret og ske be-
kendtggrelse i Statstidende og Registreringstidende.

§158. Registreringer og modtagelse af arsregnskaber efter § 108 skal straks bekendtggres
i Statstidende.

Stk.2. Det, som er blevet bekendtgjort i Statstidende, anses for at vere kommet til
tredjemands kundskab, jfr. dog § 61, stk. 2. Bestemmelsen i 1. pkt. finder dog ikke anven-
delse pi dispositioner, der er foretaget inden den 16. dag efter bekendtggrelsen, dersom
tredjemand beviser, at han ikke har haft mulighed for at f4 kendskab til det bekendtgjorte
forhold.

Stk.3. S4& lange bekendtggrelse i Statstidende ikke har fundet sted, kan forhold, der
skal anmeldes og bekendtggres, ikke ggres gzldende imod tredjemand, medmindre det be-
vises, at han har haft kundskab herom. Den omst®ndighed, at et sidant forhold endnu
ikke er bekendtgjort, hindrer ikke tredjemand i at ggre forholdet gzldende.

Stk.4. 1 tilfelde af uoverensstemmelse mellem indholdet af bekendtggrelsen i Stats-
tidende og indholdet af registreret kan selskabet ikke ggre den bekendtgjorte tekst gel-
dende mod tredjemand. Denne kan derimod ggre den bekendtgjorte tekst geldende over
for selskabet, medmindre det bevises, at han kendte registerets indhold.

§159. Sag mod et aktieselskab indbringes for retten pd det sted, hvor selskabet har sit
hjemsted, eller, for udenlandske aktieselskabers vedkommende, hvor den pigzldende filials
kontor findes. Med hensyn til forkyndelse og varsel betragtes kontoret som bopl.

Stk.2. Hvor befgjelser i forbindelse med oplgsning af aktieselskaber er henlagt til
skifteretten, udgves de af skifteretten pa selskabets hjemsted, i det af retsplejelovens § 9,
stk. 2, omhandlede omride af sg- og handelsrettens skifteretsafdeling.

KAPITEL 20

Straffebesternmelser m. m.

§160. Er strengere straf ikke forskyldt efter borgerlig straffelov, straffes overtradelse af
lovens forskrifter om indsendelse af anmeldelser, meddelelser og &rsregnskaber til aktie-
selskabs-registeret med bgde. P4 samme made straffes bestyrelsesmedlemmer, direktgrer,
medlemmer af representantskabet, revisorer og granskningsmand samt deres suppleanter,
dersom de ubefgjet rgber, hvad de under udgvelsen af deres hverv har fiet kundskab om.

Stk.2. Undlader et aktieselskabs bestyrelse, direktion eller likvidator eller bestyreren af
et udenlandsk aktieselskabs filial i rette tid at efterkomme de pligter, der ifglge loven pa-
hviler dem i forhold til aktieselskabs-registeret, eller som pahviler dem efter regler, der ud-
stedes i medfgr af § 178, kan handelsministeren som tvangsmiddel pilegge de pAgzldende
daglige eller ugentlige bgder.
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§161. Overtrzdelse af § 13, stk. 1, §§ 25 og 48, §§ 53-55, § 75, stk. 2 og 3, § 94, § 96,
stk. 1, jfr. §§ 97-107, § 115, § 116, stk. 4, § 148, § 151, stk. 4 og S, § 152, stk. 2, 1. pkt,,
§ 153 og § 173, stk. 3, straffes med bgde.

Stk.2. I forskrifter, der udstedes af handelsministeren i medfgr af § 178, kan der fast-
sattes straf af bgde for overtredelse af bestemmelser i forskrifterne.

Stk. 3. Hvor et aktieselskab, andelsselskab og lignende optreder som stifter eller revisor,
kan der palegges det pigzldende selskab som sddant bgdeansvar for overtradelse af lovens
bestemmelser.

KAPITEL 21

Ikrafttredelsesbestemmelser m. v.

§162. Loven trzder i kraft den 1. januar 1974. Dog trader § 21, stk. 3, 3. og 4. pkt,, i
kraft 1. august 1973.

Stk.2. Samtidig ophaves lov nr. 123 af 15. april 1930 om aktieselskaber med senere
®ndringer. Endvidere ophaves lov nr. 36 af 15. feobruar 1895 om danske aktieselskaber
med szde i udlandet.

Stk. 3. Bestemmelserne om aktieselskabers anmeldelse til handelsregistrene i lov nr. 23
af 1. marts 1889 om handelsregistre, firma og prokura finder ikke anvendelse pi de af
denne lov omfattede aktieselskaber.

§163. Loven gelder ikke for Fargerne og Grgnland, men kan ved kongelig anordning
settes i kraft for disse landsdele med de afvigelser, som landsdelenes srlige forhold til-
siger. Indtil lovens ikraftszttelse for de nazvnte landsdele skal de hidtil gzldende regler i
lov nr. 123 af 15. april 1930 om aktieselskaber med senere ®ndringer iagttages.

§164. De ved lovens ikrafttrzden registrerede aktieselskaber, som ikke er under likvida-
tion eller konkursbehandling, skal
1) inden tre Ar efter lovens ikrafttraden bringe deres aktiekapital op pa det i § 1 om-
handlede mindstebelgb af 100.000 kr. Denne frist gelder ikke for selskaber, der er an-
meldt til registrering efter 1. august 1973,

2) inden to Aar efter lovens ikrafttreden bringe deres vedtzgter i @gvrigt i overensstem-
melse med lovens krav, jfr. dog §§ 166 og 169.

Stk. 2. Vedtegtszndringer, som overregistrator finder ngdvendige for at bringe vedizg-
terne i overensstemnmelse med forskrifterne i denne lov, jfr. stk. 1 og § 49, stk. 1, 2. pkt,,
og som ikke pd selskabets generalforsamling har opndet det til deres gennemfgrelse ved-
tegtsmassigt forngdne stemmetal, skal anses som gyldigt vedtagne af generalforsamlingen,
sifremt der pAd denne ikke er afgivet si stort et antal stemmer imod ®ndringerne, som
efter vedtegterne udkraves til beslutning om selskabets oplgsning.

Stk. 3. Er selskabets vedtzgter ikke bragt i overensstemmelse med loven inden den i stk.
1 angivne frist, og foretager selskabet ikke de forngdne @ndringer efter krav fra overregi-
strator, foranlediger overregistrator selskabet oplgst, om forngdent efter reglerne i § 117.

§165. Aktieselskaber, der ikke er registreret, men anmeldt fgr lovens ikrafttreden, skal
inden registreringen bringe deres vedt@gter i overensstemelse med lovens krav, jfr. dog
§§ 166 og 169, men kan, for si vidt de er anmeldt inden den 1. februar 1973, uanset be-
stemmelserne i §§ 1 og 11 registreres med en aktiekapital pA4 10.000 kr. Indbetalingerne pa
hver aktie skal udggre mindst ti pct. og tilsammen mindst 5.000 kr. § 164, stk. 1, nr. 1,
finder tilsvarende anvendelse for disse aktieselskaber.

§166. Uanset bestemmelsen i § 18, 2. pkt., bevarer de ved lovens ikrafttrzden gzldende
vedtegtsbestemmelser deres gyldighed. Bestemmelserme i § 19, stk. 2, 2. pkt., jfr. stk. 4, om
tilsides®ttelse af en vedtegtsbestemmelse om beregningsgrundlaget for k@besummen finder
dog anvendelse, hvor forkgbsretten ggres gzldende efter lovens ikrafttreden.

§167. Har et aktieselskab fgr lovens ikrafttreden erhvervet egne aktier, eller har et dat-
terselskab fgr lovens ikrafttraden erhvervet aktier i moderselskabet, og overstiger behold-
ningen heraf det efter § 48, stk. 1-3, tilladte, skal den overskydende beholdning afvikles i
overenssternmelse med bestemmelserme i § 48, sik. 4, dog at fristen regnes fra lovens ikraft-
treden.
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§168. Den i medfgr af § 4, nr. 6, jfr. § 49, stk. 3, fastsatte valgperiode for bestyrelses-
medlemmer kommer fgrste gang til anvendelse, nar valg — herunder genvalg — af bestyrel-
sesmedlemmer finder sted efter lovens ikrafttrzden.

Stk. 2. Direktgrer, der ved lovens ikrafttreden er medlem af bestyrelsen, kan uanset be-
stemmelsen i § 51, stk. 2, bevare dette hverv. Det samme gelder, uanset § 56, stk. 1, sidste
pkt., hvervet som formand for bestyrelsen.

Stk.3. Uanset bestemmelserne i § 52, stk. 1, kan de ved lovens ikrafttreden i henhold
til § 3 ilov nr. 503 af 9. november 1972 som direktgrer ansatte enkeltmandsfirmaer, sel-
skaber m. v. fortsztte som direktgrer i de pAgzldende selskaber.

Stk. 4. Uanset bestemmelserne i § 83, stk. 1, og § 84, stk. 1, kan de ved lovens ikraft-
treden lovligt valgte revisorer bevare deres hverv.

Stk. 5. Uanset bestemmelsen i § 49, stk. 2, 5. pkt., bevarer de inden 1. juli 1973 regi-
strerede vedtegtsbestemmelser deres gyldighed.

§169. Bestemmelsen i § 67, stk. 1, hvorefter enhver aktie skal give stemmeret, finder ikke
anvendelse p3 aktier, der er tegnet inden lovens ikrafttreden og til hvilke der pa dette tids-
punkt ikke er knyttet stemmeret.

Stk.2. Aktier, der er tegnet fgr lovens ikrafttreden, og hvis stemmevardi overstiger ti
gange stemmevardien af nogen anden aktie eller noget andet aktiebelgb af samme stgr-
relse, bevarer deres stemmevardi uanset reglen i § 67, stk. 1.

§170. Bestemmelserne i §§ 96-108 om A&rsregnskab og koncernregnskab kommer fgrste
gang til anvendelse for det regnskabsdr, der begynder efter den 31. december 1974, reg-
lerne om udarbejdelse af koncernregnskab dog fgrst for det derefter fplgende regnskabsar.
For tidligere regnskabsir skal de hidtil gzldende regler om regnskabsafleggelse og om
regnskabernes offentlighed iagttages.

Stk.2. Uanset foranstdende bestemmelser kan aktieselskaber, for si vidt angdr skatter-
nes postering pad Arsregnskabet, udskyde anvendelsen af reglerne herom i §§ 102 og 104,
men de pigeldende selskaber skal da i det fgrste regnskabsir, der begynder efter lovens
ikrafttreden, og i hvert af de fglgende Ar af det regnskabsmassige overskud henlzgge tyve
pet. til en skattekonto. Nir det ved udarbejdelsen af et Arsregnskab viser sig, at den pa-
budte henlzggelse for det pAgzldende regnskabsar vil bringe skattekontoen op pa et belgb
svarende til de i regnskabsiret betalte samt de endnu ikke betalte skatter af indkomsten i
tidligere 4r, skal skatterne posteres i regnskabet i overensstemmelse med de nye regler.
Dette skal ske senest i det fjerde regnskabsdr, pd hvilket denne lovs regler om regnskabs-
afleggelse i gvrigt finder anvendelse. Skal disse henlezggelser dekke skatter af mere end ét
Ars indkomst, skal overgangen ske senest i det ottende regnskabsir, pA hvilket denne lovs
regler om regnskabsafleggelse finder anvendelse. Ved opggrelsen af det regnskabsmassige
overskud, som danner grundlag for fasts®ttelse af tantieme, jfr. § 64, stk. 1, kan der ses
bort fra den navnte henlzggelse til skattekontoen.

Stk. 3. Indtil et selskab har gennemfgrt overgangen til at postere skatterme i overens-
stemmelse med denne lov, skal forskellen mellem det i § 102, stk. 2, B.12., omhandlede
belgb og det pa skattekontoen hensatte belgb opfgres som en note i regnskabet.

Stk. 4. 1 det regnskabsir, hvori et selskab overglr til at postere skatterne i overens-
stemmelse med denne lov, kan der ved opggrelsen af det regnskabsmassige overskud, som
danner grundlag for fastszttelse af tantieme, jfr. § 64, stk. 1, ses bort fra de i det pagel-
dende regnskabsir betalte eller endnu ikke betalte skatter af indkomsten i tidligere &r.

Stk. 5. De ovennazvnte skatter af tidligere ars indkomst skal helt eller delvis kunne
dzkkes ved overfgrsel fra selskabets reserver, i det omfang disse ikke efter loven eller sel-
skabets vedtzgter er bundet til andet formil. PA tilsvarende made skal opskrivningsbelgb
i henhold til § 100, stk. 4, kunne anvendes.

§171. Bestemmelserne i §§ 116-123 og §§ 125-131 kommer ikke til anvendelse pa aktie-
selskaber, i hvilke der ved lovens ikrafttreden allerede var udnzvnt likvidatorer. Reglerne
i §§ 132-133 finder ikke anvendelse pd selskaber, der ved lovens ikrafttreden er under
konkursbehandling. Likvidations- eller konkursbehandlingen skal i de pagzldende selskaber
foretages under iagttagelse af reglerne i §§ 61-72 i lov om aktieselskaber af 15. april 1930.

§172. Uanset reglerne i § 79, stk. 1, nr. 3, kan bestemmelser om, at selskabets samtykke
kreves til overdragelse af aktier, hvortil der er knyttet eller ved notering kan knyttes

224



sternmeret, vedtages pa en generalforsamling med den stemmeflerhed, der er ngdvendig til
@ndring af vedtaxgterne, dog mindst fire femtedele af den stemmeberettigede aktiekapital.
Hyvis forslaget ikke vedtages med en sddan stemmeflerhed, men dog opnar fire femtedele
af de afgivne stemmer, kan det vedtages pd en ny generalforsamling med fire femtedele af
de afgivne stemmer.

Stk.2. Uanset reglerne i § 79, stk. 3, kan bestemmelser om, at ingen aktionzr for egne
eller andres aktier kan udgve stemmeret for mere end en n®zrmere fastsat del af den stem-
meberettigede aktiekapital, vedtages pa den i stk. 1 angivne méide.

Stk. 3. Indkaldelse til generalforsamlingerne skal foretages i overensstemmelse med reg-
lerne i selskabets vediegter og i § 73. Indkaldelserne skal dog indeholde den fulde ordlyd
af forslaget til vedtegts®ndringer og skal sendes til enhver noteret aktionzr. Er stemmeret
betinget af aktiernes notering, skal den fgrste generalforsamling indkaldes med et varsel,
der er mindst to uger langere end noteringsfristen.

Stk. 4. Aktionzrer, som pa generalforsamlingen har modsat sig de i stk. 1 nzvnte ved-
tegtsendringer, kan krave, at selskabet indlgser deres aktier, sifremt krav herom frem-
s®ttes skriftligt inden fire uger efter generalforsamlingens afholdelse. Er der fgr afstem-
ningen afesket aktionzrerne en udtalelse om, hvem der gnsker at benytte denne ret, er
indlgsningsretten dog betinget af, at de pagzldende pa generalforsamlingen har tilkende-
givet dette. Selskabet skal da afkgbe dem deres aktier til en pris, der svarer til aktiernes
verdi, og som i mangel af mindelig overenskomst fastsettes af skgnsmand udmeldt af
retten pa selskabets hjemsted. Den af skgnsm&ndene trufne afggrelse kan af begge parter
indbringes for retten. Sag herom ma vare anlagt inden tre maneder efter modtagelsen af
skpnsmandenes erklaring.

Stk. 5. De vedtagne @ndringer skal anmeldes til aktieselskabs-registeret inden otte dage.

Stk. 6. Bestemmelsen i § 20, stk. 2, finder tilsvarende anvendelse p4 meddelelse af sam-
tykke til overdragelse af aktier i henhold til en i medfgr af stk. 1 foretaget vedtzgts-
@ndring.

Stk. 7. Handelsministeren kan fastsztte, at vedtegtsendringer efter stk. 1 og 2 ikke kan
foretages efter en bestemt dato.

KAPITEL 22

S®rlige bestemmelser

§173. Loven finder anvendelse pé et aktieselskab, uanset om det alene er stiftet med det
formal at vaere deltager med hele sin kapital i et ansvarligt selskab.

Stk.2. Medmindre andet fglger af stk. 3-6, finder bestemmelserne i denne lov, herunder
om anmeldelse til aktieselskabs-registeret, tegningsret, arsregnskab og revision, med de for-
ngdne lempelser tilsvarende anvendelse p4 kommandit-aktieselskaber.

Stk. 3. Et kommandit-aktieselskab skal i sin ben®vnelse betegne sig som sidant.

Stk. 4. Et kommandit-aktieselskabs vedtzgter skal indeholde n®rmere regler om rets-
forholdet mellem aktionzrerne og de fuldt ansvarlige deltagere.

Stk. 5. Stiftelsesoverenskomsten, tegningslister og anmeldelsen til aktieselskabs-registeret
om selskabets stiftelse skal, foruden de for aktieselskaber pabudte angivelser indeholde op-
lysning om;

1) de fuldt ansvarlige deltageres fulde navn, stilling og bopel,

2) hvorvidt de fuldt ansvarlige deltagere er pligtige at ggre indskud, og i bekraftende
fald stgrrelsen af hver enkelts indskud. Er indskuddet ikke fuldt indbetalt, skal de for
indbetalingen gzldende regler oplyses. Bestdr indskuddet i andet end penge, skal der
redeggres for vurderingsgrundlaget.

3) vedtzgternes regler om de fuldt ansvarlige deltageres indflydelse i selskabets anliggen-
der og andel i overskud og tab.

Stk. 6. Kommandit-aktieselskabers anmeldelse til aktieselskabs-registeret underskrives,
foruden af bestyrelsesmedlemmerne, af alle fuldt ansvarlige deltagere.

Stk. 7. Ved et kommandit-aktieselskab forstis et erhvervsdrivende kommanditselskab, i
hvilket et aktieselskab med hele sin kapital er kommanditist, eller hvor kommanditisterne
i selskabet har indskudt en bestermt kapital, som er fordelt pa aktier.

§174. De i aktieselskabs-registeret optagne selskaber med begranset ansvar, der som fglge

af reglerne i § 1, stk. 4 og 5, ikke omfattes af denne lov, kan slettes efter nzrmere af
handelsministeren fastsatte regler.

15 Direktgren 225




§175. 1§ 16, stk. 3, i lov nr. 145 af 13, april 1938 om mortifikation af verdipapirer ud-
gir ordene »og aktiere,

Stk.2. I lov or. 332 af 5. november 1958 om visse finansieringsinstitutter indsattes i § 1
som nyt nr. 4:

4) Uanset bestemmelsen i § 59, stk. 2, 2. pkt, i lov om aktieselskaber kan bestyrelsens og
direktionens medlemmer vare medlem af representantskabet.
§176. De krav om bopal her i riget, der er fastsat i § 3, stk. 2, § 52, stk. 2 og 3, jfr.
§ 59, stk. 4, og § 120, stk. 1, 2. pkt., § 83, stk. 1 og stk. 3, samt § 149, stk. 1, anvendes
ikke i det omfang, andet er fastsat i medfgr af international aftale eller ved bestemmelser
fastsat af handelsministeren.

Stk.2. Det samme gzlder det i § 3, stk. 2, fastsatte krav om hjemsted her i landet, for
s4 vidt angér interessentskaber, kommanditselskaber, anpartsselskaber, aktieselskaber, andre
selskaber med begranset ansvar, foreninger, stiftelser og andre selvejende institutioner.

Stk. 3. Handelsministeren fastsztter bestemmelser, hvorefter § 152, stk. 1, nr. 2, og stk.
2, 2. pkt., ikke anvendes i det omfang, de strider imod De europziske Fzllesskabers regler.

§177. Beslutning om optagelse af bestyrelsesmedlemmer valgt af arbejdstagemne i henhold
til § 49, stk, 2, 2.-4. pkt.,, krever, at mindst halvdelen af selskabets arbejdstagere stem-
mer. Beslutningen meddeles skriftligt bestyrelsen, der straks skal indgive anmeldelse herom
til aktieselskabs-registeret.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter, der skal velges af arbejdstagerne efter
stk. 1, jfr. § 49, stk. 2, 2.-4. pkt., valges ved skriftlig og hemmelig afstemning. Hver ar-
bejdstager kan kun stemme pi én person som medlem og én som suppleant. De valgte
indtreder i bestyrelsen 1 méned efter, at denne har fiet skriftlig meddelelse om de pigel-
dendes navn og bopl. Valgene til bestyrelsen skal s& vidt muligt afholdes umiddelbart
inden selskabets ordinzre generalforsamling.

§178. Handelsministeren fastsztter regler om, hvem der anses som arbejdstager, om be-
regningen af det gennemsnitlige antal arbejdstagere efter § 49, stk. 2, 2, pkt., om den nar-
mere gennemfgrelse af § 73, stk. 2, 4. pkt., og § 177, og under hvilken form arbejdstagerne
i selskaber, hvor der er valgt bestyrelsesmedlemmer efter § 49, stk. 2, 2. pkt., skal oriente-
res om selskabets forhold.

Stk.2. Handelsministeren fastsatter endvidere regler til gennemfgrelse af § 26, stk. 2,
2. pkt.

§179. Generalforsamlingen kan med det flertal, der kreves til @ndring af selskabets ved-
tzgter, vedtage at omdanne selskabet til et anpartsselskab, Meddelelse om vedtagelsen sen-
des inden fjorten dage til enhver noteret aktionzr.

Stk.2. Omdannelsen til anpartsselskab anses som sket, nir vedtzgterne er @ndret sa-
ledes, at de opfylder kravene i lov om anpartsselskaber, og vedtegtsendringerne er regi-
streret og bekendtgjort.

Stk.3. NAr omdannelsen er sket, anses de af selskabet udstedte aktiebreve som annul-
lerede.

Stk. 4. Er der forlgbet fem &r efter omdannelsen, uden at alle dertil berettigede har an-
meldt sig til optagelse pa fortegnelsen over anpartshavere, kan bestyrelsen ved en bekendt-
gorelse i Statstidende opfordre den eller de pdgeldende til inden seks maneder at foretage
sidan anmeldelse. NAar fristen er udlgbet, uden at anmeldelse er sket, kan bestyrelsen for
aktion®rens regning afhende anparterne gennem en fondsbgrsvekselerer. 1 salgsprovenuet
kan selskabet fradrage omkostningerne ved bekendtggrelsen og ath@ndelsen. Er salgsprove-
nuet ikke afhentet inden fem Ar efter athandelsen, tilfalder belgbet selskabet.



Lov om anpartsselskaber,

nr. 371 af 13. jun1 1973

KAPITEL 1

Indledende bestemmelser

§1. Denne lov finder anvendelse pa alle erhvervsdrivende anpartsselskaber.

Stk.2. Anpartshaverne i et anpartsselskab hzfter ikke personligt for selskabets forplig-
telser.

Stk. 3. Et anpartsselskab skal have en indskudskapital p4 mindst 30.000 kr.

Stk.4. Loven finder ikke anvendelse p4 de i lov om aktieselskaber § 1, stk. 4 og 5,
navnte selskaber.

§2. Ejer et anpartsselskab en si stor del af anparterne i et andet anpartsselskab eller af
aktierne i et aktieselskab, at det repr@senterer flertallet af stemmerne, anses det fgrstnzvnte
som moderselskab og det sidstnzvnte som datterselskab. Ejer et datterselskab eller et mo-
derselskab i forening med et eller flere datterselskaber tilsammen si mange anparter eller
aktier i et andet selskab som navnt i 1 pkt., anses sidstn®vnte selskab ligeledes som dat-
terselskab af moderselskabet.

Stk.2. Har et anpartsselskab i gvrigt pA grund af anpartsbesiddelse eller aktiebesid-
delse eller aftale en bestemmende indflydelse over et andet anpartsselskab eller over et
aktieselskab og en betydelig andel i dets driftsresultat, anses fgrstnevnte selskab ligeledes
som moderselskab og det sidstnzvnte som datterselskab.

Stk. 3. Moder- og datterselskaber udggr i forening en koncem.

KAPITEL 2

Anpartsselskabers stiftelse

§3. Et anpartsselskab kan oprettes af en eller flere stiftere. Stifterne skal underskrive et
stiftelsesdokument, der skal indeholde selskabets vedtzgter og bestemmelser om de i § S
nzvnte forhold, samt tegne indskudskapitalen.

Stk. 2. Mindst én stifter skal vere en her i landet bosat person, medmindre handels-
ministeren undtager fra dette krav. Med her i landet bosatte personer ligestilles den dan-
ske stat, danske kommuner, her hjemmehgrende ansvarlige interessentskaber, kommandit-
skaber, anpartsselskaber, aktieselskaber, andre selskaber med begrznset ansvar og forenin-
ger samt her hjemmehgrende stiftelser og andre selvejende institutioner, der er undergivet
offentligt tilsyn. Handelsministeren kan undtage fra kravet om, at stiftelser og andre selv-
ejende institutioner skal vare undergivet offentligt tilsyn.

Stk.3. Den, der er umyndig, eller hvis bo er under konkursbehandling, kan ikke vare
stifter.

§4. Vedtzgterne skal indeholde bestemmelser om:

1) selskabets navn og eventuelle binavne,

2) den kommune her i landet, hvor selskabet skal have hjemsted (hovedkontor),

3) selskabets formdl,

4) indskudskapitalens stgrrelse,

5) hvorvidt indskudskapitalen er opdelt i flere anparter, og i bekreftende fald anparternes
stgrrelse (det nominelle belgb) og anpartshavernes stemmeret,

6) hvorvidt der i selskabet skal vaere en bestyrelse, og i bekrzftende fald antallet eller
mindste og hgjeste antal af bestyrelsesmedlemmer og eventuelle bestyrelsessuppleanter
og bestyrelsesmedlemmermnes valgperiode,

7) antallet af revisorer og revisorernes valgperiode,
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8) indkaldelse til generalforsamlinger,
9) hvilke anliggender der skal behandles p4 ordin®r generalforsamling,
10) hvilken periode selskabets regnskabsar skal omfatte,
11) hvorvidt anpartshaverne skal vare forpligtet til at lade selskabet eller andre indldse
deres anparter helt eller delvis og da efter hvilke regler,
12) hvilke regler der gzlder om anparternes omszttelighed,
13) hvorvidt nogle anparter skal have szrlige rettigheder, og da hvilke, og
14) eventuelle begrensninger i bestyrelsesmedlemmers og direktgrens tegningsret i henhold
til § 41, stk. 3.

§5. Stiftelsesdokumentet skal indeholde oplysning og bestemmelser om:

1) navn og bopzl for selskabets stiftere, direktgrer og for revisorer samt - hvor en be-
styrelse findes — for dennes medlemmer for tiden indtil fgrste ordinzre generalforsam-
ling efter selskabets registrering,

2) hvorvidt anparterne skal indbetales kontant eller i andre vardier,

3) tidsfristerne for indbetalingen af anparterne, og

4) hvorvidt selskabet skal afholde omkostningerne ved stiftelsen og i bekrazftende fald
stgrstebelgbet for omkostningerne. Disse omkostninger med tilleg af garantiprovision
eller andet vederlag til stifterne eller andre ma - bortset fra offentlige afgifter — ikke
uden overregistrators tilladelse overstige fem pct. af indskudskapitalen.

Stk.2. Kan anparterne tegnes mod indbetaling i andre vardier end kontanter (apport-
indskud), eller skal selskabet i forbindelse med stiftelsen overtage sddanne vardier pa
anden mide end mod vederlag i anparter, skal der i stiftelsesdokumentet ggres rede for de
omstzndigheder, der er af betydning for vurderingen af de formueverdier, som skal ind-
skydes eller overtages (vurderingsgrundlaget). Redeggrelsen skal sazrlig angive:

1) de af bestemmelserne omfattende personers navn og bopzl,

2) det for overtagelse af formuevardier fastsatte vederlag, der ikke mé& overstige det be-
Igb, som aktiverne mi antages at kunne optages til i selskabets status, hvor stor en del
af vederlaget der ydes i form af anparter samt i hovedtrek de gvrige vilkar for over-
tagelsen.

Stk.3. Overtager selskabet i forbindelse med stiftelsen en bestdende virksomhed, skal
der vedhaftes stiftelsesdokumentet en 3bningsstatus for selskabet forsynet med tilfredsstil-
lende attestation for, at virksomhedens gkonomiske stilling ikke er forringet i tiden mellem
overtagelsen og stiftelsen.

Stk. 4. Aftaler om de i stiftelsesdokumentet nzvnte forhold, som ikke er godkendt ved
stiftelsesdokumentet, har ikke gyldighed over for selskabet.

§ 6. Bestyrelsen skal anmelde selskabet til registrering senest to maneder efter, at stiftelses-
dokumentet er underskrevet. Er anmeldelsen ikke indgivet inden denne frist, kan registre-
ring ikke finde sted.

Stk.2. Selskabet kan ikke registreres, medmindre den i vedt®gterne angivne indskuds-
kapital er bindende tegnet og mindst halvdelen og i alt mindst 30.000 kr. af anparternes
pilydende med tilleg af eventuel overkurs er indbetalt.

§7. Tegning af anparter under forbehold er ugyldig. Tegningen er dog bindende, og for-
beholdet bortfaldet, sifremt der ikke inden selskabets registrering er gjort indsigelse over
for aktieselskabs-registeret.

§8. Et selskab, der ikke er registreret, kan ikke som sddant erhverve rettigheder eller
indgd forpligtelser. Det kan heller ikke vare part i retssager, bortset fra sggsmal til ind-
krevning af tegnet anpartsbelgb og andre sggsmdl vedrgrende anpartstegningen.

Stk.2. For en forpligtelse, der f@r registreringen indgds p3 selskabets vegne, hafter de,
som har indgdet forpligtelsen eller har medansvar herfor, solidarisk. Ved registreringen
overtager selskabet de forpligtelser, som fglger af stiftelsesdokumentet eller er pidraget
selskabet efter underskrivelsen af stiftelsesdokumentet.

Stk.3. Er der fgr selskabets registrering truffet en aftale, og var med kontrahenten
vidende om, at selskabet ikke var registreret, kan medkontrahenten, medmindre andet er
aftalt, heve aftalen, sifremt anmeldelse til registrering ikke er foretaget inden udlgbet af
den i § 6 fastsatte frist eller registrering nzgtet. Var medkontrahenten uvidende om, at
selskabet ikke var registreret, kan han heve aftalen, s& l&nge selskabet ikke er registreret.
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KAPITEL 3

Indbetaling af indskudskapital

§9. Det belpb, som skal betales for en anpart, ma ikke vare lavere end anpartens pé-
lydende.

Stk.2. Fordringen p4 selskabet kan ikke uden bestyrelsens samtykke bringes i mod-
regning mod forpligtelsen ifglge anpartstegningen. Samtykke mi ikke gives, sdfremt mod-
regningen kan skade selskabet eller dets kreditorer.

Stk.3. Selskabets fordringer pa indbetaling af anparter kan ikke afh@ndes eller pant-
sattes.

Stk. 4. Overdrages en ikke fuldt indbetalt anpart, hefter erhververen, nar han har an-
meldt sin erhvervelse til selskabet, for restindbetalingen sammen med overdrageren.

§10. Foretager en anpartshaver ikke i rette tid en ham pdahvilende indbetaling, er han,
sifremt vedtzgterne ikke bestemmer andet, pligtig fra forfaldsdagen at betale en Arlig
rente af det skyldige belgb svarende til den til enhver tid fastsatte officielle diskonto med
et tilleg pé to pct.

Stk.2. Selskabet skal uden ugrundet ophold sgge det skyldige belgb inddrevet eller
med fire ugers varsel til anpartshaveren sgge anparten ath@ndet for hans regning med for-
pligtelse for erhververen til at yde de manglende indbetalinger med pélgbne renter.

Stk. 3. Viser det sig, at det skyldige belgb ikke kan inddrives, forholdes der efter reg-
lerne i §§ 11 og 12.

§11. Anparter tegnet ved stiftelsen af et anpartsselskab skal vaere fuldt indbetalt senest
et ar efter, at selskabet er registreret. Er indskudskapitalen ikke anmeldt fuldt indbetalt
inden en méned efter udlgbet af denne frist, skal overregistrator forelegge selskabet en
passende frist til at sgge indskuddene indbetalt og med tilkendegivelse om, at selskabet i
modsat fald skal oplgses, om forngdent ved skifterettens foranstaltning, jfr. § 86.

§12. Anparter tegnet ved kapitalforhgjelse skal vare fuldt indbetalt senest et ir efter,
at forhgjelsen er registreret. Er der ikke inden en mdned efter udlgbet af denne frist fore-
taget anmeldelse om, at de nytegnede anparter er fuldt indbetalt, skal overregistrator fore-
legge selskabet en passende frist til at sgge indskuddene indbetalt. Er forholdet ikke be-
rigttiget inden fristens udlgb, foranlediger overregistrator registreret, at indskudskapitalen
er nedsat med de ikke fuldt indbetalte anparters palydende, og at vedizgterne er @ndret
tilsvarende. Disse anparter anses for bortfaldet, nir neds®ttelsen er registreret.

KAPITEL 4

Anparter og fortegnelse over anpartshavere

§13. Alle anparter giver lige ret i selskabet i forhold til deres stgrrelse, medmindre andet
er bestemt i vedtegterne.

§ 14. Anparterne er frit omsattelige, medmindre andet fglger af lov eller vedtegter.
Stk.2. Safremt det i vedtegterne er bestemt, at der ved overgang af anparter skal til-
komme anpartshavere eller andre forkgbsret, finder bestemmelserne i § 19 i lov om aktie-
selskaber tilsvarende anvendelse.
Stk.3. Safremt det i vedtegterne er bestemt, at overdragelse af anparter kun kan ske
med samtykke af selskabet, finder bestemmelserne i § 20, stk. 2, i lov om aktieselskaber
tilsvarende anvendelse.

§15. Selskabet kan udstede dokumenter som bevis for anparterne (anpartsbeviser). Be-
viserne skal lyde pd navn og kan ikke transporteres til ih@ndehaveren. Anpartsbeviser er
ikke omsatningspapirer.

§16. Bestyrelsen skal straks efter selskabets stiftelse oprette en fortegnelse over anparts-
haverne. Fortegnelsen skal indeholde oplysning om navn og bopzl for alle anpartshavere
samt stgrrelsen af deres anparter. Ved ejerskifte indfgres den nye anpartshavers navn og
bopzl samt stgrrelsen af anparten i fortegnelsen, sdfremt der ikke efter vedtzgterne er no-
get til hinder for erhvervelsen.
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Stk.2. Fortegnelsen over anpartshaverne skal vzre tilgzngelig for enhver anpartshaver
og for offentlige myndigheder pA selskabets kontor. I selskaber, hvor arbejdstagerne ikke
bar valgt bestyrelsesmedlemmer i henhold til § 32, stk. 1, skal fortegnelsen tillige vere til-
gengelig for en representant for arbejdstagerne.

§17. Ejes en anpart af flere i forening, kan de til anparten knyttede rettigheder over for
selskabet kun udgves gennem en falles befuldmagtiget.

KAPITEL 5

Forhgjelse af indskudskapitalen

§18. Beslutning om forhdjelse af indskudskapitalen ved tegning af nye anparter eller ved
overfgrsel af selskabets reserver til indskudskapital (fondsanparter) treffes af generalfor-
samlingen.

Stk.2. Forslag om kapitalforhgjelse tilsendes anpartshaverne senest otte dage fgr gene-
ralforsamlingen. Skal Arsregnskabet for sidste regnskabsir ikke behandles pA samme gene-
ralforsamling, medsendes en afskrift af det seneste Arsregnskab med pAtegning om general-
forsamlingens beslutning vedrgrende det foreliggende regnskabsmassige overskud eller tab,
og sifremt der er afgivet revisionsberetning for det ar, Arsregnskabet vedrgrer, endvidere
en afskrift heraf. Bestyrelsen skal pA generalforsamlingen i den udstrzkning, det ikke pa
grund af sarlige omstendigheder kan skade selskabet, oplyse om begivenheder af vasent-
lig betydning for selskabets stilling, som er indtruffet efter regnskabsdrets udigb.

Stk. 3. Indkaldelsen til generalforsamlingen skal indeholde oplysning om anpartshaver-
nes eller andres fortegningsret og om, hvordan de tegningsberettigede skal forholde sig, hvis
de vil benytte deres fortegningsret.

§19. Ved forhgjelse af indskudskapitalen har anpartshaverne ret til forholdsmassig teg-
ning af de nye anparter, medmindre andet er bestemt i vedtegterne.

Stk.2. Generalforsamlingen kan med den stemmeflerhed, som er foreskrevet i vedtag-
terne, eller som er ngdvendig til vedtzgts®ndringer i almindelighed, treffe beslutning om
afvigelse fra reglerne i stk. 1. Generalforsamlingen kan ikke uden samtykke af de anparts-
havere, hvis fortegningsret formindskes, beslutte stgrre afvigelser fra anpartshavernes for-
tegningsret end angivet i indkaldelsen.

§20. Beslutning om forhgjelse af indskudskapitalen ved tegning af nye anparter skal

angive:

1) det belgb, hvormed indskudskapitalen forhdjes, og af hvem de ny anparter tegnes,

2) anparternes nominelle st@rrelse og tegningskursen,

3) fristen for anparternes indbetaling,

4) hvorvidt de nye anparter skal have s®rlige rettigheder,

5) de regler, der skal gelde om de nye anparters omszttelighed,

6) stgrstebelgbet af de med kapitalforhgjelsen forbundne omkostninger. Disse omkost-
ninger med tilleg af garantiprovision eller andet vederlag til bestyrelsesmedlemmer,
direktgrer eller andre m3 - bortset fra offentlige afgifter — ikke uden overregistrators
tilladelse overstige fem pct. af den nytegnede kapital.

Stk.2. Skal de nye anpartshavere vare forpligtet til at lade deres anparter indlgse, skal
forhdjelsesbeslutningen tillige indeholde oplysning herom.

Stk.3. De nye anparter giver ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra tids-
punktet forkapitalforhgjelsens registrering, medmindre forhgjelsesbeslutningen bestemmer
andet. Anpartsrettighederne indtreder dog senest ét Ar efter registreringen.

§21. Skal nye anparter kunne indbetales i andre vardier end kontanter eller ved kon-
vertering af gzld, skal bestemmelserne herom angives i forhgjelsesbeslutningen. Reglerne i
§ 5, stk. 2 og 3, finder tilsvarende anvendelse.

Stk.2. Redeggrelsen efter § 21, stk. 1, jfr. § 5, stk. 2, afgives af bestyrelsen og tilsendes
deltagerne senest otte dage fg¢r generalforsamlingen. Inden samme frist skal de eventuelt
oprettede dokumenter vere fremlagt til eftersyn for anpartshaverne pi selskabets kontor.
Dokumenterne skal desuden fremlegges pA generalforsamlingen.

§22. Tegning af nye anparter sker ved tilfgrsler i forhandlingsprotokollen.
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Stk.2. Er tegning sket under forbehold, finder bestemmelserne i § 7 tilsvarende an-
vendelse.

§23. Anmeldelse om kapitalforhdjelsen kan ikke optages i aktieselskabsregistret, forinden
der af kapitalforhgjelsen med tilleg af eventuel overkurs er indbetalt mindst en fjerdedel.
Er anmeldelse ikke indgivet inden et &r efter beslutningen, eller n®gtes registrering, er be-
slutningen om kapitalforhgjelsen bortfaldet. Allerede indbetalte belgb tilbagebetales uden
ophold til tegneme.

§24. Forhgjelse af indskudskapitalen ved fondsanparter kan ske ved overfgrsel til ind-
skudskapitalen af belgb, som efter § 80 kan udbetales som udbytte, eller af belgb frem-
kommet ved opskrivning af anl@gsaktier i henhold til § 77, stk. 1, jfr. lov om aktiesel-
skaber § 100, stk. 4.

Stk.2. Beslutningen om forhdjelsen af indskudskapitalen med fondsanparter skal an-
give det belgb, hvormed indskudskapitalen skal forhdjes. Bestemmelserne i § 20, stk. 1,
nr. 4 og 5, samt stk. 2 og 3, finder tilsvarende anvendelse.

Stk. 3. Kapitalforhgjelsen kan ikke gennemfgres, fgr beslutningen er registreret.

KAPITEL 6

Konversible og udbyttegivende gmldsbreve

§25. Generalforsamlingen kan med den stemmeflerhed, som kraves til forhdjelse af ind-
skudskapitalen, trzffe beslutning om optagelse af 14n mod galdsbrev, der giver lingiveren
ret til at konvertere sin fordring til anparter i selskabet, og af 14n mod geldsbrev med ret
til rente, hvis stgrrelse helt eller delvis er afhangig af det udbytte, selskabets anparter af-
kaster, eller af Arets overskud.

KAPITEL 7

Nedsattelse af indskudskapitalen

§26. Bortset fra kapitalneds=ttelse efter reglerne i §§ 12, 29 og 30, stk. 2, kan beslutning
om nedsa&ttelse af indskudskapitalen kun treffes af generalforsamlingen.

Stk.2. Bestemmelserne i § 18, stk. 2, finder tilsvarende anvendelse pi beslutning om
kapitalnedsattelse. Beslutningen skal angive det belgb, hvormed indskudskapitalen ned-
settes (nedsattelsesbelgbet), samt oplyse, til hvilket af fglgende formal belgbet skal an-
vendes:

1) dakning af underskud,

2) udbetaling til anpartshaverne,

3) afskrivning pa anpartshavernes indbetalingspligt,

4) henleggelse til en szrlig fond, der kun kan anvendes efter beslutning af generalfor-

samlingen.

Stk. 3. Generalforsamlingen kan kun trzffe beslutning om anvendelse af nedsazttelses-
belgbet til de i stk. 2. nr. 2-4, angivne formAl, sdfremt der efter nedsattelsen er fuld dzk-
ning for indskudskapitalen.

Stk. 4. Skal udbetaling af selskabets midler ske med et hdjere belgb end nedsettelses-
belgbet, skal dette oplyses i beslutningen sivel som i proklamaet i henhold til § 28 med
angivelse af det overskydende belgb.

Stk. 5. Beslutningen om kapitalnedsettelsen skal anmeldes efter reglerne i kapitel 19.
Indgives anmeldelsen ikke rettidigt, mister beslutningen sin gyldighed.

§27. Anvendes nedszttelsesbelgbet til dekning af underskud, skal det samtidig anmeldes,
at kapitalnedsettelsen er gennemfgrt.

§28. SAfremt nedsazttelsesbelgbet helt eller delvis skal anvendes til de i § 26, stk. 2, nr.
2-4, nevnte formal, skal selskabets kreditorer, medmindre indskudskapitalen samtidig for-
hgjes med et tilsvarende belgb, ved en bekendtggrelse i Statstidende med et varsel af mindst
tre maneder opfordres til at anmelde deres krav. S lenge anmeldte, forfaldne krav ikke
er fyldestgjort, og der ikke pd forlangende er stillet betryggende sikkerhed for uforfaldne
eller omtvistede krav, ma kapitalnedsettelsen ikke gennemfgres. Overregistrator afggr p4
en af parternes begering, om en tilbudt sikkerhed mé anses for betryggende.

231




Stk.2. Er anmeldelse om gennemfprelse af indskudskapitalens nedsattelse ikke indgivet
inden et ar efter beslutningens registrering, mister beslutningen sin gyldighed, og den i
henhold til § 26, stk. 5, skete anmeldelse slettes af aktieselskabs-registeret.

§29. Neds=ttelse af indskudskapitalen ved indlgsning af anparter efter bestemte regler
(amortisation) kan besluttes af bestyrelsen og finde sted uden proklama i henhold til § 28,
safremt beslutningen trzffes i henhold til et forbehold herom i vedt®gterne og angir an-
parter, som er tegnet efter, at forbeholdet blev optaget i stiftelsesdokumentet eller i be-
slutningen om kapitalforhéjelsen.

Stk.2. Kapitalnedsattelse efter stk. 1 ma kun finde sted, sifremt der efter nedsttelsen
er fuld dekning for indskudskapitalen.

Stk. 3. Bestyrelsen skal enten selv vedtage eller stille forslag om de ngdvendige ved-
tegtsendringer og indgive anmeldelse om kapitalnedszttelsen.

KAPITEL 8

Egne anparter

§30. Et anpartsselskab md ikke mod vederlag erhverve egne anparter til eje eller pant.
Et datterselskab ma ikke mod vederlag erhverve anparter eller aktier i moderselskabet til
eje eller pant. Aftale i strid med disse bestemmelser er ugyldig. Ugyldigheden kan dog ikke
gores gzldende mod en overdrager, som ikke havde eller burde have kundskab om, at af-
talen var ugyldig.

Stk.2. Bestemmelserne i stk. 1 er ikke til hinder for, at anparter erhverves ved over-
tagelse af bestdende erhvervsvirksomhed gennem fusion eller pd anden méade, ved retsfor-
fplgning til dekning af selskabets fordring eller til opfyldelse af en selskabet pahvilende
indlgsningspligt efter § 105. Anparter, som er erhvervet pd denne made, skal afhzndes,
sd snart det kan ske uden tab for selskabet. Sifremt anparten er erhvervet ved overtagelse
af bestdende virksomhed, skal anparten afhandes senest inden 2 ir efter erhvervelsen eller
annulleres i forbindelse med en tilsvarende nedsazttelse af indskudskapitalen.

KAPITEL 9

Selskabets ledelse

§31. Et anpartsselskab ledes af en direktion bestdende af et eller flere medlemmer og af
en bestyrelse bestdende af mindst 3 medlemmer. Om det indbyrdes forhold mellem besty-
relsen og direktionen gzlder reglerne i § 36. Om bestyrelsens og direktionens adgang til at
representere selskabet udadtil og forpligte dette ved retshandler gzlder §§ 41-43.

Stk.2. 1 anpartsselskaber, der ikke omfattes af § 32, stk., 1, 2. pkt., og hvor indskuds-
kapitalen er mindre end 400.000 kr., kan det i vedtezgterne bestemmes, at bestyrelsen be-
stdr af mindre end tre medlemmer, eller at selskabet ikke skal have nogen bestyrelse. Har
selskabet ingen bestyrelse, udfgres de hverv, der i loven er henlagt til bestyrelsen, af direk-
tionen.

Stk. 3. Direktionen udn®vnes af bestyrelsen. Hvor ingen bestyrelse findes, udn@vnes
direktionen af generalforsamlingen.

Stk. 4. 1 selskaber med en indskudskapital pid 400.000 kr. eller derover skal flertallet af
bestyrelsens medlemmer besta af personer, der ikke er direktgrer i selskabet.

§32. Bestyrelsen valges af generalforsamlingen. I selskaber, der i de sidste 3 &r har be-
skaftiget gennemsnitligt mindst 5O arbejdstagere, har disse ret til herudover i overens-
stemmelse med § 136 at velge to medlemmer af bestyrelsen og suppleanter for disse blandt
selskabets arbejdstagere. 1 andre selskaber kan vedtezgterne tillegge arbejdstagerne til-
svarende ret. Vedtzgterne kan tillegge arbejdstagerne ret til at valge flere end to med-
lemmer og kan tillegge offentlige myndigheder eller andre ret til at valge et eller flere
medlemmer af bestyrelsen. Flertallet af bestyrelsen skal dog i alle selskaber valges af
generalforsamlingen.

Stk. 2. De bestyrelsesmedlemmer, der valges af arbejdstagerne, udpeges for to ar ad
gangen blandt de arbejdstagere, der i hele det sidste ar fgr valget har varet ansat i sel-
skabet. De gvrige bestyrelsesmedlemmers hverv gzlder for den tid, der er fastsat i ved-
tzgterne. Hvervet ophgrer i alle tilfzlde ved afslutning af en ordin®r generalforsamling,
senest 4 ar efter valget.
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Stk.3. Lovens bestmmelser om bestyrelsesmedlemmer finder tilsvarende anvendelse pi
suppleanter for disse.

§33. Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtrede af bestyrelsen. Meddelelse herom
skal gives selskabets bestyrelse og, sdfremt medlemmet ikke er valgt af generalforsamlingen,
tillige den, som har udpeget ham. Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid afszttes af den,
som har valgt eller udpeget ham.

Stk.2. Ophgrer et bestyrelsesmedlems hverv fgr udlgbet af valgperioden, eller op-
fylder han ikke l&ngere betingelserne i § 34 for at vare bestyrelsesmedlem, og er der ingen
suppleant til at indtrede i hans sted, pahviler det de @vrige bestyrelsesmedlemmer at for-
anledige valg af et nyt medlem for det afgiende medlems resterende valgperiode. Det
samme gzlder, dersom et bestyrelsesmedlem, der er valgt af arbejdstagerne efter § 32, stk.
1, 2.-4. pkt., ikke l®ngere er ansat i selskabet. Hgrer valget under generalforsamlingen,
kan valg af nyt bestyrelsesmedlem dog udskydes til n@ste ordin®re generalforsamling, hvor
bestyrelsesvalg skal finde sted, sdfremt bestyrelsen er beslutningsdygtig med de tilbage-
verende medlemmer og suppleanter.

§ 34. Bestyrelsesmedlemmer og direktgrer skal vare myndige personer.

Stk.2. Direktgrer og mindst halvdelen af bestyrelsens medlemmer skal have bopzl her
i landet, medmindre handelsministeren undtager fra dette krav.

Stk.3. 1 anpartsselskaber, der efter deres formal kan drive rederivirksomhed, kan et
enkeltmandsfirma eller et ansvarligt interessentskab vare direktgr, forudsat at indehaveren
eller interessenterne opfylder betingelserne i stk. 1 og 2.

§35. De enkelte medlemmer af selskabets bestyrelse og direktion skal ved deres indtra-
den i bestyrelsen eller direktionen give bestyrelsen meddelelse om deres anparter og aktier
i selskaber inden for samme koncern og senere give meddelelse om deres erhvervelse og
afh&ndelse af sddanne anparter og aktier. Meddelelserne skal indfdres i en s®rlig protokol.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmer og direktgrer mé ikke udfdre eller deitage i spekulations-
forretninger vedrgrende anparter i selskabet eller vedrgrende anparter og aktier i selskaber
inden for samme koncern.

§36. Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og skal derved fglge de ret-
ningslinier og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den daglige ledelse omfatter ikke
dispositioner, der efter selskabets forhold er af uszdvanlig art eller stor betydning. S&-
danne dispositioner kan direktionen kun foretage efier s@rlig bemyndigelse fra bestyrelsen,
medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden vasentlig ulempe for selskabets
virksomhed. Bestyrelsen skal i s fald snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

Stk.2. Direktionen skal sgrge for, at selskabets bogféring sker under iagttagelse af
lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregir pd betryggende made. Be-
styrelsen skal pase, at bogf@ringen og formueforvaltningen kontrolleres pa en efter selska-
bets forhold tilfredsstillende méde.

Stk. 3. Prokura meddeles af bestyrelsen.

§37. Bestyrelsen i et moderselskab er pligtig at underrette bestyrelsen for et datterseiskab,
s& snart et koncernforhold er etableret. Et datterselskabs bestyrelse skal give moderselska-
bet de oplysninger, som er ngdvendige for vurderingen af koncemens stilling og resultatet
af koncernens virksomhed.

§ 38. Bestyrelsen valger selv sin formand, medmindre andet er bestemt i vedtzgterne. Ved
stemmelighed afggres valg ved lodtrekning. En direktgr ma ikke vzlges til formand.

Stk.2. Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgder, nir dette er ngdvendigt.
Et medlem af bestyrelsen eller en direktgr kan forlange, at bestyrelsen indkaldes. En direk-
tgr har, selv om han ikke er medlem af bestyrelsen, ret til at vare til stede og udtale sig
ved bestyrelsens m@der, medmindre bestyrelsen i de enkelte tilfzlde treffer anden bestem-
melse.

Stk.3. Over forhandlingerne i bestyrelsen fgres der en protokol, der underskrives af
samtlige tilstedeverende medlemmer. Et bestyrelsesmedlem og en direktgr, der ikke er
enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at f sin mening indfgrt i protokollen.

233




Stk. 4. Bestyrelsen skal ved en forretningsorden trzffe nzrmere bestemmelser om ud-
fgrelsen af sit hverv.

§39. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nir over halvdelen af samtlige medlemmer er til
stede, for si vidt der ikke efter vedtzgterne stilles stgrre krav. Har et medlem af bestyrel-
sen forfald, og er der valgt en suppleant, skal der gives denne adgang til at tr@de i med-
lemmets sted, si lznge forfaldet varer.

Stk.2. De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres, for sd vidt der ikke efter ved-
tegterne kreves sarligt stemmeflertal, ved simpelt stemmeflertal. Det kan i vedtzgterne
bestemmes, at formandens stemme er afggrende i tilfzlde af stemmelighed.

8§ 40. Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma3 ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal
om aftaler mellem selskabet og ham selv eller om sggsmdl mod ham selv eller om aftale
mellem selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis han deri har en ve-
sentlig interesse, der kan vare stridende mod selskabets.

8§ 41. Medlemmer af bestyrelsen og af direktionen reprasenterer selskabet udadtil.

Stk.2. Selskabet forpligtes ved retshandler, som pi selskabets vegne indgds af den
samlede bestyrelse eller af et medlem af bestyrelsen eller af en direktgr.

Stk. 3. Den tegningsret, som efter stk. 2 tilkommer det enkelte medlem af bestyrelsen
og af direktionen, kan i vedtzgterne begranses sdledes, at tegningsretten kun kan uddves
af et eller flere bestemte medlemmer eller af flere i forening. Anden begrznsning i teg-
ningsretten kan ikke registreres.

842. En retshandel, der er indglet pi selskabets vegne af nogen, der efter § 41 har teg-
ningsret, forpligter selskabet, medmindre:
1) de tegningsberettigede har handlet i strid med de begrensninger i deres befgjelser, som
er fastsat i denne lov, eller
2) retshandelen falder uden for selskabets formil og selskabet godtggr, at tredjemand
vidste det, eller at dette ikke kunne vare ham ubekendt.
Stk.2. Bekendtggrelsen af formilsbestemmelsen i selskabets vedtzgter i overensstem-
melse med § 128 er ikke i sig selv tilstrekkeligt bevis efter stk. 1, nr. 2.

§43. Efter at valg eller udn®vnelse af medlemmer af bestyrelse eller direktion er be-
kendtgjort i Statstidende i overensstemmelse med § 128, kan mangler ved valget eller ud-
nzvnelsen ikke pAberdbes over for tredjemand, medmindre selskabet godtggr, at denne
kendte mangelen.

8§44. De, der efter reglerne i §§ 4143 er bemyndiget til at reprasentere selskabet, mi
ikke disponere pAd en sidan made. at dispositionen er dbenbart egnet til at skaffe visse
anpartshavere eller andre en utilbgrlig fordel pd andre anpartshaveres eller selskabets
bekostning. Ej heller m3 de efterkomme generalforsamlingsbeslutninger eller beslutninger
af andre selskabsorganer, for sd vidt beslutningen mAtte vare ugyldig som stridende mod
denne lov eller selskabets vedtzgter.

§ 45. Bestyrelsesmedlemmer og direktgrer kan Idnnes sidvel med fast vederlag som med
andel i 4rets nettofortjeneste (tantieme), men ikke med andel i bruttoindtzgten eller i
bruttofortjenesten af driften.

Stk.2. De samlede tantiemebeldb mi ikke overstige det belgb, der er til rddighed, efter
at underskud fra tidligere ar er dekket.

Stk. 3. GAr et anpartsselskab konkurs, eller er et anpartsselskab under likvidation efter
reglerne om likvidation af insolvente anpartsselskaber, skal bestyrelsesmedlemmer og direk-
tgrer, selv om de har varet i god tro, tilbagebetale, hvad de i de sidste fem Ar fgr kon-
kursbegzringens indgivelse eller beslutningen om likvidation har oppebAret som tantieme,
forudsat at selskabet var insolvent, da tantiemen blev fastsat.

KAPITEL 10

Generalforsamling
§46. Anpartshavernes ret til at treffe beslutning i selskabet udgves pi generalforsamlin-
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gen i overensstemmelse med reglemne i dette kapitel, medmindre samtlige anpartshavere er
enige om at treffe en beslutning uden afholdelse af generalforsamling eller uden iagttagelse
af reglerne om fremgangsmiden ved afholdelsen af generalforsamling. Alle beslutninger
indfgres i selskabets forhandlingsprotokol.

Stk.2. Enhver anpartshaver har ret til at mpde pd generalforsamlingen og tage ordet
dér.

§ 47. Anpartshaveren har ret til at mgde pa generalforsamlingen ved fuldmagtig og kan
mgde sammen med en radgiver.

Stk.2. Fuldmagtigen skal fremlegge skriftlig og dateret fuldmagt. Denne kan ikke
gives for l&ngere tid end ét Ar.

§48. Vedtzgterne kan bestemme, at en anpartshaver, der har erhvervet anparter ved
overdragelse, ikke skal kunne udgve stemmeret for de pAgzldende anparter fgr udigbet af
en vis tid, der dog ikke ma overstige tre méneder, efter at han er noteret i fortegnelsen
over anpartshavere eller har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse.

Stk.2. For egne anparter samt for et datterselskabs anparter i moderselskabet kan
stemmeret ikke udgves. Sddanne anparter medregnes ikke, nir der til en beslutnings gyl-
dighed eller udgvelse af en befgjelse kreves samtykke af samtlige anpartshavere eller en vis
stemmeflerhed enten af de pd generalforsamlingen reprasenterede anparter eller af selska-
bets hele indskudskapital.

Stk.3. En anpartshaver mi ikke selv, ved fuldmagtig eller som fuldmagtig for andre
deltage i afstemning pa generalforsamlingen om spgrgsmal mod ham selv ellr om hans eget
ansvar over for selskabet og heller ikke om sggsmil mod ham selv eller om hans svar,
hvis han deri har en vasentlig interesse, der kan vare stridende mod selskabets.

§49. Generalforsamling skal afholdes pi selskabets hjemsted, medmindre vedtegterne
bestemnmer, at den skal eller kan afholdes pA andet angivet sted. Er det under s@rlige om-
stendigheder ngdvendigt, kan generalforsamling afholdes andetsteds.

§50. Inden seks maneder efter udlgbet af hvert regnskabsir skal der afholdes ordiner
generalforsamling. PA denne skal fremlezgges Arsregnskab. Har revisor i medfgr af § 72
afgivet en revisionsberetning, fremlazgges tillige denne. I et moderselskab fremlegges des-
uden et koncernregnskab.

Stk.2. P2 generalforsamlingen skal afggrelse treffes

1) om godkendelse af Arsregnskabets resultatopggrelse og status (balance),

2) om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til det godkendte regnskab,
3) om andre spgrgsmdl, som efter selskabets vedtegter er henlagt til generalforsamlingen.

§ 51. Ekstraordinzr generalforsamling skal afholdes, nir bestyrelsen eller revisor finder
det hensigtsmassigt. Ekstraordiner generalforsamling skal indkaldes inden fjorten dage, nir
det til behandling af et bestemt emne skriftligt forlanges af anpartshavere, der ejer en
fjerdedel af indskudskapitalen eller den mindre brgkdel, som vedtzgterne mitte bestemme.

§52. Enhver anpartshaver har ret til at f4 et bestemt emne behandlet pi generalforsam-
lingen, s&fremt han skriftligt fremsatter krav herom over for bestyrelsen i s& god tid, at
emnet kan optages p4 dagsordenen for generalforsamlingen.

§53. Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen.

Stk. 2. Har selskabet ingen bestyrelse eller direktion eller undlader ledelsen at indkalde
en generalforsamling, som skal afholdes efter loven, vedtzgterne eller en generalforsam-
lingsbeslutning, indkaldes denne pa forlangende af et bestyrelsesmedlem, en direktgr, revisor
eller anpartshaver af overregistrator. En af overregistrator indkaldt generalforsamling ledes
af ham selv eller af en af ham dertil befuldmzgtiget, og bestyrelsen er pligtig at udlevere
ham selskabets fortegnelse over anpartshaverne, generalforsamlingsprotokol og revisionspro-
tokol. Udgifterne ved generalforsamlingen ures forlods af overregistrator, men afholdes
endeligt af selskabet.

§54. Indkaldelse til generalforsamlinger skal foretages tidligst fire uger og, medmindre
vedtegterne foreskriver en lengere frist, senest otte dage fgr generalforsamlingen. Udszattes
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generalforsamlingen til en dag, som falder mere end fire uger senere, skal der finde ind-
kaldelse sted til den fortsatte generalforsamling. Er en generalforsamlingsbeslutnings gyl-
dighed i vedtzgterne gjort betinget af vedtagelse pi to generalforsamlinger, kan indkal-
delse til den anden generalforsamling ikke foretages, fgr den f@rste er afholdt, og det skal
i indkaldelsen angives, hvilken beslutning den fgrste generalforsamling har truffet.

Stk. 2. Indkaldelse skal ske skriftligt til alle i fortegnelsen over anpartshaverne note-
rede anpartshavere og i overensstemmelse med bestemmelserne i vedtegterne. Meddelelse
om indkaldelse skal gives arbejdstagerne, dersom disse har afgivet meddelelse til bestyrelsen
efter § 136, stk. 1, 2. pkt.

Stk. 3. Indkaldelsen skal angive, hvilke anliggender der skal behandles pd generalfor-
samlingen. Sifremt forslag til vedtzgts®ndringer skal behandles pd generalforsamlingen,
skal forslagets vasentligste indhold angives i indkaldelsen.

Stk. 4. Senest otte dage fg¢r generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldstendige
forslag samt for den ordinzre generalforsamlings vedkommende &rsregnskab — og i moder-
selskaber tillige koncernregnskab — og en eventuel revisionsberetning tilstilles enhver no-
teret anpartshaver og samtidig fremlegges til eftersyn for anpartshaverne p& selskabets
kontor.

§55. Generalforsamlingen kan ikke trzffe afggrelse i sager, der ikke er sat pi dags-
ordenen. En ordinzr generalforsamling kan dog altid afggre sager, som efter vedtzgterne
skal behandles pi en s&dan, ligesom det kan besluttes at indkalde en ekstraordinzr gene-
ralforsamling til behandling af et bestemt emne.

§ 56. Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der, medmindre vedt®gterne bestemmer
andet, valges af generalforsamlingen blandt anpartshaverne eller uden for disses kreds.
Stk. 2. Forhandlingerne pd generalforsamlingen refereres i forhandlingsprotokollen, der
underskrives af dirigenten.
Stk. 3. Senest fjorten dage efter generalforsamlingens afholdelse skal forhandlingsproto-
kollen eller en bekrzftet udskrift af denne vare tilgengelig for anpartshaverne pad selska-
bets kontor.

§ 57. Bestyrelsen og direktionen skal, ndr det forlanges af en anpartshaver og det efter
bestyrelsens skgn kan ske uden vasentlig skade for selskabet, meddele til ridighed stiende
oplysninger pd generalforsamlingen om alle forhold, som er af betydning for bedgmmelsen
af Arsregnskabet og selskabets stilling i gvrigt eller for spgrgsmal, hvorom beslutning skal
treffes pA generalforsamlingen. Oplysningspligten g®lder ogsi selskabets forhold til andre
selskaber i samme koncemn.

Stk.2. Hvis besvarelsen kraver oplysninger, som ikke er tilg®ngelige p& generalfor-
samlingen, skal oplysningerne inden fjorten dage derefter skriftligt fremlegges hos selskabet
for anpartshaverne, ligesom de skal tilstilles de anpartshavere, der har fremsat begring
herom.

§58. P4 generalforsamlingen afggres alle anliggender ved simpelt stemmeflertal, hvis ikke
denne lov eller vedtzgterne bestemmer andet. Stir stemmerne lige, skal valg afggres ved
lodtrekning, medmindre vedt®gterne bestemmer andet.

§59. Beslutning om @ndring af vedt®gterne i andre tilfelde end dem, som er navnt i §§
12 og 29, traffes af generalforsamlingen. Beslutningen er kun gyldig, sdfremt den tiltredes
af mindst to tredjedele sivel af de afgivne stemmer som af den pd generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede indskudskapital, medmindre andet er bestemt i vedtzg-
terne.

Stk.2. Dersom et anpartsselskab efter vedtzgterne ikke har en bestyrelse pA mindst tre
medlemmer, men efter § 31, stk. 2, 1. pkt., har pligt til at have en sidan, skal forslag
om at @ndre vedtzgterne siledes, at bestyrelsen bestdr af mindst tre medlemmer, anses
som gyldigt vedtaget pd generalforsamlingen, selv om forslaget ikke har opndet det efter
stk. 1 forngdne stemmetal, sifremt der ikke pad generalforsamlingen er afgivet et si stort
antal stemmer imod @ndringen, som efter vedtzgterne udkraves til selskabets oplgsning.

§ 60. Beslutning om vedtzgtsendringer, hvorved
1) anpartshavernes ret til udbytte eller til udlodning af selskabets midler i @gvrigt for-
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mindskes til fordel for andre end anpartshaverne,
2) anpartshavernes forpligtelser over for selskabet forgges,

3) anparternes omsattelighed begrenses, jfr. § 14, eller anpartshaverne forpligtes til at

lade deres anparter indlgse uden for tilfelde af selskabets oplgsning,
er kun gyldig, sdfremt den tiltredes af samtlige anpartshavere.

Stk.2. Beslutning om vedtzgts@ndring, hvorved anpartshavernes ret til udbytte eller
udlodning af selskabets midler i gvrigt formindskes uden at falde ind under stk. 1, or. 1,
er kun gyldig, sifremt beslutningen tiltredes af mere end tre fjerdedele af den pa general-
forsamlingen reprasenterede stemmeberettigede indskudskapital.

Stk.3. Beslutning om vedtegts@ndringer, hvorved retsforholdet mellem anpartshavere
forrykkes, er kun gyldig, sifremt beslutningen tiltredes af de anpartshavere, hvis retsstilling
forringes.

§ 61. Generalforsamlingen mi ikke treffe beslutning, som 3benbart er egnet til at skaffe
visse anpartshavere eller andre en utilbgrlig fordel pA andre anpartshaveres eller selskabets
bekostning.

§62. Sgegsmil i anledning af en generalforsamlingsbeslutning, som ikke er blevet til pi
lovlig made eller er i strid med denne lov eller selskabets vedtzgter, kan anlzgges af en
anpartshaver, et medlem af bestyrelsen eller af en direktgr.

Stk.2. Sag skal vare anlagt inden tre maneder efter beslutningen. Ellers anses beslut-
ningen for gyldig.

Stk. 3. Bestemmelserne i stk. 2 finder ikke anvendelse,

1) nir beslutningen ikke lovligt kunne tages selv med samtlige anpartshaveres samtykke,
2) nar der ifglge denne lov eller selskabets vedtazgter kreves samtykke til beslutningen af

alle eller visse anpartshavere og siddant samtykke ikke er givet,

3) nir indkaldelse til generalforsamlingen ikke er sket eller de for selskabet gzldende
regler for indkaldelse vasentligt er tilsidesat,

4) nir den anpartshaver, der har rejst sagen efter udlgbet af den i stk. 2 angivne tid,
men dog inden to &r efter beslutningen, har haft rimelig grund til forsinkelsen og
retten p4d grund heraf og under hensyntagen til omstendighederne i gvrigt finder, at
en anvendelse af bestemmelserne i stk. 2 ville fgre til dbenbar ubillighed.

Stk. 4. Finder retten, at generalforsamlingsbeslutningen omfattes af bestemmelsen i stk.
1, skal den ved dom kendes ugyldig eller ®ndres. En ®ndring af generalforsamlingsbeslut-
ningen kan dog kun ske, sifremt der nedlegges pistand derpd, og retten er i stand til at
fastsla, hvilket indhold beslutningen rettelig skulle have haft. Rettens afggrelse har ogsi
gyldighed for de anpartshavere, der ikke har anlagt sagen.

KAPITEL 11

Revision og granskning

§ 63. Generalforsamlingen valger en eller flere revisorer i overensstemmelse med ved-
tzgterne. Revisor valges enten for et bestemt iremal eller pd ubestemt tid. Generalforsam-
lingen kan valge suppleanter for disse. Vedtzgterne kan tillegge offentlige myndigheder
eller andre ret til at udpege yderligere en eller flere revisorer.

Stk.2. Nér anpartshavere, der ejer en fjerdedel af indskudskapitalen, p4 en generalfor-
samling, hvor valg af revisor er pd dagsordenen, stemmer derfor, skal bestyrelsen opfordre
overregistrator til at udnzvne en revisor til at deltage i revisionen for tiden til og med
naste ordinzre generalforsamling. Undlader bestyrelsen at rette henvendelse til overregistra-
tor, kan opfordringen fremsattes af enhver anpartshaver. Overregistrator fastsztter veder-
laget til den udpegede revisor.

§ 64. Revisor skal vaere myndig. Mindst en af revisorerne skal have bopal her i landet.

Stk. 2. Revisor skal have den indsigt og erfaring med hensyn til regnskabsvesen og
gkonomiske forhold, som under hensyn til arten og omfanget af selskabets virksomhed er
ngdvendig for hvervets udfgrelse.

Stk.3. Valges et revisionsselskab til revisor, skal den, hvem revisionen overdrages, op-
fylde de i §§ 64-66 foreskrevne betingelser.

Stk. 4. Skal der i medfgr af loven eller selskabets vedtzgter valges flere revisorer, kan
de valgte revisorers personale eller medinteressenter ikke valges som medrevisorer. Valges
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et revisionsselskab til revisor, kan ingen i revisionsselskabet ansat person vzlges som med-
revisor.

Stk.5. Til revisor i et datterselskab bgr si vidt muligt valges mindst en af modersel-
skabets revisorer.

§ 65. Anpartshavere, der ejer en fjerdedel af indskudskapitalen, kan pi en generalforsam-
ling, hvor der skal valges revisor, krzve, at der vazlges en registreret eller en statsautori-
seret revisor.

§ 66. Til revisor mé ikke valges:

1) medlemmer af selskabets eller dets datterselskabs bestyrelse eller reprasentantskab,

2) personer, der er ansat i selskabet, eller som igvrigt stdr i afh@ngighedsforhold til sel-
skabet eller til dets bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer eller de funktionzrer, som
har til opgave at sgrge for eller kontrollere bogfgringen eller forvaltningen af de likvide
midler,

3) personer, der er knyttet til medlemmer af selskabets bestyrelse eller direktion eller til
de i nr. 2 navnte funktion®rer ved zgteskab, ved plejeforhold eller ved slegt- eller
svogerskab i ret op- eller nedstigende linie eller i sidelinien s& nzrt som sgskende.

Stk.2. Til revisor i et datterselskab mi ikke vzlges nogen, som efter stk. 1 ikke kan
velges til revisor i moderselskabet.
Stk.3. Revisor mi ikke have 14n i selskabet eller i selskaber inden for samme koncern.

§ 67. Revisors hverv skal ophgre ved afslutningen af den ordin@re generalforsamling, der
afholdes efter udlgbet af det sidste regnskabsdr, for hvilket han er valgt, eller, sdfremt
revisor er valgt for ubestemt tid, nir en anden revisor er valgt i hans sted.

Stk.2. En revisor kan til enhver tid fratrede sit hverv og afs@ttes ved beslutning af
den, der har valgt ham,

Stk.3. Ophgrer en revisors hverv fgr udlgbet af valgperioden, eller opfylder han ikke
lzngere betingelserne for at vare revisor, og er der ingen suppleant til at indtrede i hans
sted, pdhviler det bestyrelsen snarest at foranledige valg af ny revisor,

§68. Er der ikke valgt revisor i selskabet, eller opfylder revisor ikke kravene i § 64,
stk. 1, eller § 66, stk. 1 og 2, skal overregistrator udnzvne revisor, ndr anmodning herom
fremsattes af et bestyrelsesmedlem, en direktgr eller en anpartshaver.

Stk.2. Har generalforsamlingen ikke efterkommet et krav om valg af en registreret eller
statsautoriseret revisor i henhold til § 65, skal overregistrator udnzvne en sidan revisor,
nir begering herom fremszttes af en anpartshaver. Beg®ringen skal fremsazttes senest en
méined efter generalforsamlingens afholdelse.

Stk. 3. Udnavnelse af revisor i henhold til stk. 1 og 2 gelder for tiden, indtil ny revisor
er valgt.

§69. Revisor skal revidere Arsregnskabet i overensstemmelse med god revisionsskik og
herunder foretage en kritisk gennemgang af selskabets regnskabsmateriale og dets forhold
i gvrigt.

Stk. 2. Er selskabet et moderselskab, skal revisor tillige revidere koncernregnskabet og
koncernselskabernes indbyrdes regnskabsmassige forhold.

Stk. 3. Revisor skal efterkomme de krav vedrgrende revisionen, som matte blive stillet
af generalforsamlingen, for s vidt de ikke strider mod lov eller mod selskabets vedtegter
eller god revisionsskik.

§70. Bestyrelse og direktion skal give revisor adgang til at foretage de undersggelser,
denne finder ngdvendige, og skal sgrge for, at revisor fAr de oplysninger og den bistand,
som han anser for ngdvendig for udfgrelsen af sit hverv. Et datterselskabs bestyrelse og
direktion har tilsvarende forpligtelser over for moderselskabets revisor.

§71. Revisor skal efter at have sluttet revisionen i en pétegning p4 Arsregnskabet be-
krefte, at han har revideret dette, og udtale sig om, hvorvidt &rsregnskabet og det even-
tuelle koncernregnskab er opgjort i overensstemmelse med forskrifterne i loven og ved-
tegterne. Sifremt status eller resultatopggrelsen efter revisors opfattelse ikke bgr godken-
des, skal han tillige bema®rke dette. Har revisor afgivet en revisionsberetning til general-
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forsamlingen i overensstemmelse med § 72, skal pétegningen tillige indeholde oplysning
herom.

8§72. Indeholder Arsregnskabet ikke de oplysninger om resultatet af selskabets drift og
gkonomiske stilling i gvrigt, som skal gives, eller hvis revisor i et moderselskab savner
fornpgdne oplysninger om et datterselskabs forhold, eller har revisor ved sin revision fundet,
at der foreligger forhold, som kan medfgre ansvar for bestyrelsesmedlemmer eller direk-
tgrer, skal han ggre bemarkning herom i en revisionsberetning. I denne beretning kan
revisor tillige meddele sddanne yderligere oplysninger, som han under de foreliggende om-
stendigheder finder bgr komme til anpartshavernes kundskab.

Stk.2. Revisionsberetningen afgives til generalforsamlingen og skal vare bestyrelsen i
hznde senest to uger fgr den ordinare generalforsamling.

§ 73. Revisor skal til brug for bestyrelsen fgre en revisionsprotokol, hvori han skal anfgre,
hvilke revisionsarbejder der er udfgrt, og hvilke mangler vedrgrende selskabets bogholderi
og regnskabsvaesen der matte vaere forefundet. Protokollen forel®gges i ethvert bestyrelses-
mgde, og enhver protokoltilfgrsel underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

§74. Revisor har ret til at vare til stede pd generalforsamlingen. Efter begzring fra be-
styrelse eller fra en anpartshaver skal revisor vare til stede ved behandlingen af anliggen-
der, der er omtalt i en revisionsberetning eller i gvrigt er af en siddan art, at revisors til-
stedevarelse er pikraevet.

§75. Revisor og hans medarbejdere er ikke berettiget il at afgive oplysninger om sel-
skabets forhold til enkelte anpartshavere eller til uvedkommende. En revisor, der fratreder
sit hverv, er dog berettiget til at meddele den revisor, der trader i stedet for ham, grunden
til sin fratrzden.

§76. En anpartshaver kan pd den ordinzre generalforsamling eller pA en generalforsam-
ling, hvor emnet er sat p4d dagsordenen, frems®tte forslag om en ekstraordinzr granskning
af selskabets stiftelse eller af narmere angivne forhold vedrgrende selskabets forvaltning
eller af visse regnskaber. Vedtages forslaget med simpel stemmeflerhed, valger generalfor-
samlingen en eller flere granskningsmand.

Stk.2. Vedtages forslaget ikke, men opndr det dog tilslutning fra anpartshavere, som
repraesenterer en fjerdedel af indskudskapitalen, kan en anpartshaver senest en méned efter
generalforsamlingens afholdelse anmode skifteretten pa selskabets hjemsted om at udnzvne
granskningsmand. Skifteretten skal give selskabets ledelse og revisor og i givet fald den,
hvis forhold anmodningen omfatter, adgang til at udtale sig, f¢r den treffer sin afggrelse.
Anmodningen skal kun tages til fglge, sifremt skifteretten finder den tilstrzkkeligt be-
grundet. Skifteretten fasts@tter antallet af granskningsmand. Skifterettens afggrelser er gen-
stand for kare.

Stk.3. Reglerme i § 64, stk. 1, § 66, § 70, § 74 og § 75 finder tilsvarende anvendelse pa
granskningsmand.

Stk. 4. Granskningsmendene, der skal afgive en skriftlig beretning til generalforsamlin-
gen, er berettiget til at f4 et vederlag af selskabet. Er granskningsm@ndene udnzvnt af
skifteretten, fastszttes vederlaget af denne.

Stk. 5. Senest otte dage fgr generalforsamlingen skal granskningsmzndenes beretning
tilsendes de noterede anpartshavere og fremlagges til eftersyn for anpartshaverne pi sel-
skabets kontor.

KAPITEL 12

Arsregnskab og koncernregnskab

§77. For hvert regnskabsir udarbejdes &rsregnskab og i moderselskaber tillige et kon-
cernregnskab i overensstemmelse med reglerne i §§ 76-107 i lov om aktieselskaber. Ars-
regnskabet omfatter status, resultatopggrelse og arsberetning.

Stk.2. Overstiger summen af selskabets aktiver efter det senest godkendte &rsregnskab
ikke 2 millioner kr., er udarbejdelsen af en Arsberetning dog uforngden, medmindre andet
besternmes af generalforsamlingen.
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§78. Overstiger summen af selskabets aktiver efter det godkendte arsregnskab 2 millioner
kr., skal bestyrelsen senest en mdined efter godkendelsen af Arsregnskabet, dog senest syv
maneder efter regnskabsarets udgang, til aktieselskabs-registeret indsende bekrazftet afskrift
af Arsregnskabet og af en eventuel revisionsberetning efter § 72 med oplysning om, hvornir
regnskabet er godkendt. Et moderselskab skal endvidere indsende koncernregnskabet.

Stk. 2. Bestemmelserne i stk. 1 finder ogsd anvendelse p4 anpartsselskaber, der er mo-
derselskaber i en koncern, der tillige omfatter et aktieselskab eller et anpartsselskab, hvis
aktiver overstiger 2 millioner kr.

Stk. 3. Selskaber, der ikke omfattes af stk. 1 og 2, indsender, medmindre andet be-
stemmes af generalforsamlingen, til aktieselskabs-registeret kun en afskrift af status med
tilhgrende noter bortset fra dem, der er navnt i lov om aktieselskaber § 105, nr. 1, 2, 5,
10, 12 og 14, og af et eventuelt koncernregnskab, som indeholder de i § 102 i lov om
aktieselskaber med romertal og store bogstaver betegnede poster, og af en eventuel revi-
sionsberetning efter § 72. Sifremt summen af aktiver efter koncernregnskabet overstiger
10 millioner kr., skal koncernregnskabet ogsid indeholde de med arabertal betegnede po-
ster. I gvrigt finder bestemmelserne i stk, 1 tilsvarende anvendelse.

KAPITEL 13

Udbyttedeling, reservefonds m. v.

§79. Uddeling af selskabets midler til anpartshaverne mi kun finde sted som udbytte
pd grundlag af det senest godkendte Arsregnskab eller som udlodning i forbindelse med
nedsattelse af indskudskapitalen eller i forbindelse med selskabets oplgsning.

§80. Som udbytte kan kun uddeles arets overskud i henhold til det godkendte Aarsregn-
skab for sidste regnskabsir, overfgrt overskud fra tidligere 4r og andre frie reserver efter
fradrag dels af udzkket underskud, dels af belgb, der i henhold til selskabets vedtzgter
skal henlzgges til s@rlige formal.

Stk.2. I et moderselskab ma der, selv om udbytteuddeling ellers er tilladt, ikke udbe-
tales si stort udbytte, at uddelingen under hensyn til koncernens stilling i @vrigt ma anses
for stridende mod god forretningsskik.

§ 81. Beslutning om fordelingen af det overskudsbelgb, der er til disposition efter Arsregn-
skabet, treffes af generalforsamlingen,

§82. Er udbetaling til anpartshaverne sket i strid med bestemmelserne i denne lov, skal
disse tilbagebetale, hvad de har oppebaret tillige med en Aarlig rente af belgbet svarende
til den til enhver tid fastsatte officielle diskonto med et tilleg pid to pct. Dette gzlder
dog ikke udbetaling af udbytte, sdfremt vedkommende anpartshaver hverken indsi eller
burde have indset, at udbetalingen var ulovlig.

Stk.2. Viser belgbet sig at vare uerholdeligt, er de, som har medvirket til beslutningen
om udbetalingen eller gennemfgrelsen af denne eller til opstillingen eller godkendelsen af
den urigtige regnskabsopggrelse, ansvarlige efter reglerne i §§ 110-113.

§ 83. Generalforsamlingen kan beslutte, at der af selskabets midler ydes gaver til almen-
nyttige eller dermed ligestillede formal, for si& vidt det under hensyn til hensigten med
gaven, selskabets gkonomiske stilling samt omstendighederne i @gvrigt ma anses for rime-
ligt. Bestyrelsen kan til de i 1. pkt. n@vnte formal anvende belgb, som i forhold til selska-
bets pkonomiske stilling er af ringe betydning,

§84. Ydelse af 1an eller sikkerhedsstillelse for anpartshavere, aktionzrer, bestyrelsesmed-
lemmer eller direktgrer i selskabet eller dets moderselskab ma kun finde sted mod betryg-
gende sikkerhed og alene i det omfang, hvori selskabets egenkapital overstiger indskuds-
kapitalen. Selskabets sikkerhedsstillelse er dog bindende, med mindre medkontrahenten
havde kendskab til, at sikkerhed var stillet i strid med foranstdende.

Stk. 2. 1 bestyrelsens protokol skal der ggres bemarkning om ethvert i henhold til stk. 1
ydet 14n og enhver sikkerhedsstillelse.

Stk. 3. Bestemmelserne i stk. 1 gelder ikke 13n til et moderselskab og sikkerhedsstillelse
for et moderselskabs forpligtelse.

Stk. 4. Et selskab ma ikke yde 1an til finansiering af erhvervelse af anparter i selskabet
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eller af anparter eller aktier i dets moderseiskab. Ej heller md selskabet stille sikkerhed i
forbindelse med sldan erhvervelse.

KAPITEL 14

Anpartsselskabets oplgsning

Almindelige bestemmelser
§ 85, Sifremt ikke andet er fastsat i lovgivningen, treffes beslutning om oplgsning af et
anpartsselskab af generalforsamlingen og gennemfgpres ved likvidation.

Stk.2. Generalforsamlingens beslutning treffes i tilfzlde, hvor oplgsning er pibudt i
lovgivningen eller selskabets vedtaegter, overensstemmende med regierne i § 58. I andre
tilfelde finder § 59 tilsvarende anvendelse.

Stk. 3. Beslutningen, der skal anmeldes inden fjorten dage, skal angive, om likvidatio-
nen skal foretages efter reglerne i §§ 94-96 om likvidation af solvente anpartsselskaber
eller efter reglerne i §§ 97-100 om likvidation af insolvente anpartsselskaber.

Stk. 4. Et anpartsselskab, der er under likvidation eller under oplgsning i henhold til
§ 86, skal beholde sit navn med tilfgjelse: »i likvadations,

§86. Bliver oplgsning ikke vedtaget i tilfzlde, hvor dette er pabudt i lovgivningen eller
selskabets vedtzgter, eller bliver likvidator ikke valgt, oplgses selskabet pd overregistrators
begering af skifteretten pa selskabets hjemsted. Det samme glder, hvor selskabets oplgs-
ning er besluttet af retten i henhold til § 88.

Stk.2. Skifteretten udnzvner en eller flere likvidatorer. For oplgsningen galder i gvrigt
bestemmelserne om likvidation i dette kapitel med de forngdne lempelser.

§87. Et anpartsselskab skal oplgses, hvis selskabet i tre pi hinanden fglgende ar ikke
har indsendt &rsregnskab til aktieselskabs-registeret, eller hvis det ikke har den i loven
eller vedtzgterne foreskrevne ledelse og mangelen ikke afhj®lpes inden udlgbet af en af
overregistrator fastsat frist. Det samme gzlder, hvis en af overregistrator i medfgr af § 11
fastsat frist for anmeldelse af indskudskapitalens indbetaling overskrides.

§88. Har anpartshavere ved forsztlig medvirken tl en generalforsamlingsbeslutning i
strid med § 61 eller pA anden made ved misbrug af deres indflydelse i selskabet medvir-
ket til overtredelse af denne lov eller selskabets vedtegter, kan retten, hvis der som fglge
af misbrugets langvarighed eller andre grunde foreligger szrlig anledning hertil, efter pé-
stand af anpartshavere, der representerer mindst en fjerdedel af indskudskapitalen, be-
stemme, at selskabet skal oplgses.

§89. Likvidation af et anpartsselskab foretages af en eller flere likvidatorer, der trader
i bestyrelsens og direktionens sted. De i denne lov om bestyrelsen givne bestemmelser fin-
der med de forngdne lempelser anvendelse pa likvidatorerne.
Stk.2. Likvidator kan til enhver tid afszttes af den myndighed, der har udnzvnt ham.
Stk.3. I gvrigt finder lovens regler om regnskabsafl®ggelse, revision, generalforsam-
linger og om regnskabers indsendelse 1il aktieselskabs-registeret tilsvarende anvendelse i
selskaber under likvidation med de afvigelser, der fglger af nedenstiende bestemmelser.

§90. Likvidatorerne skal udarbejde en resultatopggrelse for tiden fra udlgbet af det sidste
ar, for hvilket regnskab er aflagt, til likvidationens indtraden og en status pi sidstnzvnte
tidspunkt. Regnskabet skal i revideret stand snarest muligt freml®gges til eftersyn for an-
partshaverne og kreditorerne pé selskabets kontor og indsendes til aktieselskabs-registeret.

Stk.2. Inden 14 dage efter, at det i stk. 1 omhandlede regnskab foreligger, skal likvi-
datorerne til aktieselskabs-registeret afgive en redeggrelse for de vigtigste Arsager til likvi-
dationen, om forretningens gang i de sidste ar fgr likvidationen og om omstzndigheder.
som i gvrigt kommer i betragtning ved bedgmmelsen af, om der er grund til at pabegynde
underspgelse med henblik p4 strafforfglgning. S&fremt selskabet likvideres som insolvent,
skal redeggrelsen tillige sendes til skifteretten.

§91. Likvidatorerne skal snarest ved en bekendtggrelse i Statstidende med et varsel af
tre mineder opfordre selskabets kreditorer til at anmelde deres krav. Det skal i bekendt-
ggrelsen angives, om likvidationen foretages efter reglerne om Llikvidation af solvente an-
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partsselskaber eller efter reglerne om likvidation af insolvente anpartsselskaber. Medde-
lelse om bekendtggrelsens indrykning skal samtdig sendes til alle kendte kreditorer.

Stk.2. Kan en fordring ikke anerkendes som anmeldt, skal der gives kreditor underret-
ning herom ved anbefalet brev med tilkendegivelse om, at han, sifremt han gnsker at
anfegte afggrelsen, m4 indbringe spgrgsmaélet for retten inden tre méneder fra brevets af-
sendelse at regne.

Stk.3. Fordringer, der anmeldes, efter at boet er optaget til slutning, dekkes ved even-
tuel efterudlodning til kreditorerne eller, i solvente boer, ved midler, der endnu ikke er
udloddet til anpartshaverne.

§92. SAfremt der efter selskabets udslettelse af aktieselskabs-registeret fremkommer yder-
ligere midler, eller der i gvrigt mitte vare anledning dertil, kan likvidationen efter skifte-
rettens bestemmelse genoptages. Dette sker ved de tidligere likvidatorer eller, hvis disse
ikke kan genoptage likvidationen, ved skifteretten. Genoptagelse af likvidationen og dens
afslutning skal anmeldes inden fjorten dage.

§93. Viser det sig under likvidationen, at de forhold, der har fgrt til selskabets likvida-
tion, ikke lzngere foreligger, skal likvidatorerne indkalde en generalforsamling, der kan
vedtage, at likvidationen skal haves, og at selskabet pd ny skal trade i virksomhed under
iagttagelse af forskrifterne i § 59. Vedtages dette, skal der valges en bestyrelse eller en
direktion, jfr. § 31, og revisor. Indskudskapitalen skal nedskrives til det belgb, der er i be-
hold. Er den beholdne indskudskapital mindre end 30.000 kr., skal den bringes op til
mindst dette belgb.

Stk.2. Anmeldelse om likvidationens ophavelse og om selskabets genoptagelse af virk-
somheden skal ske inden fjorten dage. Anmeldelsen skal vere ledsaget af dokumentation
for, at betingelserne i stk. 1 er opfyldt.

Likvidation af solvente anpartsselskaber

§94. Til at foretage likvidationen valger generalforsamlingen en eller flere likvidatorer.
Stk. 2. Anpartshavere, der ejer en fijerdedel af indskudskapitalen, har ret til pA gene-
ralforsamlingen at valge en likvidator til sammen med de af generalforsamlingen valgte at
foretage likvidationen.
Stk. 3. Generalforsamlingen kan beslutte, at skifteretten skal udnzvne likvidatorer.
Skifteretten fasts@tter det vederlag, det likviderende selskab skal yde de af retten udnavnte
likvidatorer,

§95. Udlodning til anpartshaverne kan fg@rst foretages, nir den frist, der er fastsat i den
i § 91, stk. 1, nzvnte bekendtggrelse, er udlgbet og gelden betalt. Bobehandlingen kan
ikke afsluttes, fgr mulige tvister i henhold til § 91, stk. 2, er afgjort.

Stk.2. Inden fjorten dage efter, at det endelige likvidationsregnskab er godkendt af
generalforsamlingen, skal likvidatorerne anmelde selskabet til udslettelse af aktieselskabs-
registeret. Som bilag til denne anmeldelse skal fglge likvidationsregnskabet.

§96. Safremt likvidatorerne finder, at likvidationen ikke vil give fuld d=kning til kredi-
torerne, skal de indkalde generalforsamlingen til beslutning om, at likvidationen skal
foregé efter reglerne om likvidation af insolvente anpartsselskaber.

Stk.2, Vedtager generalforsamlingen forslaget, valger den en midlertidig likvidator,
hvorefter reglerne i § 97 finder tilsvarende anvendelse. Den af generalforsamlingen trufne
beslutning skal anmeldes inden fjorten dage.

Likvidation af insolvente anpartsselskaber
§97. Samtidig med beslutningen om likvidation valges en midlertidig likvidator.

Stk.2. Inden fjorten dage bekendtggr den midlertidige likvidator med hgjst fjorten
dages varsel i Statstidende afholdelsen af et af skifteretten berammet likvidationsmgde.
Sarskilt indkaldelse sendes samtidig til alle kendte kreditorer, selskabets bestyrelse, direk-
tion og revisor.

Stk.3. PA mgdet, hvor skifteretten fgrer forszdet, freml®gges en fortegnelse over de
kendte kreditorer og disses tilgodehavender.

Stk. 4. [Efter at den midlertidige likvidator har redegjort for selskabets stilling, og de
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m@dende har haft lejlighed til at ytre sig, foretager de mgdende kreditorer med simpelt
flertal indstilling til skifteretten angiende udnzvnelse af likvidator. Skifteretten udnavner
en eller flere likvidatorer uden at vaere bundet af afstemningens resultat.

Stk.5. PA mgdet kan der valges et kreditorudvalg pi hgjst tre medlemmer. Udnavnes
flere likvidatorer, er beslutningen om nedsazttelse af kreditorudvalg dog kun gyldig, hvis
den godkendes af skifteretten. Likvidatorerne skal holde kreditorudvalget underrettet om
likvidationens forlgb og forelegge udvalget sppgrgsmil af vasentlig betydning til erklering,
forinden afggrelse traffes.

Stk. 6. Sifremt en af de mgdende kreditorer frems®tter gnske derom, treffes der be-
stemmelse om sikkerhedsstillelse for likvidator, jfr. konkurslovens § 70, stk. 2.

Stk. 7. Den af generalforsamlingen fgr likvidationen valgte revisor forts®iter sin virk-
somhed, medmindre der pA et likvidationsmgde med simpelt flertal af de mgdende kredi-
torer valges ny revisor.

§98. Reglerne i konkurslovens kap. 1-5 og §§ 62-63 finder med de forngdne lempelser
anvendelse ved likvidation af insolvente anpartsselskaber. Afkreftelsessggsmal skal dog
anlzgges inden seks méneder efter likvidationens indtreden.

Stk.2. Beslutning om selskabets likvidation som insolvent sidestilles ved anvendelse af
konkurslovens regler med indgivelse af konkursbeg®ring. Med indgivelse af konkursbega-
ring sidestilles endvidere beslutning om selskabets likvidation som solvent, hvis selskabet
inden tre méneder efter denne beslutning overgdr til likvidation som insolvent. Trader sel-
skabet i likvidation i forts®ttelse af konkursbegaring, anses likvidationen som begyndt fra
begaringens indgivelse til skifteretten.

Stk.3. De i boet anmeldte fordringer indfgres i en g®ldbog, hvori tillige skal angives
resultatet af fordringernes prgvelse og de foretagne udlodninger.

Stk.4. En liste over anmeldte fordringer med likvidators bemarkninger dertil frem-
legges til eftersyn i mindst fjorten dage pa likvidators eller selskabets kontor, hvorom
bekendtggrelse skal ske i Statstidende. Rejser en kreditor, et bestyrelsesmedlem eller en
direktgr eller selskabets revisor indsigelse mod nogen af de fordringer, der er opfgrt som
berettiget til fyldstggrelse, indkalder likvidator med fjorten dages varsel ved bekendtggrelse
i Statstidende til mgde til prgvelse af de bestridte fordringer. Sarskilt indkaldelse sendes
til den, hvis fordring bestrides, og til den, der har rejst indsigelse mod fordringen. Efter at
de mgdende har haft lejlighed til at ytre sig om fordringens rigtighed, treffer likvidator
sin afggrelse. SAfremt likvidator herefter ikke kan anvende fordringen, finder reglerne i
§ 91, stk. 2, anvendelse.

§99. Udlodning til kreditorerne kan fgrst foretages efter udlgbet af den frist, der er
fastsat i den i § 91, stk. 1, n@vnte bekendtggrelse.

Stk.2. Forinden endelig udlodning til kreditorerne kan finde sted, skal likvidations-
regnskabet og udkast til den endelige opggrelse fremlegges til eftersyn for anpartshaverne
og kreditorerne pA likvidators eller selskabets kontor i fjorten dage, og bekendtggrelse om
fremlezggelse indrykkes i Statstidende. Tvister angiende regnskabet og udlodningen skal
indbringes for skifteretten inden en mined efter udigbet af den foran angivne frist af
fjorten dage.

Stk. 3. Efter udlgbet af den i stk. 1 navnte frist og efter, at mulige tvister i henhold
til stk. 2 eller § 91, stk. 2, er afgjort og udlodningen gennemfgrt, forelegges det endelige
likvidationsregnskab snarest pd en med kortest muligt varsel indkaldt afsluttende general-
forsamling til efterretning for anpartshaverne.

Stk. 4. Inden fjorten dage efter generalforsamlingen skal likvidatorerne anmelde selska-
bet til udslettelse af aktieselskabs-registeret. Som bilag til anmeldelsen skal fglge det ende-
lig likvidationsregnskab.

§100. Tvister angdende likvidationen indbringes for skifteretten og behandles efter reg-
lene i retsplejeloven kap. 59.

Stk. 2. Bortsalg ved auktion af selskabets pantsatte aktiver sker efter reglerne om
tvangsauktion. Bestemmelserne i retsplejelovens §§ 680 og 681 finder tilsvarende anven-
delse, sdledes at den i § 680 fastsatte frist for afgivelse af en panthavers erklering regnes
fra den i denne lovs § 97, stk. 2, nevnte bekendtggrelse i Statstidende.

Stk.3. Inden tre mineder efter udlgbet af selskabets regnskabsir skal likvidatorerne
indsende det reviderede Arsregnskab til aktieselskabs-registeret.
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Stk. 4. Vederlag til likvidatorerne og til kreditorudvalg skal godkendes af skifteretten.

Stk.5. Viser det sig under en likvidation, at selskabets midler ikke kan dzkke om-
kostningerne, sluttes likvidationen straks, og likvidatorerne skal inden fjorten dage anmelde,
at selskabet er oplgst. Med anmeldelsen skal fglge bevis for, at betingelserne for likvida-
tionens slutning har varet til stede.

Konkursbegering mod et anpartsselskab

§101. Indgives konkursbegaring mod et anpartsselskab, og finder skifteretten, jfr. kon-
kurslovens § 48, at betingelserne for konkurs foreligger, skal nedenstdende regler iagttages.

Stk.2. Er selskabet ikke under likvidation, udpeger skifteretten en midlertidig likvida-
tor. Denne indkalder til likvidationsmgde, idet reglerne i § 97, stk. 2 og 3, finder anven-
delse. Efter at han har redegjort for selskabets stilling og de mgdende har haft lejlighed
til at ytre sig, treffer de mgdende kreditorer bestemmelse om, hvorvidt konkursbegeringen
skal fastholdes, eller selskabet skal likvideres efter reglerne om likvidation af insolvente
anpartsselskaber. Likvidation anses for vedtaget, medmindre et flertal af de i afstemningen
deltagende, bestemt efter vaegt, stemmer for konkurs. Trzffes beslutning om likvidation,
finder reglerne i § 97, stk. 4 og 5 anvendelse. Anmeldelse skal ske inden fjorten dage.

Stk. 3. Er selskabet under likvidation, finder regleme i stk., 2 tilsvarende anvendelse,
dog at likvidationsmgdet indkaldes af likvidator.

Stk. 4. Bortfalder konkursbegzringen efter stk. 2, afvises ny konkursbegzring, med-
mindre det over for skifteretten godtggres, at forskrifterne om likvidationsbehandling va-
sentligt er tilsidesat.

§102. PA selskabets vegne kan konkursbegzring kun fremsazttes af bestyrelsen eller, hvis
selskabet er under likvidation, af likvidator. Reglerne i § 101 finder herved tilsvarende an-
vendelse.

Stk.2. Kommer et anpartsselskab under konkurs, skal skifteretten ggre anmeldelse om
konkursens begyndelse og slutning. Som bilag til anmeldelsen om konkursens slutning skal
fglge det afsluttende regnskab.

Stk.3. Kommer et likviderende selskab under konkurs, er fordring p4 vederlag til Li-
kvidatorer, kreditorudvalg og revisor ligestillet med de i konkurslovens § 31, litra b, nevnte
fordringer.

KAPITEL 15

Fusion og omdannelser til aktieselskab

§103. Beslutning om oplgsning af et anpartsselskab uden likvidation ved overdragelse
som helhed af selskabets aktiver og geld til at andet anpartsselskab eller til et aktieselskab
kan — bortset fra de i § 108 nzvnte fusioner — kun trzffes af generalforsamlingen. Be-
slutningen trzffes under iapttagelse af forskrifterne i § 59 samt de yderligere forskrifter,
som veduegterne maitte indeholde om oplgsning eller fusion. P4 generalforsamlingen skal
der under iagtetagelse af bestemmelsen i § 54, stk. 4, forelegges udkast til overenskomst
mellem de to selskaber. Endvidere skal der forel®gges en revideret, felles regnskabsopstil-
ling udvisende samtlige aktiver og passiver i hvert af selskaberne, de reguleringer, som
overtagelsen antages at ville medfgre, samt udkast til en abningsstatus for det overtagende
selskab efter overtagelsen.

Stk.2. Forsknfterne i stk. 1, 1.-3. pkt., finder tilsvarende anvendelse, sifremt general-
forsamlingen beslutter at overdrage et anpartsselskabs aktiver og geld som helhed til den
danske stat eller en dansk kommune. Endvidere finder bestemmelsen i § 105 tilsvarende
anvendelse. Overdragelsen kan gennemfgres uden iagttagelse af forskrifterne i § 107.
Bestyrelsen skal anmelde beslutningen inden fjorten dage og kan samtidig anmelde, at sel-
skabet er oplgst. Med anmeldelsen skal fglge den i stk. 1 nazvnte overenskomst i original
eller bekrzftet genpart.

§104. Besluttes det at sammensmelte to eller flere anpartsselskaber til et nyt selskab, fin-
der bestemmelserne i § 103, stk. 1, samt bestemmelserne i §§ 105-107 tilsvarende anven-
delse. Det samme gzlder, sdfremt et anpartsselskab sammensmeltes med et aktieselskab
til et nyt anpartsselskab. Safremt valg af bestyrelse eller direktion, jfr. § 31, og revisor
ikke foretages efter, at generalforsamlingerne har vedtaget sammenslutningen og godkendt
vedtzgterne og Abningsstatus for det nye selskab, skal der inden fjorten dage derefter afhol-
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des generalforsamling i det ny selskab til valg af bestyrelse eller direktion og revisor. De
af sammenslutningen fglgende anmeldelser skal indgives inden fjorten dage.

§105. Anpartshavere og aktionarer i det eller de overtagne selskaber, der pi general-
forsamlingen har stemt imod overdragelsen eller en sammensmeltning, har krav p3 indlgsning
af deres anparter eller aktier, sifremt kravet fremszttes skriftligt inden en mined efter
generalforsamlingen. Er der fgr afstemningen afasket anpartshaverne eller aktionzrerne
en udtalelse om. hvem der gnsker at benytte denne ret, er indlgsningsretten dog betinget
af, at de pigzldende pi generalforsamlingen har tilkendegivet dette. Selskabet skal afkgbe
dem deres anparter eller aktier til en pris, der svarer til anparternes eller aktiernes vardi,
og som i mangel af mindelig overenskomst fastszttes af skgnsmznd udmeldt af retten pi
selskabets hjemsted. Den af skgnsmazndene trufne afgdrelse kan af begge parter indbringes
for retten. Sag herom mi vare anlagt inden tre mineder efter modtagelsen af skgnsman-
denes erklzring.

§106. Det overtagne selskabs bestyrelse skal anmelde beslutningen inden fjorten dage.
Med anmeldelsen skal fglge de i § 103, stk. 1, nzvnte bilag i original eller af bestyrelsen
bekreftet genpart.

§107. Bestyrelsen for det overtagne selskab skal ved en bekendtggrelse i Statstidende
med en frist af tre maneder opfordre selskabets kreditorer til at anmelde deres krav.
Selskabets aktiver skal forvaltes sarskilt, indtil fristen er udlgbet og de anmeldte kredi-
torer er fyldestgjort. Sarskilt forvaltning kan dog undlades, nir samtlige kreditorer sam-
tykker heri, eller der stilles dem betryggende sikkerhed. Overregistrator afgdr p4d en af
parternes begzring, om en tilbudt sikkerhed ma anses for betryggende.

Stk.2. Sifremt det overtagne selskab, medens det har det overtagne selskabs aktiver
under s&rskilt forvaltning, gir konkurs eller treeder i likvidation efter reglerne om insol-
vente anpartsselskaber, tjener det overtagne selskabs aktiver til fortrinsvis dekning af dette
selskabs kreditorer og af tidligere anpartshaveres eller aktionzrers krav pd vederlag ifglge
overenskomsten.

Stk.3. Nér betingelsene for ophdr af den sarskilte forvaltning af det overtagne sel-
skabs aktiver er opfyldt og anpartshaverne eller aktionzrerne i det overtagne selskab er
fyldstgjort, skal der inden fjorten dage indgives anmeldelse om selskabets udslettelse af
aktieselskabs-registeret. Anmeldelsen skal underskrives af bestyrelserne for sivel det over-
tagne som det overtagende selskab.

Stk. 4. Skal anpartshaverne eller aktionzrerne i det eller de overtagne selskaber helt
eller delvis vederlzgges med anparter i det overtagende selskab, kommer reglerne i § 22,
stk. 1, ikke til anvendelse pAd den derved ngdvendiggjorte forhdjelse af dettes indskuds-
kapital.

§108. Ejer et moderselskab samtlige anparter eller aktier i et datterselskab, kan selska-
bernes bestyrelser trzffe aftale om moderselskabets overtagelse af datterselskabets aktiver
og geld som helhed. Bestemmelserne i § 106 og § 107, stk. 1-3, finder tilsvarende an-
vendelse.

Stk.2. Ejer et moderselskab mere end ni tiendedele af anparterne eller aktierne i et
datterselskab, og har det en tilsvarende del af stemmerne. kan selskabernes bestyrelser
treffe bestemnmelse om moderselskabets indlgsning af de resterende anparter eller aktier
i datterselskabet. I mangel af mindelig overenskomst med minoritetsanpartshaverne eller
aktionzremne om indlgsningskursen fastszttes denne af skgnsmand, jfr. § 105, 3.-5. pkt.

Stk.3. I det i stk. 2 navnte tilfzlde har minoritetsanpartshaverne eller -aktionzrerne
ret til at forlange deres anparter eller aktier i datterselskabet indlgst af moderselskabet.
Bestemmelsen i stk. 2, 2. pkt., finder tilsvarende anvendelse.

§109. Generalforsamlingen kan med det flertal, der kraves til ndring af selskabets ved-
tegter, vedtage at omdanne selskabet til et aktieselskab. Meddelelse om vedtagelsen sen-
des inden fjorten dage til alle, som er noteret i fortegnelsen over anpartshavere, men ikke
har vazret til stede pa generalforsamlingen.

Stk.2. Omdannelsen til aktieselskab anses som sket, nir vedtzgterne er @ndret séledes,
at de opfylder kravene i lov om aktieselskaber, og vedtzgts®ndringer er registreret og
bekendtgjort.
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Stk.3. NAr omdannelsen er sket, anses de af selskabet eventuelt udstedte anpartsbeviser
som annullerede.

Stk.4. Inden et Ar efter omdannelsen skal der udstedes aktiebreve. Aktierne mi ikke
udleveres fgr omdannelsen.

Stk. 5. Er der forlgbet fem ar efter omdannelsen, uden at alle dertil berettigede har
fremsat begzring om udlevering af deres aktier, kan bestyrelsen ved en bekendtggrelse i
Statstidende opfordre den eller de pdgzldende til inden seks méneder at afhente aktierne.
Nar fristen er udlgbet, uden at henvendelse er sket, kan bestyrelsen for aktionzrens reg-
ning afhznde aktierne gennem en fondsbgrsvekselerer. I salgsprovenuet kan selskabet fra-
drage omkostningerne ved bekendtggrelsen og afhzndelsen. Er salgsprovenuet ikke af-
hentet inden fem &r efter ath@ndelsen, tilfalder belgbet selskabet.

KAPITEL 16

Erstatning m. v,

§110. Stiftere, bestyrelsesmedlemmer og direktgrer, som under udfgrelsen af deres hverv,
herunder ved vardianszttelsen af de ved selskabets stiftelse eller ved en kapitalforhgjelse
overtagne formuevardier, fors®tligt eller uagtsomt har tilfgjet selskabet skade, er pligtige
at erstatte denne. Det samme gelder, nir skaden er tilfgjet deltagere, selskabets kreditorer
eller trediemand ved overtredelse af denne lov eller vedtegterne.

§111. Med hensyn til erstatningspligt for revisorer og granskningsmand finder § 110 til-
svarende anvendelse.

Stk.2. Er et revisionsselskab valgt til revisor, er bide revisionsselskabet og den revisor,
hvem revisionen er overdraget, erstatningsansvarlige.

§112. En anpartshaver er pligtig at erstatte tab, som han ved forsztligt eller groft uagt-
somt at overtr&de denne lov eller selskabets vedtzgter har tilfgjet selskabet, andre an-
partshavere eller trediemand. Hvis retten af hensyn til faren for fortsat misbrug og for-
holdene i ¢vrigt finder, at der er sarlig grund hertil, kan sagsggte desuden tilpligtes at
indlgse en skadelidende anpartshavers anparter il en pris, som fasts®ttes under hensyn
til selskabets gkonomiske stilling og til, hvad der efter omstzndighederne i @gvrigt findes
rimeligt.

§113. Erstatning efter reglerne i §§ 110-112 kan neds®ttes, nir dette findes rimeligt
under hensyn til skyldgraden, skadens stgrrelse og omstzndighederne i gvrigt.

Stk.2. Er flere samtidig erstatningspligtige, hafter de solidarisk for erstatningen. Den,
hvis erstatningsansvar er lempet efter reglerne i stk. 1, hafter dog kun for det nedsatte
belgb. Har en af dem betalt erstatningen, kan han afkreve hver enkelt af de medansvarlige
dennes del under hensyn til stgrelsen af den skyld, der matte pdhvile hver enkelt, samt
omstendighederne i gvrigt.

§114. Beslutning om, at selskabet skal anlegge sggsmal mod stiftere, bestyrelsesmedlem-
mer, direktdrer, revisorer, granskningsmand eller anpartshavere efter reglerne i §§ 110-112,
treffes af generalforsamlingen.

Stk.2. Sggsmal kan anlegges, selv om generalforsamlingen tidligere har besluttet an-
svarsfrihed eller afstdet fra at anl®gge sggsmdl, sifremt der anglende denne beslutning
eller det forhold, hvorpd s@gsmélet bygger, ikke er givet i alt vasentligt rigtige og fuld-
stendige oplysninger til generalforsamlingen, inden beslutningen blev truffet.

Stk.3. Har anpartshavere, der reprasenterer mindst en fjerdedel af indskudskapitalen,
modsat sig en beslutning om ansvarsfrihed eller om afkald pa retssag, kan der af enhver
anpartshaver anlazgges sggsmdl med pastand om, at den eller de ansvarlige tilpligtes at
betale selskabet erstatning for det tab, det har lidt. Anpartshavere, som herefter anlzgger
sag, er ansvarlige for sagsomkostningeme, dog med ret til at fi disse godtgjort af selskabet i
det omfang, omkostningerne dakkes af det belgb, der gennem retssagen kommer selskabet
til gode.

Stk. 4. Gar selskabet konkurs i henhold til konkursbeg®ring, som er indgivet inden to
ir efter afholdelsen af den generalforsamling, som har bevilget ansvarsfrihed eller givet
afkald pAd anleggelse af sggsmil, kan konkursboet dog anlegge erstatningssag uden hen-
syn til denne generalforsamlingsbeslutning. Det samme gelder, hvis selskabet inden de
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navnte to ir kommer under likvidation efter reglerne i §§ 98-100 om likvidation af insol-
vente anpartsselskaber.

§115. Sggsmal i henhold til § 114, stk. 3, kan ikke anlegges senere end seks mdineder
efter, at den dér omhandlede generalforsamlingsbeslutning blev truffet, eller, hvis gransk-
ning er iverksat efter reglerne i § 76, efter at granskningen er afsluttet.

Stk.2. Sggsmil i henhold til § 114, stk. 4. kan ikke anl®gges senere end tre mineder
efter, at selskabet er erklazret konkurs eller trAdt i likvidation efter reglerne i §§ 97-100.

§ 116. Erstatningssggsmal mod stiftere, bestyrelsesmedlemmer og direktgrer kan anlagges
ved retten pA det sted, hvor selskabet har sit hjemsted.

KAPITEL 17

Filialer af udenlandske anpartsselskaber

§117. Et udenlandsk selskab med begrenset ansvar, der i sit hjemland er lovligt bestende
og undergivet regler, som i det vasentlige svarer til bestemmelserne i denne lov, kan drive
virksomhed gennem en filial her i landet, sdfremt dette er hjemlet i international aftale
eller ved bestemmelser fastsat af handelsministeren, eller sifremt ministeren giver tilladelse
hertil.

§118, Filialen skal i sit navn optage selskabets navn med tilfgjelse af ordet filial og med
tydelig angivelse af selskabets nationalitet.

Stk.2. Filialen skal pi breve og bestillingssedler angive selskabets navn, filialens hjem-
sted (hovedkontor), at filialen er indfgrt i aktieselskabs-registeret, samt det registrerings-
nummer, hvorunder den er indfgrt. Anfgres stgrrelsen af selskabets indskudskapital pa
disse dokumenter, skal sivel den tegnede som den indbetalte indskudskapital anfgres.

§ 119. Filialen skal ledes af en eller flere filialbestyrere, der skal have bopal her i landet,
medmindre handelsministeren undtager fra dette krav.

Stk.2. Filialbestyrere skal vere myndige. 1 gvrigt finder lovens bestemmelser om direk-
tgrer med de forngdne afvigelser anvendelse pi filialbestyrere.

Stk.3. Filialen tegnes af filialbestyrere, hver for sig eller flere i forening. Filialbesty-
rerne kan meddele prokura.

§120. Selskabet skal i alle af virksomheden her i landet opstiende retsforhold vare un-
derkastet dansk ret og danske domstoles afggrelse.

§121. Oprettelse af filialer skal anmeldes til aktieselskabs-registeret. Anmeldelsen skal
underskrives af filialbestyrerne, hvis underskrifter skal bekrzftes af en notar, en advokat
eller to vitterlighedsvidner.

Stk.2. Med anmeldelsen skal fglge:

1) officiel bevidnelse om, at selskabet er lovligt bestiende i sit hjemland,

2) en af selskabet afgiven erklering om, at det forpligter sig til i alle af virksomheden
her i landet opstdende retforhold at underkaste sig dansk ret og danske domstoles af-
ggrelse,

3) fuldmapgt for filialbestyrerne, i original eller behgrigt bekreftet genpart,

4) et eksemplar af selskabets vedtegter,

5) bevis for, at filialbestyrerne opfylder de i § 119 foreskrevne betingelser.

Stk.3. PA overregistrators begaring skal der indsendes en autoriseret oversttelse af
de i stk. 2 nzvnte bilag.

Stk. 4. Filialen mi ikke begynde virksomheden, forinden registrering er sket.

Stk. 5. Filialbestyrerne skal senest én méned efter godkendelsen af det udenlandske
selskabs Arsregnskab, dog senest syv mineder efter regnskabsirets udgang, til aktieselskabs-
registeret indsende en bekraftet afskrift af selskabets Arsregnskab med tilhgrende bekraf-
telse eller beretning fra selskabets revisor samt en Arsberetning for filialvirksomheden.
Reglerne i §§ 125, stk. 2, og 126 finder tilsvarende anvendelse.

Stk. 6. Kommer selskabet under konkurs, eller treder det i likvidation, skal filialbe-
styrerne inden fjorten dage anmelde dette til aktieselskabs-registeret.
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§ 122. Filialen slettes af aktieselskabs-registeret:

1) nir selskabet gér anmeldelse om, at det gnsker filialen slettet,

2) pA begzring af en fordringshaver, der godtgdr, at han ikke af selskabets her i landet
vaerende midler har kunnet opni fyldestgdrelse for sit fra selskabets herverende virk-
somhed hidrgrende krav,

3) nir der ikke er nogen filialbestyrer og denne mangel ikke afhjzlpes inden en af over-
registrator fastsat frist.

Stk.2. Ffter at filialen er slettet af registeret, m4 selskabet ikke forts®tte sin virksom-
hed her i landet, medmindre der oprettes og registreres en ny filial. T det i stk. 1. nr. 2,
navnte tilfelde kan ny filial ikke oprettes, f¢r vedkommende fordringshaver er fyldestgjort
eller samtykker i oprettelsen.

KAPITEL 18

Anpartsselskabers navn

§123. Anpartsselskaber er pligtige og eneberettigede til i deres navn at benytte ordet
»anpartsselskab« eller forkortelsen » ApS. «

Stk.2. Anpartsselskabers navne skal tydeligt adskille sig fra hinanden og fra aktie-
selskabers navne. I navnet mA ikke optages slegtsnavn, firma. s@regent navn pa fast ejen-
dom, varemarke. forretningskendetegn og lignende, der ikke tilkommer selskabet, eller
noget, som kan forveksles hermed.

Stk. 3. Et anpartsselskabs navn mi ikke vare egnet til at vildlede. Det ma ikke inde-
holde angivelse af foretagender, der ikke stdr i forbindelse med selskabets formal. Angiver
navnet en bestemt virksomhed, md det ikke bibeholdes uforandret, nar virksomhedens art
vasenteligt forandres.

Stk. 4. Bestemmelsen i stk. 1-3 finder tilsvarende anvendelse pi anpartsselskabers bi-
navne. Ved benyttelse af binavnet skal selskabets hovednavn tilfdjes binavnet i parentes.

Stk. 5. Filialer skal i deres navn angive deres karakter af filialer.

Stk. 6. P& anpartsselskabers breve og bestillingssedler skal angives selskabets navn,
hjemsted (hovedkontor) samt det registreringsnummer, hvorunder det er indfért i aktie-
selskabs-registeret. Anfdres indskudskapitalens stdrrelse pA disse dokumenter, skal sivel den
tegnede som den indbetalte indskudskapital anfgres.

KAPITEL 19

Anmeldelse og registrering m. m.

§124. Alle anmeldelser og meddelelser vedrdrende anpartsselsakber indgives til aktie-
selskabs-registeret og pA de af overregistrator foreskrevne blanketter.

Stk.2. Handelsministeren fastsztter bestemmelser om registerets fdrelse samt om ud-
givelse af en registreringstidende. For registrering. afskrifter af registerbladet, anmeldelser
og regnskaber m.v. og for bekendtgdrelse af modtagelse af &rsregnskaber betales afgift
efter regler fastsat af handelsministeren.

§ 125. Anmeldelse om stiftelse af et anpartsselskab skal angive:

1) de i henhold til § 4, nr. 1-5, 8 og 11-14, trufne vedtzgtsbestemmelser, samt om der i
selskabet skal vere en bestyrelse,

2) indskudskapitalens stdrrelse, hvor stor en del deraf der er indbetalt, pA hvilken made
indbetalingen er sket, og hvomn4r det mulige restbeldb skal indbetales.

3) fulde navn, stilling og bopal for selskabets stiftere, bestyrelsesmedlemmer, direktdrer,
prokurister, revisorer og eventuelle suppleanter for bestyrelsesmedlemmer, direktdrer og
revisorer.

Stk.2. Anmeldelsen skal underskrives af alle bestyrelsesmedlemmer, hvis underskrifter
skal bekraftes af en notar, en advokat eller to vitterlighedsvidner.
Stk.3. Med anmeldelsen skal fglge:

1) stiftelsesdokumentet, de i § 5, stk. 3, 1. pkt., omhandlede regnskaber og andre i anled-
ning af stiftelsen oprettede dokumenter i original eller af bestyrelsen bekraftet genpart,

2) bevis for, at stifterne opfylder de i § 3, bestyrelsesmedlemmer og direktgrer (og sup-
pleanter for disse) de i § 34 og revisorer de i § 64 nzvnte betingelser.

Stk. 4. Hvis selskabet er stiftet alene med det formdl at vare deltager med hele sin
kapital i et ansvarligt selskab, skal med anmeldelsen yderligere fglge den herom trufne
aftale i original eller bekraftet genpart.
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Stk.5. De med anmeldelsen indsendte bilag tilbagesendes selskabet med undtagelse af
stiftelsesdokumentet samt de i stk. 3, or. 2, og stk. 4 n@vnte bilag.

Stk. 6. Overregistrator kan i gvrigt forlange de oplysninger, som er ngdvendige for, at
der kan tages stilling til, om loven og selskabets vedtegter er overholdt.

§126. Sker der ®ndring i selskabets vedt®gter eller noget andet forhold, hvorom anmel-
delse er sket, skal anmeldelsen herom, for si vidt ikke andet er bestemt i denne lov, fore-
tages inden en méaned. Anmeldelsen skal vare ledtaget af bevis for &ndringens lovlige ved-
tagelse. Reglerne i § 125, stk. 2 og 6, finder tilsvarende anvendelse.

Stk.2. Efter enhver vedtegtsendrign skal der i aktieselskabs-registeret forefindes et
dateret eksemplar af vedtzgterne med den fuldstendige ordlyd i den nye affattelse.

§127. Dersom anmeldelse eller den anmeldte ordning ikke fyldestggr lovens forskrifter
eller ikke stemmer med selskabets vedtzgter, eller dersom den beslutning, i henhold til
hvilken den anmeldte ordning er truffet, ikke er blevet til pA den made, som loven eller
vedtegterne foreskriver, skal registrering negtes.

Stk.2. Finder overregistrator, at en fejl eller mangel kan afhj®lpes ved beslutning pa
generalforsamling eller ved bestyrelsesvedtagelse, fasts@ttes der en frist til forholdets berig-
tigelse. Sker berigtigelse ikke inden den fastsatte frist, n®gtes registrering.

Stk.3. Anmelderen skal have skriftlig meddelelse om nzgtelsen og om grundene til
denne. Han kan inden en méaned indbringe nzgtelsen for handelsministeren. Sag til omstg-
delse af nzgtelsen eller af handelsministerens afggrelse skal anl®gges inden seks maneder.

Stk.4. Mener nogen — bortset fra tilfeelde, der omfattes af § 62 — at stedfunden regi-
strering er ham til skade, hgrer spgrgsmalet om registreringens udslettelse under domstole-
nes afggrelse. Sag herom skal anl®gges mod selskabet senest seks maneder efter registre-
ringens bekendtggrelse i Statstidende. Retten tilstiller overregistrator udskrift af dommen.
Om sagens udfald skal der uden betaling optages bemarkning i registeret og ske bekendt-
gorelse i Statstidende og Registreringstidende.

§128. Registreringer og modtagelsen af arsregnskaber efter § 78 skal straks bekendtggres
i Statstidende.

Stk.2. Det, som er blevet bekendtgjort i Statstidende, anses for at vare kommet til
trediemands kundskab. Bestemmelsen i 1. pkt. finder dog ikke anvendelse pd dispositioner,
der er foretaget inden den 16. dag efter bekendtggrelsen, dersom trediemand beviser, at
han ikke har haft mulighed for at fi kendskab til det bekendtgjorte forhold.

Stk.3. S& lznge bekendtggrlese i Statstidende ikke har fundet sted, kan forhold, der
skal anmeldes og bekendtggres, ikke ggres g®ldende imod trediemand, medmindre det
bevises, at han har haft kundskab herom. Den omstzndighed, at et sddant forhold endnu
ikke er bekendtgjort, hindrer ikke trediemand i at ggre forholdet gzldende.

Stk. 4. 1 tilfelde af uoverensstemmelse mellem indholdet af bekendtggrelsen i Stats-
tidende og indholdet af registeret kan selskabet ikke ggre den bekendtgjorte tekst geldende
mod trediemand. Denne kan derimod ggre den bekendtgjorte tekst galdende over for
selskabet, medmindre det bevises, at han kendte registerets indhold.

§129. Sag mod et anpartsselskab indbringes for retten pa det sted, hvor selskabet har sit
hjemsted, eller, for udenlandske selskabers vedkommende, hvor den pigzldende filials kon-
tor findes. Med hensyn til forkyndelse og varsel betragtes kontoret som bopzl.

Stk.2. Hvor befgjelser i forbindelse med oplgsning af anpartsselskaber er henlagt til
skifteretten, udgves de af skifteretten pd selskabets hjemsted, i det i retsplejelovens § 9,
stk. 2, nzvnte omrade af sg- og handelsrettens skifteretsafdeling.

KAPITEL 20

Strafbestemmelser m. m.

§130. Er strengere straf ikke forskyldt efter borgerlig straffelov, straffes overtredelse af
lovens forskrifter om indsendelse af anmeldelser, meddelelser og A&rsregnskaber til aktie-
selskabs-registeret med bgde. P4 samme madde straffes bestyrelsesmedlemmer, direktgrer,
revisorer og granskningsmand eller suppleanter for disse, dersom de ubefgjes rgber, hvad
de under udgvelsen af deres hverv har fiet kundskab om.

Stk. 2. I bekendtggrelser, der gives af handelsministeren i medfgr af § 137, kan der
fastszttes straf af bgde for overtredelse af bestemmelser i bekendtggrelsen.
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Stk.3. Undlader et anpartsselskabs bestyrelse, direktion eller likvidator eller bestyreren
af et udenlandsk selskabs filial i rette tid at efeterkomme de pligter, der ifglge loven pa-
hviler dem i forhold til aktieselskabsregisteret, eller som pahviler dem ifglge en i medfgr
af § 137 udstedt bekendtggrelse, kan handelsministeret som tvangsmiddel pAlzgge de pa-
gzldende daglige eller ugentlige bgder.

§131. Overtredelse af § 9, stk. 1, § 16, stk. 1, § 30, §§ 35-37, § 56, stk.2 og 3, § 75, § 84,
§ 85, stk. 4, § 118, § 121, stk. 4 og 5, § 122, stk. 2, 1. pkt., og § 123 samt af §§ 77-78, jfr.
lov om aktieselskaber §§ 97-108, straffes med bgde.

Stk.2. Hvor et anpartsselskab eller anden juridisk person optreder som stifter eller
revisor, kan der pilegges det pig=zldende selskab som sidant bgdeansvar for overtredelse
af lovens bestemmelser.

KAPITEL 21

Ikrafttreedelseshestemmelser m. m.

§132. Loven trader i kraft den 1. januar 1974,

Stk.2. Bestemmelserne i lov nr. 23 af 1. marts 1889 om handelsregistre, firma og pro-
kura om anmeldelse til handelsregistrene af selskaber med begrenset ansvar finder ikke
anvendelse pa de af denne lov omfattende anpartsselskaber.

§133. Loven galder ikke for Fargerne og Grgnland, men kan ved kongelig anordning
settes i kraft for disse landsdele med de afvigelser, som landsdelenes szrlige forhold
tilsiger.

§134. De krav om bopal her i riget, som er fastsat i § 3, stk. 2, §34, stk. 2, jfr. § 89,
stk. 1, 2. pkt.,, § 64, stk. 1, jfr. stk. 3, og § 119, stk. 1, anvendes ikke i det omfang, andet
er fastsat i medfgr af intermational aftale eller ved besternmelser fastsat af handelsmini-
steren.

Stk. 2. Det samme gzlder det i § 3, stk. 2, fastsatte krav om hjemsted her i landet, for
sd vidt angdr interessentskaber, kommanditselskaber, anpartsselskaber, aktieselskaber, andre
selskaber med begranset ansvar, foreninger, stiftelser og andre selvejende institutioner.

Stk. 3. Handelsministeren fasts@tter bestemmelser, hvorefter § 122, stk. 1, nr. 2, og
stk. 2, 2. pkt,, ikke anvendes i det omfang, de strider imod De europziske Fazllesskabers
regler.

§135. I love udstedt fgr denne lovs ikrafttreden anses saktieselskaber« tillige at omfatte
anpartsselskaber efter denne lov.

Stk.2. Uanset bestemmelsen i stk. 1 kan banker kun drive virksomhed i form af aktie-
selskaber.

§136. Beslutning om optagelse af bestyrelsesmedlemmer valgt af arbejdstagerme i henhold
til § 32, stk. 1, 2.4. pkt., krever, at mindst halvdelen af selskabets arbejdstagere stemmer
herfor. Beslutningen meddeles skriftligt til bestyrelsen, der straks skal indgive anmeldelse
herom til aktieselskabs-registeret.

Stk.2. Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter, der skal valges af arbejdstagerne efter
stk. 1, jfr. § 32, stk. 1, 2.-4. pkt., valges ved skriftlig og hemmelig afstemning. Hver ar-
bejdstager kan stemme p4 én person som medlem og én som suppleant. De valgte ind-
treder i bestyrelsen en mined efter, at denne har fiet skriftlig meddelelse om de pig=l-
dendes navn og bopzl. Valgene til bestyrelsen skal si vidt muligt afholdes inden selskabets
ordinzre generalforsamling.

§ 137. Handelsministeren fastsetter regler om, hvem der anses som arbejdstager, og om
beregning af det gennemsnitlige antal arbejdstagere efter § 32, stk. 1, 2. pkt, om den
nzmere gennemfgrelse af § 54, stk. 2, 2. pkt,, og § 136, og under hvilken form arbejds-
tagere i selskaber, hvor der er valgt bestyrelsesmedlemmer efter § 32, stk. 1, 2. pkt., skal
orienteres om selskabets forhold.

Stk.2. Handelsministeren fastsztter endvidere regler til gennemfgrelse af § 16, stk. 2,
2. pkt.

§138. De i handelsregistrene optagne filialer af selskaber, der omfattes af § 117, over-
fares til aktieselskabs-registeret efter n®zrmere af handelsministeren fastsatte regler.
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dagsorden, 17, 41
datterselskab, 66
decharge, 18, 186 ff.
director, 52
direktion, 45, 52
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rende, S1, 65
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general manager, 52
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good-will, 123

gratiale, 124, 141

henlzggelse, 124
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indkaldelsesmade, 16
indkaldelsesvarsel, 15
indkomstskat, szrlig, 139
indvarsling, 14
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kapitalforsikring, 145
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konkurs, 36, 76
konstitution, 39
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kontrol, 177
kontrolkomité, 32
konventionalbod, 81
kreditverdighed, 175
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ledelse, daglig, 90
likvidation, 76
likviditetsmangel, 95
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markedsleje, 132
manager, 52

managing director, 52
medlemsskab, livsvarigt, 33
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misligholdelse, 78
myndighed, 35, 52
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nettooverskud, 173
na&stformand, 39

oplysningspligt, 24
opsigelsesvarsel, 73
opsparing, 146
overregistrator, 14, 46
overskud, 173

pension, 143
personalechef, 64
prokura, 41, 105
prokurist, 51
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styre, 32

styrelse, 32
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