AARHUS
¥ UNIVERSITET

Mgde den: 14. juni 2018 kl. 13.00-14.30 Dagsorden
Mgdelokale: Kristians kontor
Mgde i LAMU for AU Uddannelse

Deltagere: Kristian Thorn, Gitte Pedersen Viftrup, Louise Kold-Petersen, Pernille Chri-
stiansen, Signe Osbahr (referent)

Afbud:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af forretningsorden —
Forretningsordenen er blevet opdateret pa baggrund af drgftelserne pa seneste Side 1/1
LAMU-mgde og har veeret i skriftlig hgring. Det indstilles af LAMU pa den bag-
grund godkender og underskriver medsendte version af forretningsordenen.

3. Sygefraveer
LAMU drgfter, hvordan der gnskes arbejdet med sygefraveaer i AU Uddannelse,
bla. pa baggrund af:
e Tilbagemelding fra workshop om sygefraveer pa AU’s arbejdsmiljedag
(ppt. og hovedpointer vedlzegges)
e CABI's model for strategisk handtering af sygefraveer (vedlagt)
e Spil om arbejdsmiljg (spilles pa dagen)
e Arbejdsmiljgstatistik, Q1 2018 og til sammenligning Q1-Q4 for 2017
(vedlagt)
e Notat om sygefraveer i AU Uddannelse (vedlagt)
e AU’s Guide til opfelgning pa sygefraveer (vedlagt)

4. Varmeudfordringer
Medarbejderne klager over varmen i bade Fredrikshus og Internationalt center.
LAMU drgfter, om der kan gares mere i forhold til temperaturregulering.

5. Gensidig orientering
Bordrunde, hvor alle kort orienterer om evt. sager/emner der har veret behand-

let lokalt.

6. Eventuelt

Aarhus Universitet
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Forretningsorden for AU Uddannelse
Lokale arbejdsmiljgudvalg (LAMU)

Formdalet med denne forretningsorden er at scette rammerne for dreftelserne og arbejdet
vedrgrende det fysiske og psykiske arbejdsmilje i LAMU’s i AU Uddannelse.

1. Regelgrundiag
§1 Dette geres pd baggrund af

1) F.3.3-1: Samarbejde om arbejdsmiljo i virksormheder med mindst 35 ansatte
https.//arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger/s/f-3-3-samarbejde-i-virksomheder-
med-mindst-35-ansatte

2) Bekendtgarelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/s/samarbejde-om-sikkerhed-og-
sundhed-1181

og med hensyntagen til AU Uddannelses organisation.

2. Afgreensning af LAMU’s strategiske opgaver

§2 LAMU’s opgave er lebende monitorering af det fysiske og psykiske arbejdsmilje i AU Uddannelse
og pd det grundlag at planlcegge og koordinere AU Uddannelses samarbejde om sikkerhed og
sundhed. LAMU skal tilse ivcerkscettelse af nedvendige aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til
forebyggelse af risici. Det konkrete arbejdsmilja bliver til i det daglige samarbejde mellem ledelse
0g medarbejdere.

3. Udfarelse af LAMU’s opgaver
§3 LAMU udfylder sine opgaver ved at:
e Gennemfere den darlige arbejdsmiljedraftelse, herunder identificere og prioritere

indsatsomrdder for det kommende dérr.

¢ Indgdi dialog med den lokale ledelse, hvis der opleves sikkerheds- og sundhedsmaessige
problemer mhp. at der identificeres og udferes lasninger.

o Drofte sikkerheds- og sundhedsmaeessige problemer, som ikke kan lase lokalt, eller som er
generelle for AU Uddannelse, i LAMU mhp. dialog med ledelsen om at identificere og udfere
l@sninger

e Deltage i udarbejdelsen af AU Uddannelse arbejdspladsvurdering, herunder inddrage
sygefravcer, under iagttagelse af gceldende forebyggelsesprincipper.

e Rd&dgive ledelsen om lesning af sikkerheds- og sundhedsmaessige spargsmdl og om, hvordan
arbejdsmilja integreres i AU Uddannelses strategiske ledelse og daglige drift.

e Tilse at arsager til ulykker og sundhedsskader undersages, samt anmelde disse til ledelsen og
AU HR. Derudover tilse ivcerkscettelse af foranstaltninger, der hindrer gentagelse.

o Virke som kontaktpersoner for de ansatte vedr. arbejdsmilja.

e Medvirke til en samordning af arbejdet med arbejdsmiljg med andre administrative enheder,
ndr der udferes arbejde pd samme arbejdssted.


https://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger/s/f-3-3-samarbejde-i-virksomheder-med-mindst-35-ansatte
https://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger/s/f-3-3-samarbejde-i-virksomheder-med-mindst-35-ansatte
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/s/samarbejde-om-sikkerhed-og-sundhed-1181
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/s/samarbejde-om-sikkerhed-og-sundhed-1181
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e Samarbejde med og holde sig orienteret om arbejdsmiljearbejdet pd det avrige
organisatoriske niveauer p& AU.

e Indgd i dialog med LSU om det psykiske arbejdsmilje i AU Uddannelse.

e Holde sig orienteret om lovgivning om beskyttelse af de ansatte mod sikkerheds- og
sundhedsrisici.

e Rdadgive ledelsen om behov for supplerende arbejdsmiljpuddannelse, s uddannelsesniveauet
passer til de planlagte indsatsomrdder.

o Anmelde arbejdsmiljgrepraesentanter til AU HR, hvorved der sikres labende opdatering af AU’s
hjemmeside vedr. arbejdsmiljgorganisationen.

o Sorge for udarbejdelse af en oversigt over arbejdsmiljgorganisationens opbygning med
oplysning om medlemmer p& LAMU’s hjemmeside, og serge for, at de ansatte bliver bekendt
med denne.

4, Antal medlemmer og principper for sammenscetning
84 LAMU bestdr af AU Uddannelses arbejdsmiljggruppe. Vicedirektaren er formand for LAMU og
medarbejderreprcesentanterne veelger en ncestformand iblandt sig.

Stk. 2. Arbejdsmiljegruppen bestdr af 2 valgte medarbejderrepraesentanter og 2 udpegede
arbejdslederrepraesentanter. Medarbejderrepraesentanterne vaelges efter geeldende regler ved
AU, imens vicedirektaren udpeger arbejdslederreprcesentanterne under hensyntagen til faglig og
geografisk deekning.

5. Mader
85 Udvalget mades efter behov, dog mindst 4 gange pr. ér. Der indkaldes endvidere til mede, hvis
mindst to medlemmer fremscetter begrundet anmodning herom.

Stk. 2. Mgderne ledes af formanden og i dennes fravcer af ncestformanden.

Stk. 3. Ordincere meder indkaldes med dagsorden samt relevante bilag, der som hovedregel
udsendes mindst 7 dage fer mgdets afholdelse.

Stk. 4. Punkter til dagsordenen sendes lebende til sekretceren med elektronisk kopi til resten af
LAMU. Frist for indsendelse af punkter til dagsordenen er 10 dage fer medets afholdelse.

6. Dagsordenens indhold
86 Dagsordenen for ordincere mader skal indeholde fglgende faste punkter:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Opfelgning pd indsatsomrdéder jfr. den arlige arbejdsmiljedreftelse
3. Gensidig orientering om lgbende sager

4. Eventuelt

Stk. 2. Desuden skal dagsordenen sikre, at udvalget inddrages i og informeres om forhold af
betydning for ansatte pd felgende omréder med det formdl at kvalificere endelige beslutninger:
o Vaesentlige arbejdsmiljgmaessige cendringer
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o Starre bygningsmaessige arbejder

7. Referat og information
87 Sekretceren for LAMU udpeges af vicedirekteren.

Stk. 2. Sekretceren udarbejder madereferat, som forhdndsgodkendes af formanden.

Stk. 3. Referatet har til formdl at udtrykke dreftelser og holdninger for det samlede LAMU og
udsendes elektronisk til medlemmerne senest 14 dage efter madets afholdelse med en frist for
cendringsensker pd& én uge.

Stk. 4. Evt. cendringsensker meddeles sekretceren skriftligt med begrundelser og elektronisk kopi til
resten af LAMU. Ndr fristen er udlebet, og der ikke er indkommet nogen bemcerkninger, er referatet
godkendt. Eventuelle cendringsensker draftes med formanden, hvorpd det endelige referat

udformes og udsendes til LAMU.

Stk. 5. Godkendte madereferater lcegges pd LAMU’s hjemmeside.

8. Ikrafttreedelse, cendringer og opsigelse
§8: Forretningsordenen trceder i kraft umiddelbart efter det mede, hvor LAMU har fastsat den.

Stk. 2: £ndringsforslag til enkelte paragraffer skal fremsendes til LAMU mindst 1 mdned for
afholdelse af det made, hvori cendringen gnskes dreftet.

Stk. 3: Denne forretningsorden erstatter tidligere indg&ede forretningsordener.

Vedtaget pd maede i LAMU den 14.06.2018

Kristian Thorn Louise Kold-Petersen
Formand for LAMU Ncestformand for LAMU



WORKSHOP OM
SYGEFRAVAR

Temadag om arbejdsmiljg den 18. maj 2018
Aarhus Universitet

BEDRE ARBEJDE
TIL FLERE



Chefkonsulent og HR-ansvarlig

HD i Organisation & Ledelse
Proceskonsulent

ISS Facility Services
Handelshgjskolen i Arhus

Sygefraveer — forebyggelse,
fastholdelse og den svaere samtale
Virksomhedskultur og
organisationsudvikling

Samspil virksomheder og jobcentre

BIRGITTE POULSEN

Mail: bpo@cabiweb.dk
Mobilnr. 22 93 76 66



PROGRAIVI

Velkomst og formal med workshoppen
 Fakta om sygefraﬂv‘ér / hvad ved vi?

* Systematisk ogastrategisk tigang til arbejdet med sygefraveer

e Hvordan far vi skab?faelles\ejerskab og aben dialog?
NS

. Opmaerksaomhed pa aet"korte sygefraveer

* Opsamling og afrunding




FAKTA OG VIDEN

OM SYGEFRAVAR




At definere sygefraveeret

Sygefraveer er fraveer fra
arbejde, der er begrundet i
sygdom, men der er ingen
praecis definition af, hvad
sygdom er, og ingen entydig
sammenhang mellem sygdom
og fraveer.




Sygefraveaeret i Danmark

Ca. 142.000 sygemeldte hver dag
Ca. 5 % af arbejdsstyrken er sygemeldt

Det koster samfundet mere end 40 milliarder om aret,
bare i lpn og sygedagpenge.

Efter 12 ugers fraveer er der 25%, som ikke kommer
tilbage i det job, som de blev sygemeldt fra

Hver femte, der er sygemeldt i over et ar, forbliver
uden for arbejdsmarkedet

30 — 40 % af fraveeret vurderes at kunne relateres til arbejdsmiljget



Sygefravaeret i Danmark 2016

e

Egen sygdom (ikke medtaget ansatte i
fleksjob, barsel og barns sygdom).
Kilde: Danmarks Statistik (2016-tal)



Sygefravaer er IKKE en privat sag!
- hvad vi taler om er ikke uvaesentligt

Sygdom er personligt og Sygefraveeret er et feelles
handler om, hvad vi fejler anliggende og har
konsekvenser for flere
end den, der er syg




SYSTEMATISK OG

STRATEGISK
TILGANG

TiL FLERE




Kompleksitet i sygefraveersindsatsen

Traening Rutiner
Redskaber Monitorering
Opfelgning

Ejerskab og kultur
Ledelse

SLIDE /



Fundamentet

* @verste ledelses holdning og prioritering

* Naermeste leders ledelsesstil, tilgang og handtering

* Inddragelse og samarbejde med interne og eksterne interessenter
* Arbejdspladskultur som rummer omsorg og konsekvens

+ Aben og @rlig dialog og fremmgde og fravaer

Ejerskab og kultur

Ledelse




Baarende konstruktion

e Fastlagt et realistisk mal

Brugbar og palidelig statistik

Lobende opfplgning

Opmeerksomhed pa at indsatserne virker

Aktgrer har viden og redskaber til at handtere sygefravaer
Systematik i handtering fra start til slut

Rutiner
Monitorering

Traening

Redskaber
Opfelgning
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Fokus og systematik i fht. reducering af arbejdsmiljgbelastninger
Sygefravaer med i APV

Fokus pa social kapital - tillid og retfeerdighed

Fokus pa trivsel og succes

Sociale aktiviteter



Bruger vi kraefterne hensigtsmaessigt?




Overblik og indsatsomrader

SLIDE /

Ledelse

Ejerskab og kultur

Data, mal og ROI

Traening og redskaber

Rutiner, monitorering, opfglgning

Arbejdsmiljg og social kapital

Styrker

Udfordringer

Udgifter

Status

Mulige indsatsomrader

Investeringer og forventet effekt




Et mal kraever en plan, der kan mgde virkeligheden

YouRr PLAN

&b -




HVORDAN FAR VI
FZLLES EJERSKAB OG

ABEN DIALOG?




Droftelser i arbejdsmiljgorganisa

Om sygefraveerspolitikken

Hvordan forstar vi den?
Hvilke fordele / udfordringer giver politikken? ... for den syge,
for kolleger, for arbejdsplads?

Hvordan ger vi politikken til et aktivt redskab?

Om samarbejdet 4

¥
Hvordan opfatter vi hver isaer vores rolle, og hvilke muligheder ser P' .
vi for at understgtte vores samarbejde i handtering af sygefravaer? A,



Droftelser i arbejdsmiljgorganisationen

...0g bliv konkrete!

Hvordan pavirker fraveer generelt arbejdspladsen? Kort sygefravaer? Langt sygefravaer?
Drypvist sygefraveer? Andet fraveer?

Hvordan melder man sig syg/rask?

Hvilke alternative arbejdsopgaver har vi for medarbejdere, der i en periode er afskaret for at
udfylde den normale funktion? (ventetid til operation, transportproblem ved brakket ben, lettere forkglelse m.v.)

Er der forhold vi skal vaere saerligt opmaerksomme pa i forhold til udvikling af sygefravaer? (
fysiske eller psykiske belastninger )



Vaerktgjer til dialogen pa arbejdspladsen!

Lad os forebygge fraveer!

Fakta, dialog og gvelser til at tage et
feelles ansvar for god trivsel og lavt '
fraveer pa arbejdspladsen.

www.cabiweb.dk/sygefravaersvaer

ktoejskasse/trin-2-arbejd-med- p; 4 ¥
kulturen/ jece mea mere viaden




Frem med holdningerne!

Et spil om fravaer og naerveer:

Ga sammen i grupper pa ca. 5 personer.

Kortene med udsagn laegges pa bordet med
bagsiden opad.

Hver deltager traekker pa skift et kort fra bunken og
melder ud, hvilken kategori deltageren mener,

kortet skal placeres i.

Herefter diskuteres udsagnet af hele gruppen, sa
man far talt sammen om, hvilken kategori kortet

bedst placeres i.

i

Spillet

3

8

F

(’:risf: og ked, brug for en fridag?
vs. feriedag, feriefrig: 5
ﬂex'(omoen) idag, afspadsering pa

PR st g o

Spillet er udviklet af en leder i aeldresektoren i Hg SLIDE / 21



Om veerktgjet

Er god til at fa gang i en dialog om, hvad frz
det ikke er — i organisationen. Belyser de
holdninger der kan veere til fravaer og naer

Jﬁﬁ Grupper med 3-6 deltagere
Tidsforbrug: 30-60 min.
/ Materialer: Et spil til hver gruppe

Der skal vaere en person til stede, som har

kendskab til regler, politikker og kutymer.



VZAR OPMZARKSOM
PA KORTTIDS-
FRAVZAR



Opsporing af potentiel
langtidsfraveer

Mistrivsel og begyndende sygdom kan ofte
spottes i korttidsfraveer.

Risiko for at fa en langvarig sygdomsperiode er
stgrre, desto mere fraveer den ansatte har haft i
det foregaende ar.

Kilde: Ann-Kristina Lokken Nielsen 2009



Naesten halvdelen af sygefravaeret er kortvarigt

Lenmodtagere opdelt efter deres
lzengste sygefraveers periode i
Igbet af et ar.

Hver tredje er
ikke syg!

0 dage
33%

91-365
dage
2%
31-90dage
1%

NFA: Fraveersrapport 2017 Deskriptiv analyse af Isnmodtagernes sygefravaer i Danmark — belyst ud fra register- og sp@rgeskemadata



Typiske arsager til korttidsfravaer

Infektioner obning

Gener i led og mus lkohol, misbrug

Mistrivsel i eget hjem el
arbejdspladsen

Overbelastning i
arbejdsmiljg, fx real*
forandringer

Tid til kort
restitution/genopladning

avt immunforsvar/
ygdomme der lurer

tress

A\

on pa

Arbejdspladskultur

elvregulering, Arbejdsmoral



Barrierer omkring handling pa korttidsfravaer

Alle har ret til fraveer
Nul fravaerspolitik er usund

Sygdom er en privatsag

Bergringsangst

Tidskraevende at fglge op pa

Bange for at det ligner heksejagt

Nogle ledere misbruger mulighed? Andre undviger
Ingen klar definition af hvad man skal reagere pa, og hvorfor?
Mangelfuld forskning — Usikkerhed omkring redskabskasse



Opsamling - speeddating

V4

En gvelse pa gulv”

Find en makker og del dine tanker og
refleksioner:

Hvad har du saerligt haeftet dig ved?

Hvad tager du med herfra i dag?




FEEDBACK

Var de,r..:ﬁag'ét, der gav serlig

7 meh"ing for dig?



/v Notat

Signe Osbahr

AARHUS UNIVERSITET Dato: 30. maj 2018

Side 1/1

Modtager(e): LAMU

Opfelgning pd workshop om sygefraveer ved AU’s temadag om arbejds-
miljg 17. maj 2018

Louise Kold-Petersen og Signe Osbahr deltog i workshop om sygefraveer, der blev faci-
literet af Birgitte Poulsen fra CABI. Powerpointen fra workshopen er vedlagt, og her
fremhaeves kun de vaesentligste pointer:

e Det er vigtigt at skelne mellem sygdom, der er en privat sag, og sygefraveer, der
er et felles anliggende.

e Sygefraveer er ofte et tabu pa arbejdspladesen.

e Rigtigt meget langtidsfraveer er startet med stigning i korttidsfraveer.

e Der er meget lidt forskning i og fokus pa korttidssygefraveer. Her opleves bar-
rierer og tabu ofte som starre.

e Allerede efter 6 fraveersdage pavirkes kollegaernes syn pa den fraveerende

e 30-40% af al sygefraveer vurderes at kunne relateres til arbejdsmiljget.

e Nar man drgfter sygefraveer, er det vigtigt ikke at fortabe sig i enkeltsager,
men at lgfte det op pa et strategisk niveau.

e Kommunernes landsforening har udviklet veerktgj til understattelse af en sy-
stematisk og strategisk tilgang til sygefravar. Her er tanken, at ledelse og kul-
tur & ejerskab danner fundamentet for arbejdet.

e Cabi har udviklet et spil, der kan understgatte dialogen om sygefraveer pa ar-
bejdspladsen.

Hovedbudskabet var, at sygefraveeret kun nedbringes, hvis man taler dbent om det.

AU Uddannelse Stab TIf.: +45 8715 0720
Aarhus Universitet Fax: +45 8715 0701
Fredrik Nielsens Vej 5 E-mail: auuddannelse@au.dk

8000 Aarhus C Web: www.au.dk




Langstidsfokus med omtanke. Udnyt potentialet med en strategisk tilgang

Vidste |, at arbejdspladser med lavt sygefraveer kendetegnes ved at veere solidt
funderet i de seks delelementer, som er illustreret i huset ved siden af?

Disse arbejdspladser kendetegnes ogsa ved at veere meget bevidste om, hvad de ggr,
med hvilket formal, mal og ressourcer.

Traening Rutiner
Redskaber Monitorering o 1. X X i .. .
Opfoligning * Kender | de arlige direkte omkostninger til sygefraveer pa jeres arbejdsplads?
e Kender | de arlige omkostninger til trivsels- og fastholdelsesinitiativer pa jeres
arbejdsplads?
e Maler | pa effekten af ivaerksatte tiltag indenfor sygefravaer og trivsel?

* Har | en baeredygtig plan/strategi for sygefravaer og fastholdelse?

Ejerskab og kultur

Ledelse

Tilpasset fra KL "Seks elementer i en effektiv sygefraveaersindsats”, En kur mod sygefraveer, 2015



Kortlaeg jeres muligheder og forudszetninger

Der er primaret rettet fokus pa indsatser indenfor:

Arbejdspladsen har haft gode resultater af indsatser indenfor:

Arbejdspladsen har haft begreensede eller ingen resultater af indsatser indenfor:

Arbejdspladsens stgrste udfordringer er i gjeblikket (Generelt og pa fraveer):

Arbejdspladsens styrker (Generelt og pa fraveer):

I hvilken grad star investeringerne mal med de opnaede resultater:




Arbejdsmijle, trivsel, social kapital

Ledelse

1 Overordnet ledelse har en klar og tydelig holdning til sygefraveer og fastholdelse

2 Der er udarbejdet en langsigtet strategi omkring sygefravaer og fastholdelse

3 Arbejdspladsen har en sygefravaerspolitik med klare retningslinjer

4 [Overordnet ledelse prioriterer, at alle ledere og andre relevante traenes i handtering af sygefravaer

5 Overordnet ledelse har fokus pa ledelsesstil i fht. sygefraveer og trivsel hos de ansatte

6 Overordnet ledelse har fokus pa ledernes sygefravaer og trivsel

7 Overodnet ledelse fglger systematisk op pa sygefravaer bade overordnet og afdelingsvis

8 Alle ledere bakker op om politikken i ord og handlinger

9 Der udvises konsekvens overfor ledere, der ikke bakker op om politik og rutiner

10 [Ledelsen er bevidst om, hvad fraveer/naerveaer betyder pa den blgde/hérde bundlinje

sum 0|

Kommentarer:

1 |Ingen grad

2 |Mindre grad

3 |l nogen grad

4 |Hgj grad

5 |Meget hgj grad




Arbejdsmijle, trivsel, social kapital

Ejerskab og kultur

Meget hgj grad

1 De lokale aftaler vedr. sygefravaer bruges i fastholdelsesindsatsen
2 Medarbejderne har kendskab til arbejdspladsens sygefravaershandtering
3 HR funktionen er proaktiv i sin rolle og supportfunktion
4 Lgn kender deres rolle og funktion i fht. indberetninger, refusion etc
5 |Arbejdsmiljggruppen inddrages, nar sygefraveeret er forarsaget af arbejdsmiljgfaktorer
6 Tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter- inddrages pa taktisk og operationelt niveau
7 Der er etableret et samarbejde med faglige organisationer omkring sygefraveer og fastholdelse
8 Der er etableret et samarbejde med jobcentre, brug af FastTrack, rundbordssamtaler etc.
9  [Arbejdspladskulturen rummer omsorg og konsekvens
10 [Der er en dben og eerlig dialog/ tilgang til sygefravaer og fremmgde pa arbejdspladsen
sum 0|
Kommentarer:
1 |[Ingen grad
2 |Mindre grad
3 [Inogen grad
4 |Hgj grad
5




Arbejdsmijle, trivsel, social kapital

1 Der er fastlagt et realistisk mal vedrgrende sygefraveer - overordnet og for hver afdeling

2 Der er Igbende intern og ekstern sammenligning

3 Sygefraveeret opggres lgbende, min. hvert kvartal

4 Sygefravaer omregnes til ressourcer

5 Der er dbenhed, tilgaengelighed og offentlighed omkring overordnede fravaerstal

6 Afdelingsledere sgrger for en overordnet og afdelingsspecifik fravaersrapport

7  |Sygefravaersrap. bruges til analyse af drypvis fraveer, langtidsfravaer og fraveer grundet arbejdsskader

8 Der er kvartalsvis opfglgning pa udviklingen i sygefravaer

9 Der er Igbende opfglgning pa effekter af indsatser vedrgrende sygefraveer og trivsel

10 |Ved negativ udvikling i sygefraveer laves anlayse i fht. arbejdsmiljg, trivsel, produktivitet etc.

sum 0]

Kommentarer:

Ingen grad

Mindre grad

I nogen grad

Haj grad

0d (WM

Meget hgj grad




Arbejdsmijle, trivsel, social kapital

Traening
Redskaber

Meget haj grad

1 Arbejdspladsens ledere kan handtere den svaere samtale
2 Tillidsrepraesentanter/arbejdsmiljgrepraesentanter klaedes pa mht. sygefraveaer og bisidderrolle
3 HR supporterer ved komplekse sager
4 Der er let tilgeengelige formularer til dokumentation af diverse samtaler
5 Lederne kender mulighederne for at anvende mulighedserklzering og friattest
6 Lederne ved, hvilke muligheder der er i fht. fastholdelse via delvis raskmelding evt. med skanehensyn
7 Lederne ved, hvilke muligheder der kan veere i fht. § 56, mentorodning, hjeelpemidler, virksomhedspraktik
8 Sygefravaersportalens model for kontakt danner grundlag for vores indsatser
9 Der sikres Igbende info til ledere og medarbejderreprasentanter om regelandringer
10 |Der er viden og retningslinjer omkring tavshedspligt og fortrolighed om personlige data
sum 0
Kommentarer:
1 |Ingen grad
2 |Mindre grad
3 |l nogen grad
4 |Hgj grad
5




Arbejdsmijle, trivsel, social kapital

Rutiner
Monitorering

Opfelgning

1 Arbejdspladsen har en overordnet model med tidsterminer for afholdelse af samtaler

2 Arbejdspladsen har en systematik, der sikrer, at den lovpligtige fire ugers samtale afholdes

3 Leder gennemgar rutinemaessigt sygefravaersrapport

4 Leder initierer malrettet indsats og opfglgning pa bagrund af sygefravaersrapport

5 Leder fglger systematisk op pa korttidsfraveer

6 Leder fglger systematisk op pa delvis raskmeldte

7 Leder fglger systematisk op pa langtidssyge

8 Leder sikrer, at der udarbejdes planer for sygemeldte helt frem til raskmelding

9 Jobcentret inddrages systematisk ved langtidssygemeldinger

10 |Arbejdspladen er opmaerksom pa muligheden for brug af FastTrack

sum 0|
Kommentarer:

1 |Ingen grad
2 |Mindre grad
3 |l nogen grad
4 |Hgjgrad
5

Meget hgj grad




Ledelse

Traening
Redskaber

Rutiner
Monitorering
Opfalgning

Ejerskab og kultur

1 Arbejdspladsen arbejder systematisk pa at reducere brancherelaterede arbejdsmiljgbelastninger
2 Sygefravaer indgar i APV-kortlaegningen
3 APV-kortlaegning/trivselsmalinger bruges til at ivaerksaette malrettede og forebyggende initiativer
4 Arbejdspladsen prioriterer ressourcer til trivsel og sundshedsfremme
5 P& arbejdspladsen er der fokus pa rummelighed og socialt ansvar pa alle niveauer i organisationen
6 P3 arbejdspladsen er der fokus pa organisatorisk robusthed
7 P& arbejdspladsen er der fokus pa tilllid, retfeerdighed og samarbejde i fht. trivsel og fraveer
8 P3 arbejdspladsen er der fokus pa, hvordan ledelse og ledel il pavirker trivsel og fraveer
9 Arbejdspladsen fejrer og paskgnner opndede resultater og succes
10 |Pa arbejdspladsen er der mulighed for at deltage i sociale aktiviteter
sum 0]
Kommentarer:
1 |Ingen grad
2 |Mindre grad
3 |l nogen grad
4 |Hgjgrad
5 |Meget hgj grad




Styrker

Malrettet prioritering af indsatser omkring fastholdelse og sygefraveer

Udfordringer

Score

NETH

Mulige indsatsomrader

Ejerskab og kultur

Data og mal

Redskaber

Rutiner

Trivsel




Mal og aktiviteter 2017 2018 2020
trivsel

trivsel
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Sagsfremstilling

Mgdedato: [Dato] Beslutningspunkt (seet kryds)
Mgde: Mgde i [Navn] Drgftelsespunkt (set kryds)
Punktejer: [Fulde navn] Meddelelsespunkt (set kryds)
Geest: [Fulde navn]
Lukket punkt (seet kryds) |:|

Emne

Arbejdsmiljgstatistik for Q1 2018

Resumé

Arbejdsmiljgstatistikken for Aarhus Universitet Q1 2018 indeholder data om anvendelse af sygefraveer,
arbejdsulykker og om psykologisk radgivning.

Indstilling

Det indstilles, at arbejdsmiljgudvalgene pa fakulteter og institutter anvender arbejdsmiljgstatistikken
som grundlag for den forebyggende arbejdsmiljgindsats. Herunder, man arbejder pa at nedbringe an-
tallet af arbejdsulykker, sygefravaersdage og samt reducere arsagerne til, at medarbejdere pa Aarhus
Universitet har brug for psykologisk radgivning

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljgstatistikken for Q1-2018 indgar i den forebyggende og opfglgende indsats i arbejdsmiljg-
og samarbejdsudvalg. Arbejdsmiljgstatistikken indeholder arbejdsmiljgnggletal for sygefraveer, ar-
bejdsulykker og om psykologisk radgivning.

For at kunne sammenligne Arbejdsmiljgstatistikken for Q1-2018 med data for 2017 vedleegges Arbejds-
miljgstatistikken for Q1-Q4 2017.

Den kvartalsopdelte arbejdsmiljgstatistik er et gjebliksbillede, af de data der foreligger inden for de tre
omrader, ved udgangen af hvert kvartal. Inden for alle tre omrader sker der efteranmeldelser og efter-
registreringer. De data der prasenteres ved udgangen af et kvartal, kan saledes vaere e@ndrede ved den
endelige opgerelse ved arets udgang. Ligeledes kan data for f.eks. farste kvartal veere @ndret, hvis der
sker en efterregistrering i tredje kvartal

Statistikken giver et billede af tilstanden af dele af arbejdsmiljget, men det lokale kendskab til det dag-
lige og neere arbejdsmiljg er vigtigt for at analysere udviklingen og hermed danne grundlag for forebyg-
gende tiltag.

Kommunikation

Udvalg pa fakultets- og institutniveau har ansvaret for, at formidle arbejdsmiljgstatistikken til alle rele-
vante fora inden for eget omrade.

Sagsbehandler

Udviklingskonsulent Martin Keis Kristensen, AU HR

Involvering

Ledelse, arbejdsmiljgudvalg og samarbejdsudvalg i overensstemmelse med lokale aftaler.

Bilag
Arbejdsmiljgstatistik for Q1 2018.
Arbejdsmiljgstatistik for Q1-Q4 2017.
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Arbejdsmiljgstatistik 2018 - Kvartaler FAMU

Introduktion til arbejdsmiljgstatistik - kvartaler FAMU

| den kvartalsopdelte arbejdsmiljestatistik praesenteres data for de tre omréder:
*  Sygefravcer

* Arbejdsulykker

* Psykologisk réddgivning

Den kvartalsopdelte arbejdsmiljestatistik er et gjebliksbillede af de data, der foreligger inden for de tre omréder ved
udgangen af hvert kvartal.

Inden for alle tre omrdder sker der efteranmeldelser og efterregistreringer. De data, der praesenteres ved udgangen af et
kvartal, kan séledes vcere cendrede ved den endelige opgerelse ved drets udgang. Ligeledes kan data for f.eks. forste
kvartal veere cendret, hvis der sker en efterreqistrering i tredje kvartal.

Ved lcesning af de enkelte tabeller henledes opmcaerksomheden pd, at alle data i celler med overskriften ”2018” er
akkumulerede data for Q1-QA.

| preesentationen af kvartalsdata felges samme model for praesentationen som i drsstatistikken. Dog indgdr felgende
opgerelser ikke i kvartalsstatistikkerne:

Arbejdsulykker
* Opgerelse af anmeldte og registrerede arbejdsulykker pr.100 medarbejdere.

Psykologisk réddgivning
» Opgoarelse over afsluttede r&dgivningsomrdder fordelt p& réddgivningsomréder.
* Opgerelse af pdbegyndte r&ddgivningsforleb pr. 100 medarbejdere.
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1. Sygefravcer Q1-Q4 2018

Institut-/Enhedsniveau

Antal sygedage pr. ansat

Antal sygedage pr ansat uden

Aarhus BSS langtidsfravaer
Institut/Enhed Ql | Q2 | Q3 | Q4 |2018| Q1 Q2 Q3 Q4 | 2018
Center for Undervisning og 5 5 2,7 2,7
Leering
Forretningsudvikling og 1,0 1,0 0,5 0,5
Teknologi
Jura 1,3 1,3 0,8 0,8
Psykologi 2,0 2,0 1,0 1,0
Statskundskab 0,9 0,9 0,6 0,6
Virksomhedsledelse 0,9 0,9 0,9 0,9
Bkonomi 0,8 0,8 0,5 0,5
Dvrige 0,7 0,7l 0,7 0,7
Gennemsnit 1,2 1,2 0,7 0,7
Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr ansat uden
(Z)vrige langtidsfraveer
Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 | 2018 | Q1 Q2 Q3 Q4 | 2018
Advanced Studies 1,8 1,8 1,3 1,3
Dvrige 9,2 9,2 1,5 1,5
Gennemsnit 2,6 2,6 1,3 1,3

Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr ansat uden
Arts langtidsfravaer
Institut/Enhed | Q1 Q2 Q3 Q4 |2018| Q1 Q2 Q3 Q4 | 2018
DPU 2,4 2,4 1,4 1,4
IKK 2,3 2,3 1,0 1,0
IKS 2,1 2,1 1,1 1,1
CUDIM 2,2 2,2 2,2 2,2
Dvrige 3,9 3,9 1,5 1,5
Gennemsnit 2,3 2,3 1,2 1,2

Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr ansat uden

Health langtidsfravaer
Institut/Enhed Ql | Q2 | Q3 | Q4 |(2018| Q1 Q2 Q3 Q4 | 2018
Biomedicin 1,6 1,6 0,9 0,9
Folkesundhed 1,0 1,0 0,6 0,6
Klinisk Medicin 0,4 0,4 0,2 0,2
100S 2,7 2,7 1,8 1,8
Retsmedicin 1,7 1,7 1,7 1,7
Bvrige 2,5 2,5 0,8 0,8
Gennemsnit 1,0 1,0 0,6 0,6




Arbejdsmiljgstatistik 2018 - Kvartaler FAMU
1. Sygefravcer Q1-Q4 2018

Science & Technology

Antal sygedage pr. ansat

Antal sygedage pr. ansat uden
langtidsfravaer

Institut-/Enhedsniveau

Enhedsadministrationen

Antal sygedage pr. ansat

Antal sygedage pr. ansat uden
langtidsfravaer

Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 | 2018 | Q1 Q2 Q3 Q4 | 2018

IAdministrationscenter Arts 4,5 4,5 2,6 2,6
IAdministrationscenter BSS 2,6 2,6 2,1 2,1
IAdministrationscenter Health 2,6 2,6 1,5 1,5
IAdministrationscenter ST 3,6 3,6 2,1 2,1
AU Forskning og Eks. Rel. 2,1 2,1 2,1 2,1
AU HR 4,0 4,0 2,6 2,6
AU IT 2,8 2,8 2,2 2,2
AU Uddannelse 2,3 2,3 2,2 2,2
AU @konomi og Bygninger 3,6 3,6 3,2 3,2
Universitetsledelsens Stab 4,0 4,0 1,5 1,5
Pvrige 0,1 01 o041 0,1
Total 3,1 3,1 2,2 2,2

Institut/Enhed Ql Q2 Q3 Q4 |2018| Q1 Q2 Q3 Q4 | 2018

Agrogkologi 2,1 2,1 1,6 1,6
Bioscience 1,9 1,9 1,3 1,3
Datalogi 0,6 0,6 0,3 0,3
Dekanat, ST 3,3 3,3 0,9 0,9
Fysik og Astronomi 0,9 0,9 0,8 0,8
Geoscience 1,5 1,5 0,7 0,7
Husdyrvidenskab 3,7 3,7 1,5 1,5
Ingenigrhgjskolen AU 1,5 1,5 0,8 0,8
Ingenigrvidenskab 0,6 0,6 0,6 0,6
Fgdevarer 1,2 1,2 1,2 1,2
Interdisciplinaer Nanotek 1,1 1,1 0,5 0,5
Kemi 1,7 1,7 0,7 0,7
Matematik 0,4 0,4 0,4 0,4
Miljgvidenskab 3,0 3,0 2,1 2,1
Molekylaerbiologi og Genetik 0,9 0,9 0,7 0,7
Science Museerne 2,4 2,4 2,4 2,4
Nat. center for Miljg og Energi* - - - -
Dvrige 2,5 2,5 1,6 1,6
Total 1,6 1,6 1,0 1,0

* Der vises ikke antal sygedage for Nationalt center for Milje og Energi da antallet af medarbejdere
i centeret for lavt til at en selvstcendig opgerelse.
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2018 - Institut-/Enhedsniveau

Science & Technology  |Arbejdsulykker

Q1 Q2 Q3 Q4 2018
Anmeldte 6 6
Registrerede 9 9
Total 15 15
Anmeldte og registrerede arbejdsulykker
Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2018
Agrogkologi
Bioscience 2 2
Datalogi
Dekanat
Fysik og Astronomi
Geoscience 1 1
Husdyrvidenskab
Ingenigrhgjskolen AU 1 1
Ingenigrvidenskab 1 1
Fgdevarer
Interdisciplinaer Nanotek.
Kemi 1 1
Matematik
Miljgvidenskab 2 2
Molekylzerbiologi og Genetik 7 7
Science Museerne
Nat. ctr. for Miljg og Energi
Pvrige
Total 15 15

Science &
Technology

Anmeldte og reqistrerede arbejdsulykker pa AU og tilhgrende
fravcersperioder (forventet fraveer*)

Q1

Q2

Q3

Q4

2018

Under 1 dag

1-3 dage

4-6 dage

7-13 dage

14-20 dage

21-29 dage

1-3 maneder

3-6 maneder

Total

15

15

(*forventet fraveer, er det fraveer det opgives med anmeldelsen af ulykken)
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2018 Institut-/Enhedsniveau

Enheds- Arbejdsulykker Anmeldte og registrerede

. . Enhedsadmini- [arbejdsulykker pa AU og tilhgrende
administrationen . . »

strationen fraveersperioder (forventet fravaer*)
Q1 Q2 Q3 Q4 2018
Anmeldte Fraveersperioder Q1 [ Q2 | Q3 | Q4 2018
Registrerede 2 2 Under 1 dag 2 2
Total 2 2 1-3 dage
4-6 dage

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker 7-13 dage
Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2018 14-20 dage
Administrationscenter Arts 21-29 dage
Administrationscenter BSS 1 1 1-3 maneder
Administrationscenter Health 3-6 maneder
Administrationscenter ST 1 1 Total 2 2
23 :()Rrskning og Eks. Rel. (*forventet fraveer, er det fravcer det opgives med anmeldelsen af ulykken)
AU IT
AU Uddannelse
AU @konomi og Bygninger
Universitetsledelsens Stab
Dvrige
Total 2 2
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2018 Institut-/Enhedsniveau

ARTS Arbejdsulykker Health Arbejdsulykker

Ql| Q2| Q3 Q4| 2018 Ql| Q2] Q3 Q4| 2018
Anmeldte 1 1 Anmeldte 1 1
Registrerede Registrerede 4 4
Total 1 1 Total 5 5
Anmeldte og registrerede arbejdsulykker Anmeldte og registrerede arbejdsulykker
Institut / Enhed Qll Q2 Q3 Q4| 2018 Institut / Enhed Qll Q2 Q3 Q4| 2018
DPU Biomedicin 2 2
IKK 1 1 Folkesundhed
IKS Klinisk Medicin 3 3
CUDIM 100S
Dvrige Retsmedicin
Total 1 1 @vrige

Total 5 5
Anmeldte og registrerede
arbejdsulykker pa AU og tilherende Anmeldte og registrerede

ARTS fravcersperioder (forventet fravoer*) arbejdsulykker pa AU og tilherende
Fraveaersperiode Q1 Q2 Q3 Q4 2018 Health fraveersperioder (forventet fraveer*)
Under 1 dag 1 1 Fraveersperioder Q1 Q2 Q3 Q4 2018
1-3 dage Under 1 dag 5 5
4-6 dage 1-3 dage
7-13 dage 4-6 dage
14-20 dage 7-13 dage
21-29 dage 14-20 dage
1-3 maneder 21-29 dage
3-6 maneder 1-3 maneder
Total 1 1 3-6 maneder
(*forventet fraveer, er det fravcer det opgives med Total 5 5

anmeldelsen af ulykken)
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2018 Institut-/Enhedsniveau

BSS Arbejdsulykker Anmeldte og registrerede

il a2l a3l a4l 2018 arbejdsulykker pa AU oq tilherende
Anmeldte BSS fravcersperioder (forventet fraveer*)
Registrerede Fravaersperiode Q1 Q2 Q3 Q4| 2018
Total 0 0 Under 1 dag

1-3 dage

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker 4-6 dage
Institut / Enhed Q1| Q2| Q3 Q4| 2018 7-13 dage
Center for Undervisning og 14-20 dage
Leering 21-29 dage
Forretningsudvikling og 1-3 maneder
Teknologi 3-6 maneder
Jura
Psykologi Total 0 0
Statskundskab (*forventet fraveer, er det fraveer det opgives med
Virksomhedsledelse anmeldelsen af ulykken)
@konomi
Pvrige
Total 0 0
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2. Arbejdsulykker Q1

Aarhus Universitet

Arsager fordelt pa kvartaler 2018

-Q4 2018 - Arsager

Arsager

Ql | Q2 | Q3 | Q4 2018

ARTS

Arsager fordelt pa kvartaler 2018

HEALTH

Arsager fordelt pa kvartaler 2018

Andet

10

10

Arsager

Q1 | Q2 | Q3 | Q4 2018

Arsager

Ql | Q2 | Q3 | Q4 2018

Brud pa materialer

Fald

1

Andet

3

Dyr

Ulykker total

1

Brud pa materialer

Elektrisk strgm

Dyr

Fald

BSS

Arsager fordelt pa kvartaler 2018

Elektrisk strgm

Faldende genstand

Arsager

Ql | Q2 | Q3 | Q4 2018

Fald

Flydende stoffer

Faldende genstand

Gas/damp

Ulykker total

Flydende stoffer

Gribning

Handvaerktgj

Lofte/baere

Maskine

Skarp/spids/grov/ru genstand

Skub/traek

Stgdt pa

Seette fra sig/bgje sig

Transportmiddel

Traede forkert/forvride/glide

Udslip af stoffer

Ukoordineret/utilsigtet bevaegelse

Vridning/drejning

Ulykker total

23

23

Gas/damp

Gribning

Handveerktgj

Lofte/baere

Maskine

Skarp/spids/grov/ru genstand

Skub/treek

Stgdt pa

Seette fra sig/bgje sig

Transportmiddel

Treede forkert/forvride/glide

Udslip af stoffer

Ukoordineret/utilsigtet bevaegelse

Vridning/drejning

Ulykker total
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2018 - Arsager

ENHEDSADMINISTRATIONEN

Arsager fordelt pa kvartaler 2018

SCIENCE & TECHNOLOGY

Arsager fordelt pa kvartaler 2018

Arsager

Ql [ @2 | @3 | Q4

2018

Arsager

Q1 | Q2 | Q3 | Q4 2018

Andet

1

Andet

6

Brud pa materialer

Brud pa materialer

Dyr

Dyr

Elektrisk strgm

Elektrisk strgm

Fald

Fald

Faldende genstand

Faldende genstand

Flydende stoffer

Flydende stoffer

Gas/damp

Gas/damp

Gribning

Gribning

Handvaerktgj

Handvaerktgj

Lgfte/baere

Lofte/baere

Maskine

Maskine

Skarp/spids/grov/ru genstand

Skarp/spids/grov/ru genstand

Skub/traek

Skub/traek

Stpdt pa

Stgdt pa

Saette fra sig/boje sig

Saette fra sig/bgje sig

Transportmiddel

Transportmiddel

Traede forkert/forvride/glide

Treede forkert/forvride/glide

Udslip af stoffer

Udslip af stoffer

Ukoordineret/utilsigtet bevaegelse

Ukoordineret/utilsigtet bevaegelse

Vridning/drejning

Vridning/drejning

Ulykker total

Ulykker total

15

15
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3. Psykologisk Radgivning Q1-Q4 201

8 Institut-/Enhedsniveau

BSS

Pdbegyndte radgivningsforleb

Institut / Enhed

2

Q2 Q3

Q4

2018

Center for Undervisning og Lzering

Forretningsudvikling og Teknologi

Jura

Psykologi

ARTS Pabegyndte radgivningsforlab

Institut / Enhed Qi1 Q2 Q3 Q4| 2018
DPU 1 1
IKK 5 5
IKS 4 4
CUDIM 1 1
Dvrige 0 0
Total 11 11

Statskundskab

Virksomhedsledelse

@konomi

@vrige

Total

QL |ONIN|IP O[O |O

QL |ONIN|IP O[O |O

Enhedsadministrationen

Pdbegyndte radgivningsforleb

Institut / Enhed

2

Q2 Q3 Q4| 2018

Health

Pabegyndte radgivningsforlab

Administrationscenter Arts

Institut / Enhed

Q1 Q2 Q3

Q4

2018

Administrationscenter BSS

Biomedicin

Administrationscenter Health

Folkesundhed

Administrationscenter ST

Klinisk Medicin

AU Forskning og Eks. Rel.

100S

AU HR

Retsmedicin

AU IT

@vrige

AU Uddannelse

Total

U O[O N[FPINO

U O[O NP N[O

AU @konomi og Bygninger

Universitetsledelsens Stab

Radgivnings- og stgttecentret

Total

R ([P [O[FP[O0CIC|FR,r|W|Fk [k |O
R PO [OCOCIC|Fk, W[k ([~ |O

11
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3. Psykologisk Radgivning Q1-Q4 2018

Institut-/Enhedsniveau

Science & Technology

Pdbegyndte radgivningsforleb

Institut / Enhed

Q2 Q3

2

Q4

2018

Pdbegyndte radgivningsforlab

Agrogkologi

Bioscience — Aarhus

Bioscience — Roskilde, Silkeborg, Kalg

Center for Bioinformatik (BiRC)

@Dvrige

Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2018
Advanced Studies 2 2
Dvrige 0 0
Total 2 2

Datalogi

Dekanat, ST

Fysik og Astronomi

Geoscience

Husdyrvidenskab

Ingenigrhgjskolen AU

Ingenigrvidenskab

Fgdevarer

Interdisciplinaer Nanotek

Kemi

Matematik

Miljpvidenskab

Molekylaerbiologi og Genetik

Dvrige

olo|w|o|r|[r|lo|lo|r|[R[R[P[,[N]|O|N|[R |~

olo|w|o|r [k |lo|lo|lr|Rr[R[P[,[N]|O|N|[R |~

Total

=
[=))

[y
[=))

12
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Introduktion til arbejdsmiljgstatistik - kvartaler FAMU

| den kvartalsopdelte arbejdsmiljestatistik praesenteres data for de tre omréder:
*  Sygefravcer

* Arbejdsulykker

* Psykologisk réddgivning

Den kvartalsopdelte arbejdsmiljestatistik er et gjebliksbillede af de data, der foreligger inden for de tre omréder ved
udgangen af hvert kvartal.

Inden for alle tre omrdder sker der efteranmeldelser og efterregistreringer. De data, der praesenteres ved udgangen af et
kvartal, kan séledes vcere cendrede ved den endelige opgerelse ved drets udgang. Ligeledes kan data for f.eks. forste
kvartal veere cendret, hvis der sker en efterreqistrering i tredje kvartal.

Ved lcesning af de enkelte tabeller henledes opmcerksomheden pd, at alle data i celler med overskriften ”2017” er
akkumulerede data for Q1-QA.

| preesentationen af kvartalsdata felges samme model for praesentationen som i drsstatistikken. Dog indgdr felgende
opgerelser ikke i kvartalsstatistikkerne:

Arbejdsulykker
* Opgerelse af anmeldte og registrerede arbejdsulykker pr.100 medarbejdere.

Psykologisk réddgivning
» Opgoarelse over afsluttede r&dgivningsomrdder fordelt p& réddgivningsomréder.
* Opgerelse af pdbegyndte r&ddgivningsforleb pr. 100 medarbejdere.
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1. Sygefravcer Q1-Q4 2017

Institut-/Enhedsniveau

Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr ansat uden

Aarhus BSS langtidsfravaer
Institut/Enhed Ql | Q2 | Q3 | Q4 |2017| Q1 Q2 Q3 Q4 | 2017
Center for Undervisning og 0,0l 0,0] 2,5 7,0 13,6 0,0 0,0 1,3 2,3 7,8
Leering
Forretningsudvikling og 2,3 1,70 2,1 1,7 7,7 1,0 0,2 0,4 0,8 1,3
Teknologi
Jura 18 1,1 0,8 14 50 09 02 05 04 2,0
Psykologi 200 2,1 23] 16 79 1,1 0,7 100 0,71 3,3
Statskundskab 1,2 1,51 12 09 48 05 06/ 04 0,4 1,6
Virksomhedsledelse 1,00 06| 0,71 1,00 3,4 0,7 0,3 0,6 0,7 2,3
Bkonomi 0,7/ 04 o6 07 23 05 04 03 03 1,4
Dvrige 2,1 0,71 03] 0,6 21 2,1 0,70 0,3 0,6] 21
Gennemsnit 1,3 1,11 1,1 1,2| 4,7 0,8 0,4 0,5 0,6 2,1

Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr ansat uden
(Z)vrige langtidsfraveer
Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2017 Ql | Q2 | Q3 | Q4 | 2017
Advanced Studies 2,9 2,0 1,3 0,7 6,4 1,3 0,6 1,3 0,7 3,1
Dvrige 0,0 0,0 0,0 3,8 38 00 00 00 3,8 3,8
Gennemsnit 2,3 1,5 1,0 1,3 59 1,1 0,5 10 1,3 3,2

Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr ansat uden
Arts langtidsfravaer
Institut/Enhed | Q1 Q2 | Q3 | Q4 |2017| Q1 Q2 Q3 Q4 | 2017
DPU 2,4 1,8 1,3 1,5 6,9 1,4 0,9 0,9 0,9 3,8
IKK 29 2,0 16 22| 8,8 1,5 0,6 0,5 1,1 3,2
IKS 1,71 1,4 12 1,5 5,9 1,2 0,6 0,6 0,9 2,8
CUDIM 1,707 26| 20 34 9,7 1,7 0,6 1,1 1,8 3,9
Dvrige 1,8 038 00 12 39 1,8 0,8 0,0 1,2 3,9
Gennemsnit 2,3 1,7 1,4 1,8 7,2 1,3 0,7 0,6 1,0 3,2

Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr ansat uden

Health langtidsfravaer
Institut/Enhed Ql | Q2 | Q3 | Q4 |[2017| Q1 Q2 Q3 Q4 | 2017
Biomedicin 1,8 1,00 14 1,71 6,1 0,5 0,6 0,5 2,5 1,0
Folkesundhed 1,00 03 04 0,6 23 0,1 0,2 0,6 1,5 0,6
Klinisk Medicin 0,3 0,2 02 03 1,0 0,1 0,1 0,1 0,6 0,3
100S 20 16 16 1,8 7,1 0,7 0,7 1,0 3,4 1,1
Retsmedicin 1,77 08 10 1,5 5,2 1,7 0,8 1,0 1,0 4,6
Pvrige 1,3] 100 0,7 1,3 4,3 0,8 1,0 0,7 0,5 2,4
Gennemsnit 09 06 0,71 0,8 3,0 0,6 0,3 0,3 0,4 1,5




Arbejdsmiljgstatistik 2017 - Kvartaler FAMU

1. Sygefravcer Q1-Q4 2017

Science & Technology

Antal sygedage pr. ansat

Antal sygedage pr. ansat uden
langtidsfravaer

Institut-/Enhedsniveau

Enhedsadministrationen

Antal sygedage pr. ansat

Antal sygedage pr. ansat uden
langtidsfravaer

Institut/Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 |2017 | Q1 Q2 Q3 Q4 | 2017

IAdministrationscenter Arts 4,1 2,6 3,2 3,8] 13,7 2,8 1,7 1,1 1,6 6,9
IAdministrationscenter BSS 3,7 2,4 2,2 2,5 11,4 2,3 1,4 1,3 1,7 6,1
IAdministrationscenter Health 3,8 2,5 3,1 3,00 12,8 2,0 1,0 0,9 1,4 4,9
IAdministrationscenter ST 3,6 2,8 2,1 3,3 11,8 2,6 1,5 1,1 2,2 7,2
AU Forskning og Eks. Rel. 2,7 2,3 1,8 1,9 8,7 1,7 1,4 1,5 1,9 6,4
AU HR 1,5 0,8 1,9 2,1 6,5 1,0 0,8 1,3 1,6 4,7
AU IT 2,3 1,6 1,4 2,1 7,6 1,8 1,3 1,2 1,0 5,2
AU Uddannelse 2,8 1,8 2,1 1,9 8,6 2,1 1,6 1,3 1,7 6,6
AU @konomi og Bygninger 3,5 2,9 2,5 3,1 12,1 3,1 1,7 1,9 2,1 8,0
Universitetsledelsens Stab 1,5 1,9 1,7 3,1 8,2 1,5 1,9 0,8 1,6 6,0
Pvrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 3,3 2,3 2,3 2,8 10,8 2,3 1,4 1,2 1,7 6,4

Institut/Enhed Ql Q2 Q3 Q4 (2017| Q1 Q2 Q3 Q4 | 2017

Agrogkologi 1,7 1,1 1,0 1,8 5,6 1,0 1,1 0,8 1,0 3,4
Bioscience 2,3 1,6 1,8 1,4 7,3 1,6 1,0 0,7 0,6 3,7
Datalogi 0,2 0,1 0,1 1,2 1,6 0,2 0,1 0,1 0,8 1,2
Dekanat, ST 0,1 0,3 0,6 1,1 2,0 0,1 0,3 0,6 1,1 2,0
Fysik og Astronomi 1,0 0,4 0,2 0,3 2,5 0,4 0,1 0,2 0,3 1,0
Geoscience 0,9 0,4 1,4 1,3 4,2 0,6 0,1 0,3 0,4 1,5
Husdyrvidenskab 2,8 2,4 2,9 3,1 11,1 1,9 2,4 1,5 2,0 7,0
Ingenigrhgjskolen AU 0,9 0,8 0,9 1,6 4,3 0,6 0,5 0,5 0,9 2,2
Ingenigrvidenskab 0,5 0,5 0,7 0,8 2,6 0,5 0,5 0,4 0,5 1,9
Fgdevarer 1,6/ 0,9 1,4 1,1 5,1 1,0 0,9 0,9 1,1 4,0
Interdisciplinaer Nanotek 0,5 0,3 0,3 0,8 1,8 0,5 0,2 0,3 0,7 1,6
Kemi 1,2 0,7 0,6 1,6 4,3 0,7 0,4 0,4 0,4 2,1
Matematik 0,5 1,0 0,6 0,1 2,3 0,5 0,3 0,6 0,1 1,5
Miljgvidenskab 2,9 1,9 1,8 2,3 9,0 1,8 1,9 1,5 1,9 7,0
Molekylaerbiologi og Genetik 0,8 0,5 0,5 0,7 2,5 0,7 0,3 0,3 0,4 1,6
Science Museerne 3,3 1,5 0,3 1,8 7,0 3,3 0,6 0,3 1,8 5,6
Nat. center for Miljg og Energi * . . . - - . - - - .
Dvrige 1,1 1,1 2,5 1,6 6,3 1,1 0,6 1,6 1,2 4,3
Total 1,4 1,0 1,1 1,3 4,9 1,0 0,7 0,6 0,8 2,9

* Der vises ikke antal sygedage for Nationalt center for Milje og Energi da antallet af medarbejdere i
centeret for lavt til at en selvstcendig opgerelse.
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2017 - Institut-/Enhedsniveau

Science & Technology

Anmeldte og reqistrerede arbejdsulykker pd AU og

tilherende fraveersperioder (forventet fravcer*)

Q1

Q2

Q3

Q4

2017

Under 1 dag

27

1-3 dage

4-6 dage

7-13 dage

14-20 dage

[ T = T [V, ]

21-29 dage

1-3 maneder

N |k WL |~ o

3-6 maneder

Total

9

11

14

13

a7

Science & Technology  |Arbejdsulykker

Q1 Q2 Q3 Q4 2017
Anmeldte 4 4 7 6 21
Registrerede 5 7 7 7 26
Total 9 11 14 13 47
Anmeldte og registrerede arbejdsulykker
Institut / Enhed Ql Q2 Q3 Q4 2017
Agrogkologi 3 1 1 1 6
Bioscience 1 3 4 8
Datalogi 1 1
Dekanat
Fysik og Astronomi
Geoscience 1 1
Husdyrvidenskab 3 5 3 11
Ingenigrhgjskolen AU
Ingenigrvidenskab 1 1
Fgedevarer 2 2 4
Interdisciplinaer Nanotek. 1 1
Kemi 1 1
Matematik
Miljgvidenskab 1 1 2
Molekylaerbiologi og Genetik 1 1 3 4 9
Science Museerne 1 1
Nat. center for Miljg og Energi 1 1
Dvrige
Total 9 11 14 13 47

(*forventet fraveer, er det fraveer det opgives med anmeldelsen af ulykken)
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2017

Enhedsadministrationen

Arbejdsulykker

Q1 Q2

Q3

Q4

2017

Anmeldte

14

Registrerede

11

Total

10

25

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker

Enhed

Ql Q2

Q3

Q4

2017

Administrationscenter Arts

Administrationscenter BSS

Administrationscenter Health

Administrationscenter ST

WIWILIN

DWW

AU Forskning og Eks. Rel.

AU HR

[EEY

AU IT

AU Uddannelse

AU @konomi og Bygninger

Universitetsledelsens Stab

Dvrige

Total

11

25

Institut-/Enhedsniveau

Enhedsadministrationen

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker pd AU og

tilherende fraveersperioder (forventet fraveer*)

Fravaersperioder

Q1

Q2

Q3

Q4

2017

Under 1 dag

14

1-3 dage

10

4-6 dage

7-13 dage

14-20 dage

21-29 dage

1-3 maneder

3-6 maneder

Total

3

10

25

(*forventet fraveer, er det fraveer det opgives med anmeldelsen af ulykken)
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2017

nstitut-/Enhedsniveau

ARTS Arbejdsulykier

Qll Q2 Q3 Q4| 2017
Anmeldte 1 1
Registrerede
Total 0 0 0 1 1
Anmeldte og registrerede arbejdsulykker
Institut / Enhed Qll Q2 Q3 Q4| 2017
DPU
IKK 1 1
IKS
CUDIM
Dvrige
Total 0 0 0 1 1

Anmeldte og registrerede
arbejdsulykker pd AU og tilhgrende

ARTS fravcersperioder (forventet fraveer*)
Fraveersperiode Qi1 Q2 Q3 Q4| 2017
Under 1 dag
1-3 dage
4-6 dage
7-13 dage
14-20 dage 1 1
21-29 dage
1-3 maneder
3-6 maneder
Total 0 0 0 1 1

(*forventet fraveer, er det fraveer det opgives med anmeldelsen af ulykken)

Health Arbejdsulykker
Q1 Q2 Q3 Q4 2017

Anmeldte 2 3 1 3 9
Registrerede 9 3 3 6 21
Total 11 6 4 9 30
Anmeldte og registrerede arbejdsulykker
Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4 2017
Biomedicin 6 3 9
Folkesundhed 2 1 3
Klinisk Medicin 1 4 6 11
100S 2 3
Retsmedicin 2 1 4
@vrige
Total 11 7 10 2 30

Anmeldte og registrerede arbejdsulykker pa AU og tilherende
Health fravcersperioder (forventet fravaer*)
Fravaersperioder Ql Q2 Q3 Q4 2017
Under 1 dag 11 3 6 23
1-3 dage 3 3 7
4-6 dage
7-13 dage
14-20 dage
21-29 dage
1-3 maneder
3-6 maneder
Total 11 6 4 9 30,

(*forventet fraveer, er det fraveer det opgives med anmeldelsen af ulykken)
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2017 Institut-/Enhedsniveau

BSS Arbejdsulykker Anmeldte og registrerede arbejdsulykker pa AU og
a1l a2l a3 Q4al 2017 BSS tilherende fravcersperioder (forventet fraveer*)

Anmeldte 1 1 2 Fravaersperiode Q1 Q2 Q3 Q4 2017
Registrerede Under 1 dag 1 1
Total o0 o 1 1 2 1-3 dage

4-6 dage
Anmeldte og registrerede arbejdsulykker 7-13 dage 1 1
Institut / Enhed Q1| Q2| Q3 Q4| 2017 14-20 dage
Center for Undervisning og 21-29 dage
Leering - — 1-3 maneder
Forretnmgsudwklmg og 3-6 maneder
Teknologi
Jlura Total 0 0 1 1 2
Psykologi (*forventet fraveer, er det fraveer det opgives med anmeldelsen af ulykken)
Statskundskab
Virksomhedsledelse 1 1
@konomi 1 1
Pvrige
Total 0 0 1 1 2
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2. Arbejdsulykker Q1

-Q4 2017 - Arsager

Aarhus Universitet Arsager fordelt pa kvartaler 2017 ARTS Arsager fordelt pa kvartaler 2017 HEALTH Arsager fordelt pa kvartaler 2017
Arsager Ql | Q2| Q3 | Q4 2017 Arsager Q1 Q2 Q3 Q4 2017 Arsager Ql | Q2 | Q3 | Q4 2017
Andet 1 5 11 17 Fald 1 Andet 5 5
Brud pa materialer 1 1 1 3[  [ulykker total 0 0 0 1 Brud p& materialer

Dyr R 8 Dyr R 4
Eﬁztmk strém s - Z 10 2; BSS Arsager fordelt pa kvartaler 2017 E;‘I;trlsk strom > 1 1 2
Faldende genstand 1 1 Arsager Ql | Q2 | @3 | a4 2017 Faldende genstand

Flydende stoffer 1 2 2 5/ |Fald 1 1 Flydende stoffer 1 1
Gas/damp 1 1 Ulykker total 0 0 1 1 Gas/damp 1 1
Gribning 1 1 Gribning

Handvaerktgj 3 2 5 Handveerktgj 3 3
Lofte/beere 3 3 6 1 13 Lofte/beere 1 2 1 4
Maskine 1 1 1 3 Maskine 1 1 2
Skarp/spids/grov/ru genstand 1 1 2 Skarp/spids/grov/ru genstand 1 1 2
Skub/traek 1 1 2 Skub/traek 1 1
Stpdt pa 1 1 Stpdt pa

Seette fra sig/bgje sig 1 1 Seette fra sig/bgje sig

Transportmiddel 2 2 Transportmiddel 2 2
Traede forkert/forvride/glide 1 1 Treede forkert/forvride/glide

Udslip af stoffer Udslip af stoffer

Ukoordineret/utilsigtet bevaegelse 2 2 5 Ukoordineret/utilsigtet bevaegelse 1 1
Vridning/drejning 1 2 4 Vridning/drejning

Ulykker total 23] 20] 32 30 105 Ulykker total 11 6 4 9 30
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2. Arbejdsulykker Q1-Q4 2017 - Arsager

ENHEDSADMINISTRATIONEN

Arsager fordelt pa kvartaler 2017

Arsager

Ql [ @2 | @3 | Q4

2017

SCIENCE & TECHNOLOGY

Arsager fordelt pa kvartaler 2017

Andet

3 4

Arsager

Q1

Q2

Q3

Q4 2017

Andet

2

Brud pa materialer

Dyr

Brud pa materialer

Elektrisk strgm

Dyr

Elektrisk strgm

=il B KOS [9;]

Fald

Faldende genstand

Fald

[l 1=l L0 N )

Faldende genstand

Flydende stoffer

Flydende stoffer

Gas/damp

Gribning

Gas/damp

Gribning

Handvaerktgj

Lgfte/baere

Handvaerktgj

Maskine

Lofte/baere

Maskine

Skarp/spids/grov/ru genstand

Skub/traek

Skarp/spids/grov/ru genstand

Skub/traek

Stpdt pa

Stgdt pa

Saette fra sig/boje sig

Saette fra sig/bgje sig

Transportmiddel

Traede forkert/forvride/glide

Transportmiddel

Udslip af stoffer

Treede forkert/forvride/glide

Udslip af stoffer

Ukoordineret/utilsigtet bevaegelse

Vridning/drejning

Ukoordineret/utilsigtet bevaegelse

Ulykker total

Vridning/drejning

25

Ulykker total

11

16

11 47

10
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3. Psykologisk Radgivning Q1-Q4 201

/ Institut-/Enhedsniveau

Pdbegyndte radgivningsforleb

BSS gy g g

Institut / Enhed Ql Q2 Q3 Q4| 2017
Center for Undervisning og Laering 0 0 1 0 1
Forretningsudvikling og Teknologi 0 1 1 0 2
Jura 1 0 0 0 1
Psykologi 0 4 0 0 4
Statskundskab 2 2 0 2 6
Virksomhedsledelse 0 0 2 1 3
@konomi 3 0 1 3 7
@vrige 1 1 1 0 3
Total 7 8 6 6 27
Health Pabegyndte radgivningsforlab

Institut / Enhed Q1 Q2 Q3 Q4| 2017
Biomedicin 1 4 1 2 8
Folkesundhed 0 0 0 0 0
Klinisk Medicin 7 1 4 3 15
100S 2 1 0 2 5
Retsmedicin 0 0 0 0 0
@vrige 0 1 0 1 2
Total 10 7 5 8 30

ARTS Pabegyndte radgivningsforlab

Institut / Enhed Qi1 Q2 Q3 Q4| 2017
DPU 4 2 9 1 16
IKK 2 1 3 3 9
IKS 2 1 2 2 7
CUDIM 2 1 1 0 4
Dvrige 0 0 0 0 0
Total 10 5 15 6 36
Institut / Enhed Qi1 Q2 Q3 Q4| 2017
Administrationscenter Arts 0 4 2 0 6
Administrationscenter BSS 1 0 3 1 5
Administrationscenter Health 0 1 1 3 5
Administrationscenter ST 1 4 1 6 12
AU Forskning og Eks. Rel. 0 1 0 1 2
AU HR 0 1 0 1 2
AU IT 5 0 1 1 7
AU Uddannelse 2 1 2 2 7
AU @konomi og Bygninger 1 3 3 1 8
Universitetsledelsens Stab 0 1 0 0 1
Radgivnings- og stpttecentret - - - 0 0
Total 10 16 13 16 55

11
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3. Psykologisk Radgivning Q1-Q4 2017  Institut-/Enhedsniveau

Science & Technolo gy Pabegyndte radgivningsforleb Q)\/rige

2
9]
)
o)
)
g

Institut / Enhed 2017

Institut/Enhed (o)} Q2 Q3 Q4 2017

Center for Bioinformatik -
Advanced Studies 0 0 1 0

Agrogkologi

Bioscience — Aarhus

Dvrige

o

o

o

Bioscience — Roskilde, Silkeborg, Kalg

Total

Datalogi

Dekanat, ST

Fysik og Astronomi

Geoscience

WUuo[NOO|O) U1 [O

Husdyrvidenskab

1

N

Ingenigrhgjskolen AU

Ingenigrvidenskab

Fgdevarer

Interdisciplinser Nanotek

Kemi

Matematik

Miljgvidenskab

Molekylaerbiologi og Genetik

Science Museerne

Dvrige

N[Oolo|lo|o|o|IN|O|R[RP|U[R[FPRIO[RPR[PR[PL|IL|O

CIOINIRIRINIOIOIN|[RPRIWIOOCICC[AIN|FL|O

RIOCICICIO|IRI|IRIOININRIRLRIOCIOCORLRIN|IO|O

PIORPICCICICRPIORPINIPIWIOC[RPI|IOFP,|WIO

PIO[WIRLR[PINIWIN|WUL

Total

[y
~N

[ary
©o

[y
N

[y
(Y4}

(=]
w

12
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AARHUS UNIVERSITET Dato: 8. maj 2018

Side 1/5

Modtager(e): Arbejdsmiljgudvalget (LAMU)

Sygefraveer i AU Uddannelse - baggrund

Med tanke pa at arbejdsmiljget kan indvirke pa den enkelte medarbejders sygefraveer,
er der blevet opgjort tal over sygefraveeret i AU Uddannelse, 2017, til drgftelse i Ar-
bejdsmiljgudvalget (LAMU).

Udregninger af det gennemsnitlige fraveer i AU Uddannelse for aret 2017 viser, at
medarbejderne gennemsnitligt har 11,8 sygedage. Dette gennemsnit traeekkes dog vee-
sentligt op af medarbejdere med et hgjt antal sygedage. Et gennemsnit for AU Uddan-
nelse, frasorteret medarbejdere med langtidssygefraver, synes derfor hensigtsmaes-
sigt. Langtidssygefraveer forstas her som flere end 21 sygefravaersdage, hvormed syge-
dagene ikke ngdvendigvis placerer sig i uafbrudt forleengelse af hinanden. Det gen-
nemsnitlige fraveer for medarbejderne i AU Uddannelse, uden langtidssygefraveer, er
4,8 sygedage.

Disse tal adskiller sig fra AU HR's arsopgerelse for AU Uddannelse (gennemsnitligt sy-
gefraveer pa 8,6 dage/medarbejder og 6,6 dage/medarbejdere, nar der fraregnes lang-
tidssygefraveer). Der kan vare flere arsager hertil, men den primaere arsag vurderes at
veere, at der er anvendt forskellige forudsaetninger i de to seet beregninger. | dette notat
er anvendt fglgende forudseetninger:

e | AU HR’s opgarelse for 2017 er inkluderet medarbejdere fra AU Library og
disses sygefravar. | denne undersggelse er udelukkende set pa sygefraveer for
medarbejdere i det nuvaerende AU Uddannelse.

e Langtidssygefraveer defineres i AU HR ogsa som flere end 21 dage, men det er
muligt, at de kun medtager perioder, hvor disse er placeret samlet, og som AU
derfor far refusion for.

o Antallet af medarbejdere, i dette notats beregninger, udggres af antallet af
medarbejdere ansat i AU Uddannelse pr. 1/3 2018, med undtagelse af de med
jobstart den 1/12 2017 og herefter.

e Kun data fra ar 2017 er medtaget. Sygemeldinger registreret i 2016, som er
fortsat ind i ar 2017 uden afbrydelse, er ikke medtaget.

e Desuden er sygefraveer for medarbejdere med start 1/12 2017 og herefter ikke
medtaget i sygefraveersstatistikken for aret.

AU Uddannelse Stab TIf.: +45 8715 0720
Aarhus Universitet Fax: +45 8715 0701
Fredrik Nielsens Vej 5 E-mail: auuddannelse@au.dk

8000 Aarhus C Web: www.au.dk
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Side 2/5

| det fglgende praesenteres opgarelser af sygefraveeret. Opgarelserne kan inddeles i
fem overordnede kategorier: A) Medarbejdernes sygefraver i antal dage, B) medarbej-
dernes sygefravaersperioder, C) det gennemsnitlige fravaer i funktionsomraderne, D)
medarbejdernes antal af barnets sygedage og E) ssmmenhangen mellem antal syge-
fraveersdage og barnets sygefraveer.

(A) Medarbejdernes sygefraveersdage

Figur 1 viser medarbejdernes antal sygedage. Det er de ansattes eget fraveer, der er
medregnet i figuren ("sygdom", "delvist syg nedsat tid" og "sygdom 856 refusion™). Fi-
guren viser, at de fleste medarbejdere har fa fraveersdage, men ogsa at der er en bety-

delig gruppe medarbejdere, som har et stort antal fraveersdage.

Figur 1. Medarbejdere fordelt pd sygedage
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Figur 2 viser procentandelen af medarbejdere med hhv. O, 1-3, 4-10, 11-21 og flere end
21 sygedage i 2017. Det er igen de ansattes eget fraveer, der er medregnet i figuren
("sygdom", "delvist syg nedsat tid" og "sygdom 8§56 refusion”). Figuren viser, at 43 % af
medarbejderne har fa (0-3 fravaersdage), imens 26% af medarbejderne har en del fra-

veer (=11 fraversdage)

FIGUR 2. PROCENTANDEL FORDELT PA SYGEDAGE
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Figur 3 viser alene sygefraveer for medarbejdere med §56-aftaler. Fem medarbejdere,
ansat pa denne aftale, har haft sygedage i 2017. Figurens ene sgjle viser det gennem-
snitlige fraveer for medarbejderne, nar bade deres almene fraveer og fraveer med §56-
refusion er inkluderet. Sygefraveeret svinger for den enkelte, fra 11 til 73 dage. Den an-
den sgjle viser det gennemsnitlige almene fraveer for medarbejderne. Her er medarbej-
dernes 856-fraveer saledes fraregnet deres totale fraveer. Igen svinger sygefraveeret for
den enkelte, fra 6 til 43 dage. Figuren viser sdledes, at medarbejdere pa §56-aftale ogsa
har meget andet sygefraveer sammenlignet med andre medarbejdere.

Figur 3. Gennemsnitligt fraveer for §56-ansatte
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(B) Medarbejdernes sygefraveersperioder

Figur 4 viser medarbejdernes sygefraveersperioder i 2017. Hvis medarbejderne har
haft to sygemeldinger i forleengelse af hinanden, er dette regnet som samme periode.
Har der veeret blot én dag - eller flere - imellem to sygemeldinger, er det regnet som to
separate perioder. Der er alene tale om eget fraveer ("sygdom™, "delvist syg nedsat tid"
samt "sygdom 856 refusion"). Figuren viser, at en stor gruppe medarbejdere har fa (O-
2 fraveersperioder, men at der ogsa er en gruppe, der er syge ofte end hver anden méa-
ned.

Figur 4. Medarbejdernes sygefraveersperioder
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(C) Gennemsnitligt fraveer i funktionsomraderne

Da AU Uddannelse er en stor institution, giver et gennemsnit for hvert funktionsom-
rdde et mere nuanceret indblik i sygefravaeret. Det synes hensigtsmaessigt med en op-
gerelse af det gennemsnitlige fraveer i funktionsomraderne uden langtidssygefraveer,
da fa medarbejdere med et hgijt sygefravaer kan have stor indflydelse pa det enkelte
funktionsomrades gennemsnitlige fraveer.

Figur 5 viser det gennemsnitlige sygefraveer i funktionsomraderne. De mgrkebla sgjler
viser alt sygefraveeret. De lysebla sgjler viser fraveeret uden langtidssygefraveer.

Der er i opggrelsen tale om medarbejdernes eget fraveer ("sygdom", "delvist syg nedsat
tid" samt "sygdom 856 refusion™). Langtidssygefraveer forstas her som flere end 21 sy-
gedage i alt, hvormed sygedagene ikke ngdvendigvis placerer sig i uafbrudt forlengelse
af hinanden.

Figuren viser, at der er stor variation i sygefraveeret mellem funktionsomraderne. (An-
dre deekker her over Staben og Studievalg @stjylland).

Figur 5. Gennemsnitligt fraveer i funktionsomraderne
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(D) Fraveer begrunder i barnets sygedag

Figur 6 viser, hvordan medarbejderne fordeler sig i forhold til at afholde barnets syge-
fraveersdage. Medregnet i figuren er alene sygefravaer registreret som fravaerstypen
"barns 1. sygedag” eller "barns 2. sygedag".

110 medarbejdere har ikke afholdt barnets sygedag.

Figuren viser, at fravaeret begrundet i barnets sygedag er relativt begraenset i AU Ud-
dannelse, sammenlignet med eget sygefraveer.
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Signe Osbahr

Dato: 8. maj 2018
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Figur 6. Antal medarbejdere med barnets
sygefraveersdag
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(E) Sammenhangen mellem antallet af sygefraveersdage og barnets syge-
fraveer

Figur 7 viser sammenhangen mellem medarbejdernes eget sygefraveer ("sygdom™,
"delvist syg nedsat tid" samt "sygdom 8§56 refusion" pa x-aksen) og barnets sygefraveer
(pa y-aksen). Der er i grafen ikke medtaget medarbejdere helt uden fraveer begrundet i
barns sygdom. Der er pa figuren er indsat tendens-linje, der viser, at fraveeret begrun-
det i barnets sygdom er pa ca. 3,5 dag pr. ar. uanset eget sygefraveer, dvs. der er i AU
Uddannelse ingen sammenhang mellem de to typer af fraveer.

16 1 Sammenhang mellem eget sygefraveer og fraveer begrundet i barnets sygdom
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Indledning:

Aarhus Universitet gnsker at understatte lederne i en proaktiv opfglgning pa sygefraveer hos universitetets
medarbejdere, saledes at medarbejderne sa vidt muligt kan fastholdes pa arbejdspladsen. Aarhus Universitet har
en seerlig opmaerksomhed rettet mod hyppigt og/eller langvarigt sygefraveer. Alle erfaringer viser, at jo laengere tid
en medarbejder er sygemeldt, jo starre er risikoen for, at medarbejderen aldrig vender tilbage til jobbet. Derfor kan
det altid betale sig at starte dialogen om arbejdsfastholdelse og tilbagevenden til jobbet sa tidligt som muligt.

Formalet med denne sygefravaersguide er dels at give AUs ledere et overblik over de minimumskrav og
fastholdelsesmuligheder der er i forbindelse med opfelgning pa medarbejderes sygefraveer og dels at sikre de
bedst mulige betingelser for: at medarbejderen kan vende tilbage til arbejdet sa hurtigt som muligt, at
medarbejderen kan blive fastholdt i arbejdet eller, hvis dette ikke er muligt, at sikre medarbejderen en hurtig
afklaring. Sygefraveersguiden skal sikre, at der er kontinuitet og handling bag indsatsen.



1. Minimumskrav pa Aarhus Universitet

1.1. Ved alle typer sygefraveer

Medarbejdere skal i forbindelse med sygdom, meddele dette pa den 1. sygedag i henhold til lokalt aftalte
retningslinjer.

Lederen skal i forbindelse med den farste sygemelding afklare med medarbejderen, hvorvidt der er forhold,
som arbejdspladsen skal tage hensyn til. Det kan veere aflysning af mgder, opgaveoverdragelse til kolleger
eller lign.

1.2. Ved hyppigt eller atypisk sygefravaer
Hyppigt sygefraveer er nar en medarbejder har mindst:

- 4 sygefravaersperioder inden for 6 maneder og/eller
- 10 enkeltdages sygefraveer inden for 12 maneder.

Der vil blive sendt en AUHRA-alarm for medarbejdere, der har et hyppigt eller et atypisk fraveer.

| den forbindelse indkalder lederen, efter en konkret vurdering, til en sygefravaerssamtale.

Formalet med sygefraveerssamtalen er i feellesskab at afdeekke det seneste ars fravaersbillede, fa
medarbejderens beskrivelse af den helbredsmaessige situation samt afdeekke eventuelle behov hos
medarbejderen som arbejdspladsen kan afhjeelpe. Medarbejderen og lederen skal i samarbejde vurdere,
hvorvidt en §56 er relevant. Hyppigt fraveer kan veere seerligt driftsforstyrrende og en timenedsaettelse kan
veere én af de muligheder som kan overvejes.

1.3.Ved langvarigt sygefravaer

Forventer medarbejderen eller lederen, at sygefravaeret vil straekke sig over 21 dage i treek, skal lederen
indkalde til en sygefravaerssamtale. Dette bgr ske allerede omkring den 10. - 14. sygefraveersdag og, hvis
fraveeret fortsaetter, omkring den 28. sygefraveersdag. Herefter afholdes sygefraveerssamtaler med ca. 2 — 4
ugers mellemrum, afthaengig af behov.

Formalet med samtalen er at drafte status for sygefravaer samt perspektiver og muligheder for hel eller delvis
genoptagelse af arbejdet samt afdaekke eventuelle behov hos medarbejderen som arbejdspladsen kan
afhjeelpe. Lederen skal vurdere, hvorvidt der er behov for en laegeerkleering til samtalen.

1.4.9vrigt fravaer

1.4.1. Lage og tandlaegebesag

Medarbejdernes laege og tandlaegebesag skal som udgangspunkt sgges tilrettelagt uden for arbejdstiden.
Hvis dette ikke er muligt, aftales det med naermeste leder, at man far fri med Ign, idet det forudsaettes, at
fraveeret finder sted med mindst mulig gene for arbejdets udferelse.

Der gives ikke frihed med lgn til l&ege- og tandlaegebes@g, hvor man er ledsager f. eks. til bgrns eller andre
familiemedlemmers laege- og tandleegebesag.

1.4.2. Barns 1. og 2. sygedag samt gvrigt fravaer af familiemassige arsager

Efter anmodning til neermeste leder kan medarbejderen fa helt eller delvist tjenestefri til at passe et sygt barn
nar, det er barnets 1. eller 2. sygedag, hensynet til barnet gar det ngdvendigt, forholdene pa tjenestestedet
tillader det, barnet er under 18 ar og barnet er hjemmeveerende.

Den 1. sygedag er den dag barnet bliver syg og den 2. sygedag er den kalenderdag, der ligger i umiddelbar
forleengelse af 1. sygedag. Ved begge dage er det uanset om det er en arbejdsdag eller en fridag.

Den 1. og 2. sygedag kan holdes uafhaengigt af hinanden, dvs. at en ansat kan holde fri pa barnets 2.
sygedag, selvom den pageeldende ikke har holdt fri pa barnets 1. sygedag.



Foraeldre kan derfor ogsa dele de to dage imellem sig, saddan at den ene af foraeldrene holder fri den 1. dag
og den anden holder fri den 2. dag.

| gvrigt henvises til de geeldende regler om tjenestefrihed af familiemaessige arsager samt Aus retningslinjer
for andet fravaer, sdsom pasning af nzertstadende, der @nsker at da i eget hjem, hospitalsindleeggelse af barn
under 14 ar, aftalt frihed med lederen ved bryllup, dgdsfald og begravelse m.v.

2. Afholdelse af sygefravarssamtaler

2.1. Form og indhold til sygesamtaler

Lederen og medarbejderen er forpligtet til at samarbejde omkring opfelgningen pa sygefraveer. Kan
medarbejderen, af helbredsmaessige arsager, ikke deltage i et personligt magde pa arbejdspladsen, kan
samtalen enten forega telefonisk eller (hvis det gnskes) et andet sted.

Indkaldelse til sygefraveerssamtale sendes til medarbejderen med oplysning om tid, sted, formal og
deltagere samt oplysning om, at medarbejderen har ret til at tage sin tillidsrepraesentant,
arbejdsmiljgrepraesentant eller anden bisidder med til samtalen. P& hjemmesiden under "Rekruttering og
anseettelse” kan den relevante TR findes. Indkaldelsen kan efter aftale med lederen sendes via HR.

Lederen er ansvarlig for samtalens rammer, form og indhold. Samtalen afvikles i et forpligtende
samarbejde mellem leder og medarbejder med respekt, anerkendelse og en lyttende tilgang. Den gode dialog
er i centrum, hvor begge parter i samtalen er naervaerende og giver plads til begge parters perspektiver,
tanker og oplevelser.

Ifelge Helbredsoplysningsloven, méa der ikke sparges til, hvad medarbejderen specifikt fejler, men
medarbejderen kan uopfordret give disse oplysninger.

Lederen kan anmode om oplysninger om, hvilke funktioner medarbejderen kan varetage pa trods af
sygdommen, hvilket fravaer der kan blive tale om pa grund af sygdommen eller hvilke foranstaltninger der kan
veere grund til at iveerksaette som fglge af sygdommen.

For at afdeekke dels hjeelpeforanstaltninger og dels fremtidsudsigter for tilbagevenden enten helt eller delvist,
kan der afhaengig af den konkrete situation spgrges til, hvorvidt det vil kunne hjeelpe medarbejderen at blive
flyttet fysisk, om en periode pa deltid er en Igsning, om der vil kunne arbejdes hjemmefra eller om der er
andre foranstaltninger eller hjeelpemidler, der med fordel vil kunne tages i brug, for at medarbejderen hurtigere
kan genoptage arbejdet helt eller delvist. Dette sker under hensyn til afdelingens drift.

En sygefravaerssamtale skal altid afsluttes med en konkret handleplan for naeste skridt, kommunikation til
kollegaer og referat.

3. Muligheder i forbindelse med sygefraveer

Farst og fremmest er mulighederne under et sygdomsforlgb altid en konkret og individuel vurdering og ofte
ogsa i samarbejde og med godkendelse fra medarbejderens bopaelskommune. Er den relevante mulighed et
tiltag, der kraever kommunens godkendelse, kan lederen invitere kommunen med til sygefraveerssamtalen.
Lederen kan altid kontakte HR for sparring, uddybning og deltagelse i sygefravaerssamtaler.

Leege- og mulighedserklaeringer
Delvis rask/sygemelding
Fast track

§ 56
Tilskud til arbejdspladsindretning

Omplacering
Virksomhedspraktik

Mentorordning




Personlig assistance Job
pa seerlige vilkar
Fastholdelsesfleksjob
Psykologisk radgivning
Misbrug

Kritisk sygdom
Arbejdsmedicinsk klinik

3.1. Lage- og mulighedserklzaeringer

Der er flere typer af leegelig dokumentation i forbindelse med medarbejderens sygefraveer. Anmodningen
udleveres/sendes til medarbejderen som tager den med til egen laege. Det er arbejdspladsen, der afholder
udgiften.

3.1.1. Friattest
En almindelig leegeerkleering, ogsa kaldet en friattest kan indhentes som dokumentation for at medarbejderen
har lovligt forfald og kan kun anmodes om ved aktuelt fraveer. Friattesten anvendes i praksis sjeeldent pa AU.

For medarbejdere med et hyppigt eller atypisk sygefraveaer kan lederen ogsa fa en friattest allerede fra
farste sygedag. Det kraever dog, at laegen modtager en motiveret begrundelse for behovet, f.eks at
medarbejderen inden for de seneste 12 maneder har udvist et hyppigt og/eller atypisk fraveer.

3.1.2. Varighedserkleering

For medarbejdere, der er sygemeldt eller forventes at vaere sygemeldt i mere end 14 dage, kan lederen have
behov for at fa et laegeligt skgn pa, hvornar medarbejderen kan veere tilbage pa arbejdet fuldt og varigt pa
ordineere vilkar.

3.1.3. Mulighedserkleering

Er medarbejderen i risiko for at blive sygemeldt enten helt eller delvis eller er medarbejderen allerede
sygemeldt helt eller delvist, kan en mulighedserklaering vaere det rette. Mulighedserklaeringen bruges i de
tilfeelde, hvor lederen efter dialog med medarbejderen er i tvivl om, hvilke hensyn der skal tages til
medarbejderens helbred, for at medarbejderen kan vende tilbage til arbejdet pa hel eller deltid, enten med de
saedvanlige opgaver eller med tilpassede opgaver. Laegen vurderer med baggrund i sin viden om patientens
helbredstilstand, om de beskrevne arbejdsforhold og eventuelt anfarte forslag til @ndringer i arbejdsfunktioner
imgdekommer de skanehensyn, der ber tages til medarbejderen.

Det er ikke ngdvendigt at udarbejde en mulighedserkleering, hvis lederen og medarbejderen er enige om en
plan for tilbagevenden (Laes da om hel/delvis raskmelding).

3.2. Delvis rask-/sygemelding

Delvis sygemelding

Helbredsproblemer kan betyde, at man har vanskeligt ved at klare sin fulde normale arbejdsmaengde i en
periode, men man kan godt varetage en del af arbejdet.

Er en medarbejder sygemeldt, men kan arbejde i mere eller mindre begreenset omfang, f.eks. hjemmefra eller
pa nedsat tid pa arbejdspladsen, skal sygefraveeret registreres med det antal timer, som medarbejderen ikke
har arbejdet.

Delvis raskmelding

Formalet er, at medarbejderen, der har vaeret sygemeldt pa fuld tid, gradvist kommer i gang igen. Lederen og
medarbejderen laver en aftale om, hvilken arbejdstid og hvilke arbejdsopgaver medarbejderen kan udfgre.
Derved undgas en ungdvendig forleengelse af en fuldtidssygemelding og medarbejderens tilknytning til
arbejdsstedet bevares.

En aftale om delvis rask-/sygemelding kan ofte anvendes til forebyggelse af leengerevarende sygemelding.

For begge sygemeldinger ydes der refusion, nar fraveeret er minimum 4 timer om ugen.



3.3.Fast track - tidlig opfelgning fra kommunen
Hvis leder eller medarbejder forventer, at sygefraveeret vil vare i mere end 8 uger, kan lederen eller
medarbejder med fordel anmode om Fast track-behandling af sygemeldingen.

Hvad indebaerer ordningen?

Medarbejderen far automatisk den farste opfalgningssamtale med kommunen senest 2 uger efter
anmodningen - mod normalt 8 uger fra fgrste fraveersdag. Dermed kan kommunen seette hurtigere ind med
relevant stgtte og konkrete redskaber. Fast track er en frivillig ordning og skal derfor aftales mellem leder og
medarbejder inden der tages kontakt til kommunen.

Hvad ggr man?

Lederen kontakter HR, som sender anmodningen til kommunen via Nemrefusion. Til dette skal falgende
spgrgsmal besvares: Hvilke jobfunktioner er pavirket af sygdommen? Hvor lzenge har sygdommen pavirket
jobbet? Har arbejdsgiver forsggt at tilpasse jobbet til den sygemeldtes tilstand?

Herefter kontakter kommunen den sygemeldte medarbejder til en opfglgningssamtale inden for 2 uger.

3.4.§ 56 aftale — for medarbejdere med en kronisk og/eller langvarig lidelse

En aftale i henhold til § 56 i Lov om sygedagpenge giver mulighed for at fastholde en medarbejder, der har
gget fraveer pga. en kronisk og/eller en langvarig lidelse, uanset om fraveeret skyldes uarbejdsdygtighed, eller
at pagaeldende gar til behandling for sin lidelse. Ordningen betyder, at arbejdsgiveren far dagpengerefusion
fra 1. sygedag.

Lederen er ikke forpligtet til at indga en § 56-aftale, og medarbejdere, der har hyppigt sygefraveer vil stadig
udgere en driftsforstyrrelse for afdelingen, saledes at fraveeret kan veere uforeneligt med arbejdet.

Betingelser

En § 56 aftale kan indgas | falgende tilfeelde:

* nar medarbejderens sygdomsrisiko er veesentligt foreget pa grund af en langvarig eller kronisk lidelse, og
fraveeret pa grund af lidelsen skannes at vaere pa mindst 10 fraveersdage inden for 1 ar.

* nar medarbejderen skal indlaegges eller behandles ambulant, og indleeggelsen eller behandlingen var
besluttet pa ansaettelsestidspunktet, eller

» nar arbejdsgiveren under det nuvaerende arbejdsforhold allerede har udbetalt sygedagpenge i 21 dage for
samme lidelse inden for de seneste 12 maneder for indleeggelsen eller behandlingen.

Aftalen skal veere skriftlig og kan indgas for 2 ar ad gangen og vedrgrer kun den lidelse, der er omfattet af
aftalen. Aftalen fornys ikke automatisk, men skal sgges om igen.

Hvad ggr man?

Pa www.borger.dk kan ansggningsblanket DP211 findes under medarbejderens bopaelskommune. Den
udfyldes og underskrives af lederen og medarbejderen. Den udfyldte blanket sendes til medarbejderens
bopaelskommune, som vurderer, om aftalen kan godkendes. Godkendelsen sendes til HR.

Eksempler pa brugen af § 56
Medarbejdere med kronisk migraene, epilepsi, gigt eller medarbejdere i szerlige behandlingsforlgb, fx
kreeftbehandling, fertilitetsbehandling og alkoholbehandlingsforlgb.

3.5. Tilskud til arbejdspladsindretning for medarbejdere
Formalet med ordningen "Tilskud til hjaelpemidler” er at sikre fastholdelse af medarbejdere med en
funktionsnedsaettelse.



Hvad indebeerer ordningen?
Der kan til ansatte medarbejdere ydes tilskud til hjeelpemidler i form af arbejdsredskaber og mindre
arbejdspladsindretninger.

Betingelser for tilskud

* At hjeelpemidlet ikke er saedvanligt forekommende pa arbejdspladsen.

» At arbejdsredskaberne/arbejdspladsindretningen er af afggrende betydning for, at personen kan fastholde
/opna ansaettelse uden lgntilskud.

» At redskabet/indretningen kompenserer for personens eventuelle begraensning i arbejdsevnen.

Hvilke medarbejdere er omfattet af ordningen?

» Medarbejdere ansat i ordineere job

* Fleksjobansatte

» Fgrtidspensionister ansat i lgntilskudsjob

» Ledige ansat i job med Igntilskud

* Ansatte i vicksomhedspraktik

» Personer, som deltager i tilbud efter Lov om en Aktiv Beskeeftigelsesindsats.

Hvad ggr man?
Pa www.jobnet.dk kan ansggningsblanket 441 findes og den sendes til medarbejderens bopaelskommune.

Folgende skal fremsendes:

+ Udfyldt ansggningsskema

» Dokumentation for funktionsnedseettelsen

» Beskrivelse af, hvad der sgges om, samt begrundelse.

Eksempler pé tilskud til arbejdspladsindretning
Der kan eksempelvis bevilges forskellige slags it-hjeelpemidler, herunder bl.a. til medarbejdere med hgre-
nedseaettelse f.eks et talegenkendelsesprogram eller en szerlig rygaflastende kontorstol.

3.6. Omplacering eller tilpassede arbejdsopgaver

Er der risiko for en forestaende sygemelding eller har medarbejderen brug for hjaelp til at komme i gang igen
efter en sygemelding, kan omplacering eller en tilpasning af de nuveerende arbejdsopgaver veere en mulighed
for at fastholde medarbejderen i ansaettelse. Omplaceringen kan veere til samme type arbejde eller til en ny
jobfunktion. Omplacering kan veere i en anden afdeling pa samme arbejdsplads, men kan ogsa vaere en helt
anden arbejdsplads.

Hvordan sker en omplacering?

Omplacering sker i samarbejde med medarbejderen. Omplaceringsmulighederne undersgges lokalt og lgses
af lederen, enten pa egen afdeling eller pa et hgjere ledelsesniveau. Det er dog ikke altid en omplacering er
mulig, enten pa grund af forhold pa arbejdspladsen eller pa grund af forhold omkring medarbejderen.

Omplaceringen kan efter aftale med sagsbehandler fra medarbejderens bopaelskommune ske i en kortere
periode, mens der stadig udbetales sygedagpenge. Dette kaldes en virksomhedspraktik..

En omplacering med en mentorordning tilknyttet kan ogsa vaere en lgsning.

3.7.Virksomhedspraktik

Sygemeldte medarbejdere kan fa tilbud om virksomhedspraktik pa den arbejdsplads, som den pageeldende er
sygemeldt fra eller pa en anden arbejdsplads. Virksomhedspraktikken har til formal at afdeekke eller optraene
personens faglige, sociale eller sproglige kompetencer samt at afklare beskaeftigelsesmal.

Hvad indebeaerer det?
Den sygemeldte medarbejder kan veere i virksomhedspraktik i op til 13 uger med mulighed for forleengelse og
kan kombineres med andre tiltag, for eksempel en mentorordning, hjeelpemidler eller sundhedstiltag. Under



virksomhedspraktikken er der fortsat fuld sygedagpengerefusion, under forudsaetning af, at betingelserne
for modtagelse af sygedagpenge er opfyldte.

Virksomhedspraktikken ger det muligt for bade medarbejder og arbejdsgiver at vurdere, om og i hvilket om-
fang tilbagevenden til arbejdet pa deltid eller fuld tid forventes at kunne ske.

Betingelser

Praktikken skal aftales med medarbejderens bopaelskommune og ma ikke vaere konkurrenceforvridende. Det
betyder, at der skal veere et rimeligt forhold mellem antallet af ordinaert ansatte og antallet af personer i
virksomhedspraktik pa arbejdsstedet.

Hvad gagr man?
Ansggning sker gennem https://vitas.bm.dk.

Eksempler pa brugen af virksomhedspraktik

En medarbejder med stress afprgves pa arbejdspladsen for at se, om det er muligt at komme tilbage pa
arbejde pa arbejdspladsen igen. Dels kan det veere vanskeligt efter en leengere sygemelding at magde op pa
arbejdspladsen igen og dels kan det veere vanskeligt at overskue arbejdsopgaverne efter en lsengere
fraveersperiode. Dette kan derfor i en kortere periode afpragves.

En medarbejder med kraeft afpraves for at se, om det er muligt at komme til at arbejde 37 timer igen.

En nedslidt medarbejder, der er afskediget som felge af sygefraveer, kommer i virksomhedspraktik pa et andet
fakultet for at afdaekke de faglige kompetencer.

3.8.Mentorordningen
Mentorordningen ggr det muligt for arbejdsgivere at fa statte til at fastholde en medarbejder i fleksjob eller
ordinaer beskeeftigelse.

Hvad indebaerer ordningen?

En mentorfunktion kan varetages af en allerede ansat medarbejder. En mentor har til opgave at stgtte den
sygemeldte medarbejder inden for de omrader, hvor der vurderes at veere behov for det, bade fagligt og
socialt. Mentorordningen kan betyde, at en medarbejder, der vender helt eller delvist tilbage til arbejdspladsen
efter en sygefraveersperiode, hurtigere vil vaere parat til at yde en optimal indsats.

Betingelser

Det er en betingelse for modtagelse af mentorstette, at indsatsen ligger ud over, hvad arbejdsgiveren
saedvanligvis forventes at varetage. Mentorfunktionen skal endvidere vurderes at vaere afggrende for, at
ansaettelsen kan fastholdes i det konkrete tilfeelde.

Det er en betingelse, at medarbejderen ikke udfgrer sine saedvanlige arbejdsfunktioner i de timer, hvor
vedkommende fungerer som mentor.

Lederens rolle

Det er lederens opgave at udpege mentoren og senere fglge op pa mentorforlgbet. Det er ogsa lederens
opgave at sikre opbakning til mentorens opgaver pa arbejdspladsen, bl.a. gennem synlighed og
ressourcemeessig prioritering af opgaven.

Tilskuddets starrelse

Mentorstgtten bevilges til deekning af lanomkostninger ved frikgb af medarbejderen, der varetager mentor-
funktionen. Timeantal mv. fastseettes efter en konkret vurdering af behovene hos personen, der skal have
mentoren tilknyttet.

Hvad ggr man?

Pa www.jobnet.dk kan ansggningsblanket AB401 hentes. Den udfyldte blanket sendes til medarbejderens
bopaelskommune for godkendelse. Der kan ga 3-4 uger, far kommunen har truffet afggrelse om
mentorordningen kan bevilliges.



Eksempel pa mentorordning

En stressramt medarbejder, der har sveert ved at veere i rum med mange mennesker, kan ved genoptagelse
af arbejdet fa en kollega som mentor, saledes at den stressramte kan fa stgtte i arbejdssituationer, der skaber
utryghed.

3.9.Personlig assistance — for medarbejdere

Personlig assistance i arbejdsmaessig sammenhaeng skal sikre, at medarbejdere med en varig og betydelig
psykisk eller fysisk funktionsnedseettelse, far samme muligheder som andre pa arbejdsmarkedet via tilbud om
seerlig personlig bistand.

Hvad indebaerer ordningen?

Ordningen betyder, at medarbejdere kan fa personlig assistance i op til 20 timer pr. uge (for fuldtidsansatte) til
bl.a. bistand til praktiske opgaver som fglge af beskeeftigelsen, eksempelvis tunge lgft mv. Det kan ogsa veere
hjeelp til at skabe struktur i arbejdet, tolkebistand (tegnsprogstolkning, skrivetolkning og MHS-tolkning).

Betingelser

Medarbejderen skal selv kunne udfgre det indholdsmaessige i jobbet og arbejdsopgaverne ma ikke veere
uforenelige med medarbejderens funktionsnedseettelse. Der er ikke tale om en vikar eller en almindelig
medhjaelp, men mere om en “forlaenget arm”.

Det er et krav, at medarbejdernes funktionsnedseettelse er stationaer, og der kan derfor ikke bevilges personlig
assistance ved midlertidige lidelser. Bevillingen er som udgangspunkt tidsubegraenset, men assistance-
behovet skal genvurderes ved gendring i arbejdsopgaver.

Hvad ggr man?
Ansggningsskemaet findes pa www.bmhandicap.dk. Skemaet udfyldes og sendes til godkendelse i
medarbejderens bopaelskommune. Godkendelsen sendes til HR.

Hvordan ansaettes den personlige assistent?
Den personlige assistent er oftest en medarbejder der allerede er ansat og som frikgbes i et antal timer pr.
uge. Alternativt kan den personlige assistent anseettes pa ordinezere vilkar af arbejdsgiveren.

Tilskuddets stgrrelse
Tilskuddet svarer som naevnt i udgangspunkt til den overenskomstmeessige studentertimelgnssats inden for
statens omrade. Der vil derfor ikke veere en fuld deekning af udgiften.

Eksempler pa personlig assistance

En medarbejder med gigt i haenderne kan ikke abne post eller skrive pa computer. Her kan man fa personlig
assistance til at abne post og skrive det, som medarbejderen dikterer eller pa anden vis formidler videre til
skrivning, fx en mail.

En medarbejder kan efter en rygoperation ikke foretage tunge lgft. Her kan man tilkendes personlig
assistance til at en kollega i stedet varetager opgaven for medarbejderen.

En hgrehaemmet medarbejder kan fa personlig assistance til at sikre, at medarbejderen harer hvad der bliver
sagt eller besvare telefonopkald.

3.10. Job pa sarlige vilkar

Medarbejdere, der enten varigt eller midlertidigt er ude af stand til at varetage sit ordinzere job pa normale
vilkar, kan overga, efter lokalaftale med TR, til et job pa saerlige vilkar. Det nye job kan veere midlertidigt eller
varigt. Ordningen er ikke seerlig udbredt.

Hvad indebeaerer ordingen
Formalet med at lave en lokal aftale om ansaettelse pa saerlige vilkar, er at fastholde personer med en
midlertidig eller varig funktionsnedsaettelse. Der kan f.eks. aftales en aendret arbejdstilrettelaeggelse,



omplacering til andet ordinzert arbejde, saerlige skanehensyn eller nedsat tid. Lederen og
tillidsrepraesentanten kan dermed aftale en fravigelse af overenskomsternes bestemmelser.

Selv om der kan aftales en sendring af lan og anseettelsesvilkar, bevarer medarbejderen
pensionsindbetalingen pa de hidtidige vilkar.

Betingelser

Forst og fremmest skal en aftale om overgang til et job pa seerlige vilkar, veere i overensstemmelse med
arbejdspladsens driftsmaessige hensyn. Herefter skal der indgas en skriftlig aftale med tillidsrepraesentanten
om, at en konkret medarbejder overgar til et job pa seerlige vilkar.

Hvad gagr man?

Der skal indgas en aftale, hvor det specificeres hvilke overenskomstbestemmelser der fraviges og lederen bar
derfor kontakte HR til udfeerdigelse af aftalen. Herefter skal aftalen sendes til orientering til den faglige
organisation og der skal udstedes et nyt ansaettelsesbevis.

Ingen tilskud
Der ydes ikke et kommunalt tilskud til etablering af job pé seerlige vilkar, men i aftalen kan ligge en aendring af
len- og ansaettelsesvilkar og en fravigelse af overenskomstens regler.

3.11. Fastholdelsesfleksjob

Et af formalene med fleksjobordning er, at arbejdspladsen i hgjere grad skal ansaette medarbejderne efter de
sociale kapitler eller pa seerlige vilkar, i stedet for at anvende fleksjobordningen og det er derfor et krav, at alle
andre muligheder er undersggt inden der kan bevilliges et fastholdelsesfleksjob.

Betingelser

For at en medarbejder kan fa bevilliget et fastholdelsesfleksjob, er hovedreglen at der i de sidste 12 maneder
har veeret seerlige vilkar og/eller hensyn i medarbejderens anseettelse, medmindre der er tale om en akut
opstaet skade eller sygdom. Det er derfor vigtigt, at lederen Igbende dokumenterer de hensyn der tages
f.eks. i referater fra sygefravaerssamtalerne

For at kommunen kan bevilge et fleksjob, skal tre betingelser veere opfyldt:

* Man skal vaere under pensionsalderen

«  Kommunen skal vurdere, at ens arbejdsevne er varigt og veesentligt nedsat

» Alle muligheder for at bevare tilknytning til arbejdsmarkedet pa normale vilkar skal vaere undersagt

Fleksjobbet bevilliges for en periode pa 5 ar og skal herefter revurderes af kommunen. For medarbejdere over
40 ar kan fleksjobbet herefter gares permanent.

Hvad ggr man?
Kommunen har den endelige afgarelse i forbindelse med visitering af fleksjob og det anbefales derfor, at
inddrage kommunen sa tidligt i samtaleforlgbet som muligt.

Tilskuddets stgrrelse

Som arbejdsgiver skal du betale for det arbejde, medarbejderen i fleksjob udfgrer. Fortalt med tal betyder det,
at ansaetter du en medarbejder i fleksjob i 20 timer om ugen med en arbejdsintensitet pa 50 %, betaler du
timelgn for 10 timer og herudover modtager medarbejderen et tilskud fra kommunen, der aftheenger af
lgnindtaegten.

3.12. Psykologisk radgivning
Aarhus Universitet har indgaet aftale med Dansk Krisekorps omkring psykologisk radgivning i forbindelse med
arbejdsrelaterede problemer. Ordningen gaelder for alle Aarhus Universitets ansatte.

En feelles ordning om psykologisk radgivning er et vigtigt element i Aarhus Universitets indsats mod stress,
samarbejdsproblemer, kriser mv., der har en negativ effekt pa de ansattes arbejde og arbejdsindsats. Med
ordningen vil medarbejderne fa adgang til ekstern psykologisk radgivning ved situationer, som matte have
indflydelse pa arbejdsindsatsen.



Anonym eller visiteret radgivning

En medarbejder kan anonymt henvende sig til Dansk Krisekorps og fa op til 3 samtaletimer med en
autoriseret psykolog. Medarbejderen skal henvende sig direkte ved Dansk Krisekorps pa
info@danskkrisekorps.dk (medarbejderen kontaktes inden for 24 timer pa hverdage) eller 7022
7612 (9-15 pa hverdage) eller 7022 7610 (akut).

Lederen kan yderligere visitere op til 5 timer til en medarbejder, der er i risiko for at blive sygemeldt eller
allerede er sygemeldt. Via den visiterede ordning er det muligt at fa fem samtaletimer med en psykolog eller
evt. anden radgiver.

For yderligere oplysninger, se hjemmesiden under psykologisk radgivning.

3.13. Medarbejdere med alkohol/misbrugsproblemer
Hvis der er mistanke om misbrug
Den enkelte leder er forpligtet til at italesaette (ogsa ved mistanke) misbrugsproblemer i et ansaettelsesforhold.

Behandling
Flere og flere kommuner tilbyder i dag gratis behandling for borgere med misbrugsproblemer.

Alkohol- og misbrugsbehandling ligestilles med anden forebyggelse og sygdomsbehandling.
Lederen kan kontakte sagsbehandler/virksomhedskonsulent for mulighed for § 56 i behandlingsperioden.

3.14. Kiritisk sygdom

Langt de fleste medarbejdere har en pensionsordning som en del af deres ansaettelsesforhold og endvidere
er mange medarbejdere omfattet af en gruppelivsforsikring enten via arbejdet eller ved privattegnet forsikring.
En medarbejder kan derfor veere daekket forsikringsmeessigt i forbindelse med en kritisk sygdom.
Medarbejderen skal selv kontakte pensions eller forsikringsselskab for rad og vejledning.

3.15. Arbejdsmedicinsk klinik
Arbejdsmedicinsk Klinik i Aarhus er en specialafdeling pa Aarhus Universitetshospital, som bl.a. har til opgave at
udrede arbejdsbetinget sygdom og stress.

Henvisning til Arbejdsmedicinsk Klinik sker via den praktiserende laege.

Arbejdsmedicinsk Klinik tilbyder bl.a. et stress-handteringsprogram rettet mod personer med tilknytning fil
arbejdsmarkedet - personer, som har alvorlige symptomer pa arbejdsrelateret stress.

Bilag

4. AUHRA og refusion

4.1. AUHRA-alarmer

Alt fraveer skal registreres i AUHRA med den relevante overskrift fra forste fraveersdag. Dermed kan der
sgges refusion rettidigt. Sygefravaersperioden afsluttes fagrst i AUHRA, nar medarbejderen er tilbage pa fuld
tid.

Ved korrekt og frem for alt rettidig registrering sendes der AUHRA-alarm til ledelsen (og HR efter aftale) ved
fglgende sygefraveer:

* 10 kalenderdage

» 28 kalenderdage

» 4 sygefraveersperioder inden for 6 maneder
» 10 enkeltdage inden for 12 maneder



En delvis raskmelding, hvor medarbejderens arbejdstid er nedsat i forhold til normtiden, vil registreres som en
sygedag.

4.2. Sygedagpengerefusion

En arbejdsgiver, der udbetaler lon under sygefraveer, har ret til at fa udbetalt de sygedagpenge, som den
ansatte ellers ville have vaeret berettiget til fra kommunen, nar den ansatte er syg i mere end 30 dage og
opfylder beskeeftigelseskravet. Refusionen kan dog hajest svare til det belab, den ansatte far udbetalt i Ign for
samme tidsrum.

For at fa refusion skal arbejdsgiveren anmelde fraveeret og s@ge refusion hos den ansattes bopaelskommune.
Pa AU handterer HR refusionsansagningen, men det kraever at der er sket korrekt registrering. Fraveeret skal
anmeldes senest 5 uger efter 1. fravaersdag. Hvis fristen ikke overholdes, kan arbejdsgiveren som hovedregel
farst fa refusion fra det tidspunkt, hvor sygefraveeret er anmeldt.

4.2.1 Refusion fra 1. sygedag

| visse situationer kan ansaettelsesstedet veere berettiget til refusion allerede fra den ansattes 1. fravaersdag.
Dette geelder, hvis fraveeret er daekket af en "§ 56-aftale", graviditetsbetinget sygdom eller medarbejderen er
ansat i fleksjob. Det er derfor vigtigt, at den korrekte kategori anvendes i AUHRA.

4.2.2. Sygedagpengerefusions varighed

Sygedagpengerefusionen ophgrer, nar der er udbetalt sygedagpenge for mere end 22 uger inden for de
seneste 9 maneder, medmindre der er en seerlig mulighed for forleengelse. Det kan f.eks. veere at
medarbejderen er i relevant behandling og forventes raskmeldt til sit arbejde pa sammen niveau som fer
sygemeldingen. Denne opgave varetages af HR i samarbejde med ledelsen og medarbejderen.

4.2.3. Bortfald af refusion og lgntreek ved manglende samarbejde

Retten til dagpenge kan bortfalde, hvis den ansatte ikke deltager i kommunens behandling af den
pageeldendes sygesag. Den ansatte skal saledes fremskaffe de laegeerkleeringer og deltage i de mader, som
kommunen anmoder om.

Har medarbejderen ikke deltaget i den ngdvendige opfglgning fra kommunen kan arbejdsgiveren modregne
det tab, som mistes i refusion i medarbejderens lgn. Det kreever dog, at medarbejderen specifikt er gjort
opmaerksom pa denne konsekvens forudgaende. Dette gares skriftligt til medarbejderen nar arbejdsgiveren
modtager brev fra bopaelskommunen om ophear af refusion pa grund af manglende samarbejde. Bliver lederen
bekendt med medarbejderens manglende samarbejde, skal HR straks kontaktes.

4.2.4. Ferie under sygdom

Efter aftale med bopaelskommunen, er det muligt for medarbejderen bade som fuldt sygemeldt eller delvist
raskmeldt at afholde ferie. Sygedagpengeudbetalingen/sygedagpengerefusionen stoppes dermed i den aftalte
periode, saledes at medarbejderen kan afholde ferie. Efter endt ferie starter refusionen igen uden en ny
arbejdsgiverperiode.

4.3.Regres
Har medarbejderen veeret udsat for en ulykke forarsaget af 3. mand, kan der veere mulighed for at fa daekket
f.eks. vikarudgifter ved 3. mands forsikringsselskab. HR kontaktes for naermere information.

4.4. Erstatningsferie

Medarbejdere kan have ret til erstatningsferie for sygdom opstaet under ferie, nar der sammenlagt allerede
har veeret 5 sygedage (karensdage) i en eller flere ferieperioder inden for et feriear. Det kraever dog at
medarbejderen pa farste sygedag underretter arbejdsstedet i henhold til de lokale retningslinjer samt
fremsender en leegeerkleering (eller anden lzegelig dokumentation), der er gaeldende fra 1. sygedag.
Medarbejderen skal selv betale laegeerklaeringen. Se de naermere retningslinjer her samt skema til brug for
anmodning om erstatningsferie ifm. sygdom.




5. Afskedigelse
Kompetencen til at traeffe beslutning om at indlede en pataenkt afskedigelse tilkommer alene
dekan/vicedirektgr/institutieder/administrationschef.

I gennem et sygefraveersforlgb, skal mulighederne for at vende tilbage til arbejdspladsen eller blive
arbejdsfastholdt i andet job vurderes labende sammen med den sygemeldte medarbejder. En realistisk
vurdering af arbejdsevne og muligheder for at vende tilbage til arbejde indgar derfor i hele forlabet med
sygefraveerssamtaler.

Hver gang er det en konkret individuel vurdering om medarbejderen inden for neermeste fremtid har udsigt
til at vende tilbage fuldt og varigt pa ordinzere vilkar.

Dette ma sammenholdes med at AU som arbejdsgiver har en selvstaendig forpligtelse til i rimeligt omfang at
foretage tilpasninger, seerligt ved handicap hos medarbejdere.

For at der er tale om et handicap, forudszetter det konstatering af en fysisk, psykisk eller intellektuel
funktionsnedseettelse (langvarig eller konisk), som affeder kompensationsbehov, for at den pagaeldende kan
fungere pa lige fod med andre ansatte i en tilsvarendende situation.

Det skal tilstreebes, at en afskedigelse pga. fraveer ikke skal komme som en overraskelse for medarbejderen.
Det stiller krav til samtaleforlgbet og kontakten under sygefraveeret.

| den individuelle konkrete vurdering indgar blandt andet overvejelser vedr. sygdommens karakter og historik,
leegens udtalelse om sygdommens forventede varighed, mulige afveergeforanstaltninger, medarbejderens
anciennitet og tidligere fraveersmgnster samt hensynet til den driftsmaessige varetagelse af opgaverne.

Det skal endvidere tilstreebes at benytte opsigelsesperioden til en endelig afklaring af medarbejderens
muligheder for fastholdelse enten pa AU eller pa en anden arbejdsplads. Derfor er det vigtigt fortsat at falge
op ved afholdelse af sygefraveerssamtaler minimum hver 8. uge i opsigelsesperioden.

Ved hel eller delvis raskmelding i opsigelsesperioden er medarbejderen forpligtet til at genoptage sit arbejde
indtil fratraedelse.



6. Tidslinje

1. sygedag, sygemelding fra medarbejder
Leder afdaekker behov

10. sygedag, leder indkalder til

sygefraveerssamtale med ca. 4-5 dages
varsel

14. sygedag, varighedserklaering fra laege
kan udstedes.

28. sygedag

Fast track kan anvendes

Opfelgende sygefravaerssamtaler afholdes

herefter med 2-4 ugers mellemrum,

afhaengig af behov

Uge 25-26

Registrering i AUHRA som Igber frem til raskmelding
Der kan anmodes om laegeerklaering (friattest)

AUHRA-alarm sendes til leder (og/eller HR)
Sygefravaerssamtale afholdes og leder vurderer
behov for varighedserklaering

Hvornar forventes medarbejderen tilbage, fuldt og
varigt pa ordinaere vilkar?

AUHRA-alarm sendes til leder (og/eller HR)
Refusionsperiode starter

Opfalgende sygefravaerssamtale, evt. med
udgangspunkt i varighedserklaering

Fastholdelsesmuligheder og perspektiv vurderes
lpbende

Kommunen revurderer grundlag for fortsat
sygedagpengerefusion ved udbetaling i 22 uger
indenfor de seneste 9 maneder. AU partshgres
inden de 22 uger om forlaengelsesmuligheder
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